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Resumen

La lucha por alcanzar la igualdad de género segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en
el 2015 por las Naciones Unidas aun persiste. De acuerdo con el indice de Brecha de Género Global, en el
2021 Costa Rica ocupd el puesto 110 con respecto a la participacidon econdmica de la mujer (2021,
p.161). Esta es la problematica en la que centré esta investigacion, la cual buscé comprender como la
experiencia relacionada con la gestién de proyectos realizada por las asociaciones de mujeres contribuye
al empoderamiento de sus socias y al desarrollo de las comunidades rurales y las barreras a las que se
enfrentan durante este proceso.

El objeto de estudio de esta investigacion fueron las agrupaciones de mujeres de areas rurales, y como
muestra se selecciond las experiencias de dos asociaciones de mujeres del cantén de Pérez Zeleddn, en
la zona Sur de Costa Rica: la Asociacion de Mujeres Activas del Alexander Skutch (AMACOBAS) y la
Asociacion Femenina de Quebradas (ASOFEQUE). Ambas asociaciones cuentan con mas de diez afios
desde su fundacidn, y amplio conocimiento en la realizacidn de proyectos con financiamiento externo.
La investigacion tuvo como objetivo general analizar de manera comparativa las experiencias de las dos
asociaciones mencionadas en la gestion de proyectos como mecanismo de empoderamiento de la mujer
rural en las comunidades rurales de Pérez Zeleddn. La investigacidn se estructurd siguiendo
principalmente la teoria del empoderamiento de Naila Kabeer (1999) que explica que para alcanzar con
éxito la toma de decisiones estratégicas (clave para el empoderamiento), es necesaria la interrelacién de
tres dimensiones: recursos (el contexto y las condiciones previas de esas elecciones), agencia (la
capacidad de definir y actuar sobre dichos objetivos) y logros (los resultados de las elecciones) (pp.437-
439). Se desarrollé una metodologia mixta en la que se utilizaron la Investigacidn Accion Participativa
(IAP) y fenomenologia hermenéutica en el enfoque cualitativo y el Indicador del Empoderamiento de la
Mujer en la Agricultura (en su versién pro-WEAI) en el cuantitativo. El pro-WEAI es una herramienta

estandarizada que permite medir el nivel de empoderamiento de la mujer en proyectos del sector



agricola, pero que también facilita analizar actividades no-agricolas, creada por la USAID (Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional) y el Instituto Internacional de Investigacion de Politicas
Alimentarias (IFPRI) en el 2012 (Chandan et al., 2018, p.5).

El trabajo participativo con ambas asociaciones permitié identificar los siguientes hallazgos principales:
(a) la gestidon de proyectos ha fortalecido a las asociaciones y contribuido a su sostenibilidad. (b) Se
clasificaron estos procesos de los proyectos en cuatro fases principales: busqueda de recursos,
formulacion, ejecuciéon y rendicion de cuentas. (c) A pesar de los aportes de los proyectos ejecutados,
durante cada etapa de gestidn las asociaciones de mujeres se enfrentaron a barreras administrativas. Las
asociaciones de mujeres han vivido violencia estructural de género, discriminacion socioecondmica y se
han enfrentado a consecuencias en su salud mental y emocional debido a la carga administrativa y
psicoldgica de los procesos para acceder y ejecutar los fondos de financiamiento de instituciones
gubernamentales; (d) Ambas asociaciones reflejan una fuerte integracion social, capital social y sentido
de pertenencia, atributos que fueron fomentados a través de las actividades de gestion. (e) Segun el pro-
WEAI, las integrantes de ambas asociaciones cuentan con un nivel de empoderamiento alto cumpliendo
con 9 de los 10 subindicadores de las Tres Dimensiones de Empoderamiento (3DE). El Unico subindicador
en el que no se alcanzé un nivel de idoneidad adecuado fue el de equilibrio laboral ya que en promedio
las entrevistadas trabajan 14.8 horas y exceden el limite de 10 horas diarias. Pero, mas alla de esto, las
socias se auto perciben empoderadas y consideran que han realizado aportes significativos para el
desarrollo de sus familias y comunidades.

A raiz de los hallazgos sobre las barreras de gestidn y su impacto en las asociaciones, se propuso de
manera conjunta con las AMACOBAS, un plan de fortalecimiento que promueva el cuidado de la salud
mental y autoestima de las integrantes de agrupaciones de mujeres para la generacién de capacidades

durante los procesos de gestion.



En conclusidn, las asociaciones de mujeres son una plataforma para el empoderamiento de la mujery la
gestidn de proyectos ha funcionado como un medio para incentivarlo directa e indirectamente. Se
recomienda fomentar programas de capacitacién que fortalezcan los mecanismos de autocuidado de la
salud mental de las socias y el seguir apoyando financiamiento a las asociaciones de mujeres para

aumentar el alcance que tienen en el desarrollo comunitario de sus locaciones.
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Abstract

The fight to achieve gender equality as stated by the Sustainable Development Goals, established by the
United Nations in 2015, persists. According to the Global Gender Gap Index, in 2021 Costa Rica ranked
110th in the women's economic participation area (2021, p.161). This is the problem on which this
research is focused. It sought to understand how the project management experience of women
associations contributes to the empowerment of their members and the development of rural
communities, as well as the barriers they face during this process.

The subject of study of this research was women groups in rural areas. The experiences of two women
associations from the canton of Pérez Zeleddn, in the southern region of Costa Rica, were selected as a
sample: the Association of Active Women of Alexander Skutch (AMACOBAS) and the Quebradas Women
Association (ASOFEQUE). Both associations have been established for more than ten years and have
extensive knowledge of carrying out projects with external financing.

The general objective of the research was to comparatively analyze the experiences of two associations
in project management as a mechanism for the empowerment of rural women in the communities of
Pérez Zeleddn. The research was structured mainly following Naila Kabeer's (1999) empowerment
theory, which explains that to successfully achieve strategic decision making (key to empowerment), the
interrelation of three dimensions is necessary: resources (the context and the conditions prior to those
elections), agency (the ability to define and act on said objectives) and achievements (the results of the
elections) (pp.437-439). A mixed methodology was developed in which Participatory Action Research
(PAR) and hermeneutic phenomenology were used in the qualitative approach and the Women
Empowerment in Agriculture Indicator (the pro-WEAI version) was used in the quantitative approach.
The pro-WEAI is a standardized tool that allows measuring the level of empowerment in agricultural

sector projects, but it also makes it more accessible to analyze non-agricultural activities. The WEAI was
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created by USAID (United States Agency for International Development) and the International Food
Policy Research Institute (IFPRI) in 2012 (Chandan et al., 2018, p.5).

The participatory work with both associations identified the following main findings. (a) It was concluded
that the experiences with project management have strengthened both associations and contributed to
their sustainability. (b) It was possible to classify the project management process into four main phases:
resource seeking, formulation, execution, and accountability. (c) Despite the benefits of the executed
projects, during each management stage the women associations faced administrative barriers. (d)
Women associations have experienced structural gender violence, socioeconomic discrimination and
have faced consequences on their mental and emotional health due to the administrative and
psychological burden of the processes to access and execute financing funds from government
institutions. (e) According to the pro-WEAI, the members of both associations have a high level of
empowerment, complying with 9 out of the 10 sub-indicators of the Three Dimensions of Empowerment
(3DE). The only sub-indicator in which an adequate level of suitability was not reached was work
balance. On average the interviewees work 14.8 hours, exceeding the sub-indicator’s limit of 10 hours
per day. But, beyond this, the associations’ members perceived themselves as empowered and
considered that they have made significant contributions to the development of their families and
communities.

As a result of the findings on administrative barriers and their impact on associations, an action plan was
proposed that promotes mental health awareness and self-esteem strengthening of the women
associations’ members to foster capacity building during the project management process.

In conclusion, women associations are a platform for empowerment and the project management
experience has functioned to promote it directly and indirectly. It is recommended to execute training

programs that strengthen the mental health and self-care copying mechanisms of the members and to
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continue supporting financing for women associations to increase the impact that they have in the

development of their communities.
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Capitulo I: Introduccion

La presente investigacidn se origind de la necesidad de visibilizar el trabajo que realizan las
asociaciones de mujeres en las comunidades rurales, las carencias y retos a los que se han enfrentado
en el acceso a recursos y gestidn de proyectos, las soluciones que han encontrado y que proponen a los
estos problemas. Para esto, la investigacion se enfocd en las experiencias de dos grupos, la Asociacidon
de Mujeres Activas del Alexander Skutch (AMACOBAS) y la Asociacion Femenina de Quebradas
(ASOFEQUE), ambas con mas de diez afos desde su fundacidon y amplia experiencia en gestion. Las
asociaciones de mujeres son una plataforma de organizacién comunitaria presente en las comunidades
rurales de Costa Rica.

Al conocer sus experiencias de gestion, se tuvo como una de las metas de la investigacion el
generar una propuesta que pudiera contribuir a su fortalecimiento organizacional y que fuera de utilidad
para su fortalecimiento institucional para asi potenciar su alcance. Asi mismo, la idea surgié del querer
desarrollar una propuesta que no sélo beneficie a las asociaciones que se propusieron para la
investigacion, si no que pudiera beneficiar a otras agrupaciones de mujeres en el cantén de Pérez
Zeleddn y en el resto del pais.

Se planteé una investigacién que abordara las barreras de acceso y gestién a los fondos de
financiamiento que afectan a las agrupaciones de mujeres en comunidades rurales, explorando también
los mecanismos de empoderamiento y su impacto en las socias, y en el desarrollo de las comunidades
de Pérez Zeleddn.

Es una necesidad global el reducir la desigualdad de género, esta investigacion se centrd en la
meta de igualdad de género de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. El
presente capitulo explica el problema, justificacién objeto de estudio, preguntas y objetivos que

enmarcaron la investigacion.



Problema de investigacion
Antecedentes

AMACOBAS y ASOFEQUE estan ubicadas en el cantdn de Pérez Zeleddn de la provincia de San José
Costa Rica, en los distritos de El General y San Isidro de El General respectivamente (ver figura 1). Ambas
son asociaciones de mujeres que se encuentran constituidas bajo la Ley de Asociaciones No.218, que
regula las actividades sin fines de lucro organizadas por las asociaciones (Sistema Costarricense de
Informacidn Juridica, s.f., parr.1).
Figural

Division distrital del cantdn de Pérez Zeledon, Costa Rica
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Ambas asociaciones han ejecutado fondos de financiamiento de terceros, tienen como socias
exclusivamente a mujeres y se encuentran en areas rurales. Las dos han enfrentado dificultades para
acceder a los fondos disponibles del gobierno, por ejemplo, con el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), a la ASOFEQUE le tomd cuatro aifos y a la AMACOBAS le tomd aproximadamente seis afios el
proceso de aplicar y recibir los fondos. Esta es una realidad a la que se enfrentan otras asociaciones de
mujeres en la region y fue la motivacidn para iniciar el proceso investigativo.

Planteamiento del problema y preguntas de investigacion.

La cuarta Conferencia Mundial de las Naciones Unidas para la Mujer en 1995 marcé un hito
histdrico importante para contribuir a la reduccién de la desigualdad de género con la promocién de la
iniciativa de Gender Mainstreaming o incorporacion de la perspectiva de género, haciendo un llamado a
que los esfuerzos realizados hasta ese entonces necesitaban ser llevados a otro nivel para asi lograr la
meta de igualdad; asi nacié el término del empoderamiento de la mujer. Mas de 25 afios después, la
desigualdad de género aun sigue siendo una problematica relevante. Segun las Naciones Unidas, las
mujeres y nifias representan un 51% de la poblacién en pobreza extrema mundial, de las cuales el 30.4%
se encuentra en América Latina y el Caribe (ONU Mujeres, UN Women Data Hub, 2022, parr.7). Entre las
razones principales se encuentran: los bajos salarios y falta de empleo formal. Por ejemplo, en las
regiones en vias de desarrollo, el 75% de las mujeres trabaja en la economia informal, sin proteccion
social o remuneracion justa y el trabajo de cuido no es remunerado, ya que las mujeres pueden realizar
labores domésticas, de cuido de nifios y adultos mayores de hasta 10 veces mds que los hombres
(Oxfam International, Why the majority of the world’s poor are women, 2022, parr. 4 y 5).

A nivel global, histéricamente las mujeres han sido discriminadas por su género, excluidas de
plataformas de toma de decisiones en actividades econdmicas, politicas y sociales, incluso el acceso a la

educacidén ha sido limitado. Esto se ve agravado en las areas rurales donde el acceso a infraestructuray



servicios basicos ya ha sido escaso para la poblacidn en general, poniendo en alin mayor desventaja a las
mujeres rurales. Costa Rica no escapa de esta realidad.

Segun el Informe de la Brecha de Género Global del Foro Econdmico Mundial (WEF) emitido en
marzo del 2021, la participacidn econémica de la mujer en Costa Rica obtuvo una calificacién del 0.624,
ubicando al pais en el puesto 110 de 156 en el mundo (p.161). A pesar de que en el mismo informe
Costa Rica se ubica en el puesto 15 a nivel mundial en el indice de Brecha de Género Global con 0,786
(Foro Econédmico Mundial, 2021, p.10). Este informe refleja que Costa Rica tiene areas, como la
participacién econdmica de la mujer, en las cuales debe mejorar para alcanzar la igualdad de género.

Como lo refleja la posicion 110 en inclusién econdmica de la mujer, es una realidad que Costa
Rica debe identificar como involucrar o promover la participacién activa de la mujer en la economia
familiar y global. En Costa Rica, segun el tercer reporte del estado de los derechos de la mujer del
Instituto Nacional de la Mujer (INAMU), en el 2018, aproximadamente un 52.2% de las mujeres no
contaban con ingresos propios en comparacién a un 25.7% de los hombres, con promedios similares en
los afios previos y con valores que aumentan hasta en un 4% en las zonas rurales (INAMU, 2019, p.36).

La falta de ingresos propios vuelve a la mujer mas vulnerable a la pobreza, ya que perpetua roles
de género como el cuido, actividades domésticas no remuneradas y evita que llegue a tener su
autonomia econdmica (clave para reducir la desigualdad de género). Para alcanzar un desarrollo
sustentable de nuestras comunidades es necesario un enfoque holistico que tenga en su centro
estrategias que promuevan acceso y apoyos equitativos para las actividades econdmicas lideradas por
mujeres. A pesar del rol importante de la mujer en la economia, las barreras por género en producciény
acceso a mercado siguen presentes.

Las agrupaciones de mujeres han sido plataformas que promueven una mayor participaciéon de
la mujer rural comunitaria, sin embargo, se siguen enfrentando a barreras de acceso de financiamiento y

participacidn. Esta investigacidon se propuso analizar las experiencias de la Asociacién de Mujeres Activas



del Corredor Alexander Skutch y la Asociacidn Femenina de Quebradas, las cuales, como se menciond
previamente, son asociaciones de mujeres en el cantén de Pérez Zeleddn en Costa Rica, con mas de 10
afios de existir y con experiencia en la gestidon de proyectos. Ambas se han enfrentado y aun enfrentan
barreras de acceso a financiamiento y retos de gestidn de los proyectos que han ejecutado. En el caso
de la AMACOBAS, en algunos de los proyectos con instituciones gubernamentales, la fase de disefio y
aplicacion ha llegado a durar hasta seis afios para obtener la aprobacion de la institucién donante (Junta
Directiva AMACOBAS, comunicacidn personal, 25 de febrero de 2022).

Bajo el marco de la problematica de las barreras de acceso y gestion a los fondos de
financiamiento que enfrentan las agrupaciones de mujeres de comunidades rurales, esta investigacion
buscé comprender también el impacto que estas limitaciones tienen en el trabajo de las agrupaciones y
como afecta al desarrollo de las comunidades rurales de Pérez Zeledon.

La presente investigacion se guio bajo las siguientes preguntas:

Pregunta principal.
¢Cuadl ha sido la experiencia de empoderamiento de la mujer rural de las agrupaciones de mujeres
AMACOBAS y ASOFEQUE en la gestidn de proyectos en las comunidades rurales de Pérez Zeledén?

Preguntas secundarias.
¢Cémo ha sido el proceso de gestion de proyectos de las agrupaciones de mujeres?
éCudles son los aspectos de los proyectos ejecutados que contribuyen al empoderamiento de la mujer
rural?
¢Cual es el nivel de empoderamiento de las mujeres rurales pertenecientes a las agrupaciones

seleccionadas?



Delimitacion objeto de estudio

El objeto de estudio de esta investigacidon fueron dos asociaciones de mujeres del cantén de
Pérez Zeledén, la AMACOBAS y la ASOFEQUE.

La AMACOBAS se legalizé en el 2014, pero desde el 2011 comenzé el proceso de fundacidn,
como resultado del proceso de elaboracidn del plan estratégico del COBAS en el que se forman grupos
de trabajo de mujeres (Programa de Pequefias Donaciones [PNUD], 2014, p.13). A partir de ese
momento iniciaron sus actividades entorno al reciclaje y en colaboracién con el Refugio de Aves los
Cusingos. Con 50 mujeres socias fundadoras, la AMACOBAS nacié como un grupo que tenia como parte
de su misién promover la gestién comunitaria y el turismo local en conjunto con la conservacidon de las
comunidades que integran el Corredor Bioldgico Alexander Skutch (CoBAS) y sus zonas de
amortiguamiento (Sicultura, 2020, parr.1). Desde su fundacion colaboraron con el Refugio de Aves Dr.
Alexander Skutch - Los Cusingos, el cual pertenece al Tropical Science Center (CST por sus siglas en
espanol), para la creacion y proteccion del CoBAS.

El drea de representacion e impacto de las AMACOBAS se encuentra ubicada dentro del
Corredor Biolégico Alexander Skutch el cual pertenece al Area de Conservacién La Amistad Pacifico
(ACLA-P), en las faldas de la cordillera de Talamanca. La AMACOBAS se ubica en el distrito de El General
de Pérez Zeleddn, abarca las ocho comunidades que integran el CoBAS (Quizarra, Santa Elena, Trinidad,
Montecarlo, Santa Maria, Santa Marta, San Francisco y San Ignacio) (Sicultura, 2020, parr.1).

Desde sus inicios, la AMACOBAS se ha dedicado a la busqueda de recursos para el
fortalecimiento de capacidades y el mejoramiento de las condiciones de vida de sus socias. Como parte
de este esfuerzo se han desarrollado capacitaciones en diversas dreas tales como el fortalecimiento
organizacional, y el desarrollo de nuevas capacidades como lo son el cultivo de agricultura organica o la
proteccidn de las abejas mariolas. Asimismo, han aplicado y recibido financiamientos externos de

organizaciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, y de organismos internacionales



para la realizacion de proyectos productivos y de conservacién en la zona de amortiguamiento del
CoBAS. Al 2023, se encuentran ejecutando un proyecto financiado por el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS) y por la Asociacién Centroamericana Indigena y Campesina de Agroforesteria Comunitaria
(ACICAFOC) para la construccién de centro de acopio para la produccién y comercializacion de la miel de
mariolas y a la busqueda de financiamientos para el desarrollo de otras actividades.

Figura 2

Fotografias de actividades de AMACOBAS

i(t;' A ; | (<) |

Nota. (a) Siembra en vivero (Asociacion AMACOBAS, 2019), (b) reunidn para actividad grupal (Asociacion

AMACOBAS, 2019), (c) actividad de visita de estudiantes (Asociacion AMACOBAS, 2021).

ASOFEQUE nace en los afos 90, pero fue constituida legalmente en el 2004 y se encuentra
ubicada en la comunidad de Quebradas, en el sector norte del distrito de San Isidro de El General (ver

figura 3).



Figura 3

Mapa del distrito de San Isidro de El General, Canton de Pérez Zeledon
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Nota. Mapa de San Isidro del General, (s.f)

Desde su origen su mision ha sido el contribuir a mejorar las condiciones socioecondémicas de
sus socias y sus familias a través de la prestacién de servicios de alimentacién y hospedaje en el Centro
Bioldgico las Quebradas de la Fundacién para el desarrollo del Centro Bioldgico las Quebradas
(FUDEBIOL) (Marin, 2008, pp.31-35). ASOFEQUE nacié como un grupo de mujeres que buscaba una
fuente de ingresos alternativa para sus familias a través de brindarle hospedaje a las personas
voluntarias de FUDEBIOL. FUDEBIOL cuenta con un albergue de hospedaje para grupos de voluntariado y
turistas (ver figura 4), en alianza con la ASOFEQUE, esta realiza la administracion del albergue y se

encarga de brindar los servicios para el uso este.



Figura 4

Fotografia de las instalaciones de FUDEBIOL

Nota. ASOFEQUE realiza la preparacion de su alimentacién en la cocina del albergue de FUDEBIOL y

coadministra el mismo. Fotografia de autoria propia tomada en marzo del 2021 en FUDEBIOL.

Parte de la mision de ASOFEQUE también es contribuir a la misién de FUDEBIOL en la
conservacidn del recurso hidrico del distrito de San Isidro. FUDEBIOL mediante la reserva del Centro
Bioldgico las Quebradas se dedica a la preservacion de 75 hectdreas para la proteccién de la cuenca del
Rio Quebradas, una de las principales fuentes de agua del distrito (FUDEBIOL, 2021, secciones inicio e
informacion).

Al 2024, ASOFEQUE se dedica ademads a brindar los servicios de catering. En el albergue de
FUDEBIOL, cuentan con una cocina completamente equipada por el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS). Las socias de ASOFEQUE han recibido multiples capacitaciones y talleres en el drea de servicios
de catering. Desde el 2019 son proveedoras de alimentacidn en varios Centros de Educacion y Nutricion
(CEN) y Centros Infantiles de Atencién Integral (CINAE) de la regién Brunca. ASOFEQUE cuenta con 14

socias, 12 activas y 2 adultas mayores (Alfaro, L., comunicacién personal, 2 de julio de 2023).


https://www.zotero.org/google-docs/?2xtjql
https://www.zotero.org/google-docs/?2xtjql
https://www.zotero.org/google-docs/?2xtjql
https://www.zotero.org/google-docs/?2xtjql
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Figura 5

Fotografias de actividades de ASOFEQUE

Nota. (a) actividad de cena anual en FUDEBIOL (ASOFEQUE, 2016), (b) servicio de catering privador
(ASOFEQUE, 2018), y (c) actividad de clase de cocina para grupo de estudiantes en FUDEBIOL, fotografia de
autoria propia tomada en FUDEBIOL en marzo de 2021.

Ambas asociaciones han desarrollado proyectos con financiamiento externo. La tabla 1 resume
los aspectos generales de los proyectos principales que se tomaron en cuenta para la presente
investigacion.
Tabla 1

Resumen de los proyectos

Nombre Nombre del i Periodo de Presupuesto
. e Fuente Objetivo general ..

Asociacion Proyecto gestion total

AMACOBAS IMAS Construccion de  Construir un centro de acopio para la Formulacién: 22 millones
un centro de recoleccién y produccion de miel de 2016-20 de colones
acopio parala  Mariolay sus derivados, a partir del aflo  Ejecucion: dic.
recoleccion y 2020, para que las socias participantes se 2020 — ago.
produccion de  integren en la produccion artesanal y 2023

miel de Mariola y comercializacién de productos

sus derivados alimenticios y cosméticos, con valor

(Parte 1) agregado, empacados y etiquetados con
sello AMACOBAS; mediando la proteccion
de los recursos naturales a través del
manejo cultural de abejas nativas sin
aguijéon, como fuente de vida, salud y
economia familiar en el COBAS.
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Nombre Nombre del . Periodo de Presupuesto
. . Fuente Objetivo general .,
Asociacion Proyecto gestion total
Equipamiento de Equipar el centro de acopio para la 37 millones
un centro de recoleccion y produccién de miel de de colones

AMACOBAS ACICAFOC

ASOFEQUE IMAS

ASOFEQUE PANI

acopio para la
recoleccion y
produccion de
miel de Mariola y
sus derivados
(Parte 2)

Corredor
Bioldgico
Alexander
Skutch: fuente de
vida y cultura

Fortalecimiento
de equipo para
la Asociacion de
Mujeres
Emprendedoras
de Quebradas de
San Isidro de
Pérez Zeledon y
asi establecer
activamente el
servicio de
comida a
domicilio
(catering service)
en el canton de
Pérez Zeledon.

Licitacion publica
para servicios de
Alimentacion

Mariola y sus derivados, para que las
familias participantes se integren en la
manufactura y comercializacion de
productos alimenticios y cosmético,
incorporando: miel, polen y propdleos,
aceites esenciales de plantas aromaticas,
aceites vegetales de primero y segundo
uso, grasas animales, el cacao y sus
derivados, aceite de coco, infusiones de
plantas, y frutas deshidratadas.

Propiciar el desarrollo sostenible de las
comunidades aledafias al Corredor
Bioldgico Alexander Skutch, mediante la
integraciéon de emprendimientos
productivos con la proteccién y
conservacién de los recursos naturales y
culturales locales.

Obtener recursos financieros y asi contar
con el equipo (de produccioén, para la
prestacidn del servicio y su transporte,
entre otros), mobiliario, utensilios y
materia prima para el proyecto
desarrollado en forma incipiente por el
grupo, para la busqueda de la satisfaccion
de las necesidades de los clientes que
requieren de un servicio de comida a
domicilio, de manera que se obtengan
recursos para la sostenibilidad del
proyecto y la generacidn de fondos en las
familias que en el trabajen.

No se indica

Formulacién: 50 mil euros
2016-17

Ejecucion:

2017-19

Formulacién: 42 millones
2011-14 de colones
Ejecucion:

2015-16

Formulacién: No se indica
2018

Ejecucion

2018-19

Nota. Elaboracidn propia basada en informacion tomada de perfiles de proyectos de AMACOBAS y

ASOFEQUE (2024).
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Justificacion del estudio

La principal justificacién de esta investigacion fue la busqueda de mecanismos para mejorary
fortalecer los procesos de gestion de las agrupaciones de mujeres para asi contribuir al
empoderamiento de sus integrantes y a la importante labor de desarrollo comunitario que realizan.
Importancia.

Las asociaciones de mujeres a través de los proyectos que gestionan generan importantes
fuentes de ingresos alternativos en las comunidades en las que se encuentran tanto para sus socias
como para otras familias. Sin embargo, los retos a los que se enfrentan en la gestién de fondos dificultan
su crecimiento y por ende limita el potencial de impacto en el empoderamiento de las mujeres socias y
el desarrollo de sus comunidades.

La importancia de esta investigacidn radicé en entender las experiencias de las asociaciones de
mujeres en la gestidon de fondos para asi evidenciar los multiples retos a los que se enfrentan y los
aportes que realizan al desarrollo de las comunidades de manera sustentable. Fue importante realizar el
analisis comparativo de los dos grupos ya que representan una muestra de todas las asociaciones de
mujeres del cantdn y se buscé a partir de esta investigacion sugerir y/o crear herramientas que no sélo
beneficien las asociaciones en el marco de este estudio, sino que también se puedan llegar a replicar con
otras del cantoén.

Pertinencia

El realizar un estudio participativo sobre cémo han contribuido las asociaciones de mujeres al
empoderamiento de la mujer y al desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales en el cantén de
Pérez Zeleddn a través de los proyectos gestionados, permitio identificar las necesidades especificas de
estas agrupaciones como representacion de otras en la regién. Esta investigacion participativa también
permitioé generar una herramienta a las agrupaciones de mujeres que les permite asimilar algunas de las

limitantes en gestidn de proyectos vinculadas al género



Existen multiples estudios fuera de Costa Rica que evidencian que las agrupaciones de mujeres
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han tenido un impacto econdmico en el desarrollo comunal (Mukhopadhyay et al., 2011, pp.43-44; Rico

y Gémez, 2009, p.283). La capacidad organizativa de las agrupaciones de mujeres en las comunidades
rurales de Pérez Zeleddn ha sido sobresaliente, demostrando su capacidad de ser resilientes. Entre los

afios 2022 y 2024 se identifican organizaciones de mujeres en el cantdn trabajando con extraccion de

fibras naturales, procesamiento de harinas de tubérculos no tradicionales, elaboraciéon de chips, turismo

rural comunitario, entre muchos otros. Es relevante documentar las buenas practicas de estas
organizaciones en el manejo de fondos externos para asi promover una mayor inclusion laboral de la
mujer y demostrar el impacto que estan teniendo en las comunidades a nivel econdmico.

Fue pertinente realizar un estudio comparativo de las experiencias de dos asociaciones de
mujeres ya que permitio observar las vivencias en sistemas similares y los aportes que realizan en
actividades productivas en condiciones semejantes. Asi mismo, |la propuesta buscé identificar
herramientas para el fortalecimiento del empoderamiento de las socias de ambas asociaciones.
Originalidad

La originalidad de esta propuesta de investigacion radicé en documentar las experiencias de
gestion de proyectos de dos asociaciones de mujeres del mismo cantén, para asi comparar sus
resultados en términos de las barreras de acceso a fondos, impacto en la generacidn de
ingresos/empleo de la mujer como elemento del desarrollo comunitario sustentable e impacto al
empoderamiento de la mujer rural. Adicionalmente, esta investigacidon buscé analizar el

empoderamiento de la mujer tanto desde la propia perspectiva de las socias de las asociaciones, asi

como mediante el uso del Indicador de Empoderamiento de la Mujer en Agricultura (WEAI por sus siglas

en inglés) adaptado al contexto del estudio.



Los objetivos de investigacion

Esta investigacion se guia bajo los siguientes objetivos de investigacion:

Objetivo general de investigacion

Analizar de manera comparativa las experiencias de las agrupaciones de mujeres AMACOBAS y
ASOFEQUE en la gestidn de proyectos como mecanismo de empoderamiento de la mujer rural en las
comunidades rurales de Pérez Zeleddn, Costa Rica durante el periodo 2012-2022.

Objetivos especificos de investigacion

Identificar las etapas del proceso de gestidn de proyectos de las agrupaciones de mujeres.
Determinar los aspectos de los proyectos ejecutados que contribuyen al empoderamiento de la mujer
rural.

Establecer el nivel de empoderamiento de las mujeres rurales pertenecientes a las agrupaciones

seleccionadas.
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Capitulo II: Marco teérico referencial
Estado actual del conocimiento

La investigacién bibliografica realizada a continuacion se enfoca en estudios bajo la tematica
general del empoderamiento de la mujer rural como mecanismo para la igualdad de géneroy el
desarrollo comunitario sustentable delimitado en tres niveles geograficos: nivel global, nivel regional
enfocado en Latinoamérica y nivel local enfocado en Costa Rica. En el primero se exploraron las
investigaciones actuales sobre el abordaje a la problematica de desigualdad de género a nivel global en
el campo del desarrollo, el segundo en investigaciones a nivel latinoamericano sobre el empoderamiento
de la mujer rural, los enfoques realizados y las metodologias utilizadas, y el tercero en el abordaje del
empoderamiento de la mujer rural a nivel nacional en Costa Rica.

En el marco de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), esta investigacion se enfocé en el
objetivo 5 “lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias” de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Organizacion de las Naciones Unidas’[ONU], Igualdad de géneroy
empoderamiento de la mujer, n.d), pero también se vinculé los resultados a otros objetivos como lo son
el de cero hambre y reduccidn de la pobreza.

La tabla 2 presenta un resumen de los principales hallazgos que se pueden relacionar con el
presente proceso investigativo de las investigaciones de los Ultimos cuatros afios en las tematicas

mencionadas previamente.



Tabla 2

17

Resumen de los hallazgos del estado actual del conocimiento para el periodo 2020-2024

Ao Pais Investigacion Principales hallazgos

2020 Etiopia ¢Es viable la Investigacidn basada en la experiencia de 256 mujeres de zonas rurales de
perspectiva de Etiopia entre 2015y 2017. Se enfoca en un analisis sobre como el enfoque
género? Andlisis  de Incorporacion de Perspectiva de Género (Gender Mainstreaming) se esta
empirico de la abordando en el Pais y si esta promoviendo equidad de género en el
practicidad de las  desarrollo agricola. Se encuentra que las politicas de desarrollo en Etiopia se
politicas para el centran principalmente en los enfoques de Género y Desarrollo (GAD) y de
desarrollo “Mujer y Desarrollo” (WID), el primero siendo usado principalmente por las
agricola con instituciones publicas y el segundo por las organizaciones no
perspectiva de gubernamentales. La investigacion usa metodologias cualitativas y
género en Etiopia  cuantitativas (pp.125-152). @

2020 México Mujeres del Investigacion realizada en el estado de Coahuila con 35 mujeres rurales para
noreste de conocer si su participacion en proyectos productivos contribuia al
Meéxico que empoderamiento de la mujer. Se utilizé el Modelo Tridimensional de
participan en Empoderamiento de Rowlands que analiza el empoderamiento desde tres
proyectos dimensiones: la personal, colectiva, y la de las relaciones cercanas. La
productivos investigacion identifico como factores que impulsan el empoderamiento a la
agropecuarios: relacion con la naturaleza, generacion de ingresos, y habilidades vinculadas
andlisis a la subsistencia. Como factores que impiden o dificultan el
psicosocial de sus empoderamiento se identificé la carga de trabajo doméstico, el chisme,
procesos de acceso a recursos para el autoconsumo y produccién (como el agua), y
empoderamiento  desconocimiento del contexto cultural de representantes de programas

sociales (pp.1-9). ®
2021 Colombia Participacion de Estudian la participacion de las mujeres agricultoras y su aporte a la

las mujeres
sumapacenas:
aporte a la
construccion de
paz

construccién de paz en el conflicto armado de Colombia mediante la
recopilacidn de relatos de las mujeres de Sumapaz. El estudio se realiza en
el marco de la promocion de la perspectiva de género en politicas y leyes
agricolas como mecanismo para el empoderamiento de la mujer rural.
Sobre la participacién de la mujer en los espacios como los comités
veredales, la investigacidon concluye que se promueve la cohesidn social
entre las mujeres y la comunidad y que contribuye a la transformacion
social de Sumapaz. La recopilacién de relatos les permitié confirmar que,
por medio de los comités de veredales, las mujeres sumapacefas han
encontrado una plataforma politica para promover soluciones a los
problemas sociales a los que se enfrentan ellas y sus comunidades. Segun
los resultados, los espacios que fomentan la organizacidn y colaboracion de
las mujeres, como los comités veredales, son un mecanismo de gran
relevancia para el empoderamiento de la mujer rural (pp.33-53). ©
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Afio Pais Investigacion Principales hallazgos
2021 Costa Factores de éxito  Se analizan los factores de éxito en los emprendimientos de turismo
Rica enel liderados por mujeres en el drea rural. Esta investigacion la realizan con
emprendimiento  beneficiarias del sector turismo del proyecto “Emprende” del INAMU el cual
femenino tenia por objetivo el “el fortalecimiento de las capacidades empresariales de
turistico rural en  las mujeres para potenciar su autonomia econémica” (p.156). Entre los
Costa Rica hallazgos relevantes para esta investigacidn estan que la afiliacién a redes
de turismo o de emprendimiento local y los emprendimientos que estan
constituidos de manera grupal (asociacion o sociedad) tienen un impacto
directo en los ingresos y ventas de las emprendedoras encuestad (pp.148-
167). @
2021 Guatema Proyectos A través de un estudio de la participacién comunitaria de la mujer en la
la productivos comunidad de San Pedro para su relacidon con el empoderamiento de la
como via de mujer y el desarrollo comunitario se concluye que: las integrantes de
empoderamiento  organizaciones comunitarias estan familiarizadas con los términos de
de las mujeres empoderamiento, los proyectos productivos promueven el
indigenas en el empoderamiento de la mujer, las mujeres asumen responsabilidad civicas
desarrollo mediante su participacion en posiciones de liderazgo, cuido del medio
comunitario en ambiente, concientizacion del cuidado del lago de Atitlan. Adicionalmente
San Pedro La se determinan los siguientes actores como impulsores del empoderamiento
Laguna, Solold, de la mujer: modificacion de roles de género, estado civil, involucramiento
Guatemala de las mujeres en actividades productivas, institucionalizacion (pp.148-167).
(e)
2022 Ghana La Asociacion de  La investigacion se realizo en tres distritos en Ghana con participantes

Participacion de
Mujeres en
Organizaciones
de Agricultores
con
Empoderamiento
Femenino y
Masculino y sus
Implicaciones
para las
Intervenciones
Agricolas
Sensibles a la
Nutricion en las
Zonas Rurales de
Ghana

hombres y mujeres integrantes y no integrantes de grupos vinculados a la
agricultura (FBO por sus siglas en inglés). Se midié el nivel de
empoderamiento utilizando el pro-WEIA, ambos subindicadores de las 5DE
y del GPI, el indice de Masa Corporal, y el nivel de seguridad alimentaria de
los hogares. Se obtuvo que las mujeres integrantes de FBO alcanzaban una
probabilidad de estar empoderadas de 3.3 veces mayor que las no
integrantes. La membresia mostré impacto en los indicadores de actitudes
sobre la violencia doméstica, el acceso y las decisiones sobre servicios
financieros, la movilidad, la membresia en grupos y la membresia en grupos
influyentes. También, la afiliaciéon permitio que las mujeres aprendieran
sobre sus derechos, construyeran redes sociales y pudieran asumir roles de
liderazgo. Las integrantes de FBOs obtuvieron una calificacion de 82% en
contraste con las no integrantes que alcanzaron un promedio de 73% (pp.3-
10). ®
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Afio Pais Investigacion Principales hallazgos

2023 Pakistan  Unenfoque de Utilizan una metodologia mixta, grupos focales y el Indicador de
métodos mixtos Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura (WEIA) en dos localidades de
(cuantitativos y Pakistan donde la informaciéon sobre empoderamiento de la mujer es
cualitativos) para limitada. La investigacion solo utilizé uno de los dos subindices del WEAI, el
medir el de las 5 dimensiones de empoderamiento (5DE) y no el indice de Paridad de
empoderamiento  Género (GPI) por limitantes econdmicas y de tiempo. Se realizé un proceso
de las mujeres en  de consulta a 600 mujeres rurales y 18 grupos focales. 72% de las mujeres
la agricultura: no estan empoderadas al obtener una calificacion del 30% de idoneidad (el
evidencia de minimo es 80%). No cumplen con los niveles de idoneidad en tres de las 5
Azad Jammu & dimensiones. Los dominios con menor calificacion fueron los del control de
Kashmir, uso de los recursos (43%) y liderazgo (21%). En general, el nivel de
Pakistdn desempoderamiento varia entre indicadores, pero las mujeres encuestadas

no estan empoderadas en cada dominio. La mayoria de las mujeres resulté
estar limitadas en el dominio de control del uso de los ingresos (pp.25-39).(

2023 Costa Mujeres Investigacion enfocada en la experiencia de cinco mujeres integrantes de

Rica empoderadas en  una cooperativa en la comunidad de Sarapiqui. Los resultados principales
una comunidad presentan las percepciones de las entrevistadas en tres tematicas: el
rural: un estudio  empoderamiento, la influencia de los roles familiares y sociales, y las
de caso en percepciones del empoderamiento. Este analisis permitié entender como se
Sarapiqui, Costa sienten empoderadas y cémo este empoderamiento contribuye a su
Rica comunidad (pp.2848-2867).

2024 México Inclusion y Investigacidn cualitativa que tuvo como principales hallazgos la
empoderamiento identificacion de barreras burocraticas para el acceso a los financiamientos
de mujeres de politicas publicas para las mujeres, falta de seguimiento de esos
rurales para el programas cuando si se lograron acceder. Ademas, se identificéd que
desarrollo en durante la ejecucion de proyectos las mujeres realizaban dobles jornadas
Chiquihuitlan, laborales para realizar las actividades de estos y cumplir con sus actividades
Jalisco domeésticas y de cuido. Por otra parte, se observé un cambio en el apoyo de

parte de la comunidad a través del tiempo (pp.376-383).0"

2024 Banglade El papel de la Este estudio utilizé informacidn existente del ensayo Enfoques alimentarios

sh

autoeficacia en
la autonomia de
las mujeres para
la toma de
decisiones en
materia de salud
y nutricion en las
zonas rurales de
Bangladesh

y agricolas para reducir la desnutricién (FAARM) y una metodologia mixta.
Se utiliz6 el pro-WEAI como base para la adaptacién del indice de
Autonomia en la Toma de Decisiones. Adicionalmente a las dimensiones del
WEIA, se observaron otras areas como nutricién, dieta, salud, y
comportamiento de busqueda de atencién médica, como parte de un nuevo
modulo llamado "Salud y Nutricion". Los resultados indican que, en todas
las categorias de toma de decisiones, la autoeficacia en un dominio
especifico se asocié mas fuertemente con la autonomia en la toma de
decisiones que la autoeficacia generalizada. También se identificd la
limitante de que las mujeres pueden decidir no participar en la toma de
decisiones por si mismas para evitar conflictos. Asimismo, la investigacion
ofrece una herramienta a los desafios de medir empiricamente la capacidad
de toma de decisiones de las mujeres de una manera que reconozca y
capture directamente el papel de las preferencias de las mujeres con
respecto a la participacion en la toma de decisiones (pp.3-11).7

Nota. Elaboracién propia con base en los siguientes autores: 7 Abdu et al., 2022; & Aziz et al., 2023; ©
Bueno et al., 2021; ® Cazares-Palacios, 2020; ¥ Gutiérrez et al.2021; " Lépez-Estrada et al., 2021; "

Ramirez-Meda, 2024; ® Rodriguez Torres et al., 2021; " Salinger et al., 2024; y ? Tsige et al., 2020.
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A nivel global, las investigaciones realizadas fueron de relevancia para el proceso investigativo ya
gue analizan los enfoques de género desde una perspectiva actual de cdmo aun se siguen utilizando en el
campo del desarrollo, cdmo las mujeres estan involucradas en la agricultura y las politicas/proyectos que
buscan beneficiar a la mujer, pero en ocasiones son contraproducentes. Es decir, en algunos casos se
brinda una guia en los enfoques de mujer en desarrollo desde la década del 70 que aun debieron ser
tomados en cuenta en la presente investigacion.

Al mismo tiempo, las investigaciones encontradas sobre el empoderamiento de la mujer rural se
pueden dividir en dos categorias: inversidon agricola y participacion ciudadana. En el primero, los estudios
analizan la importancia y los resultados de proyectos de inversidon agricola como promotores del
empoderamiento de la mujer. En el segundo, se aborda los problemas de invisibilizacidn de las actividades
de la mujer y el impacto de los proyectos de empoderamiento para aumentar la participacién ciudadana
de la mujer rural. En el primero, el uso del WEAI o del pro-WEIA en investigaciones de empoderamiento
de lamujer rural fue relevante para entender la formulacién de cuestionarios adecuados en la metodologia

de esta investigacion, asi como las limitantes del uso de esta herramienta.

Entre las reflexiones mas importantes del andlisis del estado de conocimiento a nivel regional de
Latinoamérica esta el que existen investigaciones recientes sobre el empoderamiento de la mujer rural
en el sector productivo. Estas investigaciones reflejan que el nivel de empoderamiento de la mujer a
través de los proyectos de inversién agricola es alto, que este tipo de inversion estd creando disrupcion
social en los roles histéricamente tradicionales de género, que la mujer rural es clave para alcanzar los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, y que la movilizacion social lleva a una mayor participacién en la
incidencia politica como lo es la participacion en comités comunales.

Para el andlisis a nivel nacional de Costa Rica, la literatura en investigaciones sobre el
empoderamiento de la mujer rural en el sector productivo parece ser muy limitada. Sin embargo, se

encontraron investigaciones sobre emprendimientos liderados por mujeres de dreas rurales.
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Referentes tedricos
Los siguientes conceptos y enfoques se presentan bajo el marco general de la gestion de
proyectos para entender el empoderamiento de la mujer rural y los aportes que realizan las
agrupaciones de mujeres rurales al desarrollo sustentable de sus comunidades. En orden de relevancia,
los conceptos que se exploran son el empoderamiento de la mujer, mujer rural, gestion de proyectos y
asociatividad.
Empoderamiento de la Mujer
El empoderamiento de la mujer es un enfoque moderno utilizado en el campo del desarrollo
para promover la igualdad de género. Es importante por lo tanto analizar el contexto en el que emerge
este concepto. Primero, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) (2017) define la
igualdad de género se la siguiente manera:
El concepto de que mujeres y hombres, nifias y nifios tienen igualdad de condiciones, trato y
oportunidades para desarrollar todo su potencial, derechos humanos y la dignidad, y por
contribuir a (y beneficiarse de) aspectos econdmicos, sociales, culturales y desarrollo politico. La
igualdad de género es, por lo tanto, la igual valoracion por parte de la sociedad de las

semejanzas y diferencias entre hombres y mujeres y los roles que desempefian (p.3).

De esta manera, la desigualdad de género se refiere al desbalance de acceso a los derechos de
las personas por su género, afectando esta situacién principalmente a las mujeres en todo el mundo.
Segun ONU-Mujer, Las mujeres tienen menor acceso a la educacién, menor acceso a fuentes de ingreso,
reciben salarios de menor valor que los hombres por el mismo puesto, tienen menor representacion en
plataformas politicas, econdmicas y sociales, tienen un mayor indice de agresiéon doméstica, sufren de
discriminacion de género, entre otros (Sundholm, 2013, parr.6).

En el campo del desarrollo, el tema de los derechos de la mujer y de la desigualdad de género

toma fuerza en la década de los sesenta. Desde entonces han existido diferentes enfoques para
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promover la inclusién de los derechos de la mujer y la reduccidn de la desigualdad de género en el
campo impulsados por diferentes actores como lo son los organismos multilaterales, gobiernos y la
sociedad civil. Estos enfoques se exploran a continuacidn de forma resumida a manera de contexto
histérico del enfoque de empoderamiento de la mujer.

Enfoques para la reduccidn a la desigualdad de género en desarrollo.

La Mujer en el Desarrollo (WID).

Entre 1960-1980 el principal enfoque se llamd “la mujer en el desarrollo” (WID, por sus siglas en
inglés, Women in Development), el cual se enfoca no sélo en promover la igualdad de derechos entre
hombres y mujeres, sino que también la inclusién de la mujer en la economia (Cornwall y Rivas, 2015,
p.404). De esta manera, Cornwall y Rivas (2015) explica que los esfuerzos del WID buscaban visibilizar “la
exclusién de las mujeres del trabajo remunerado, la oclusién de las contribuciones econdmicas de las
mujeres [y] el fracaso de las intervenciones de desarrollo para considerar a las mujeres como actores
econdémicos” (p.406).

El WID es el primer enfoque sobre la promocién de derechos de la mujer, sin embargo, recibid
criticas por Unicamente enfocarse en un solo género y en las actividades econdmicas. A finales de la
década de 1970 empieza a desarrollarse un nuevo enfoque llamado “género y desarrollo” para abordar
las limitantes.

Género y Desarrollo (GAD).

A partir del WID, a mediados de la década de los 80s y hasta la mitad de la década de los 90s se
da la transicién al enfoque de Género y Desarrollo (GAD -por sus siglas en inglés) (Jain, 2005, p.112;
Jaquette y Summerfield, 2006, p.55). GAD apuntd a la inclusion del género en la agenda de desarrollo,
centrdndose en el reconocimiento de la diversidad de las mujeres y las disparidades de poder entre

hombres y mujeres (Jaquette y Summerfield, 2006, p.290).
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De esta manera, en los noventa como respuesta a las criticas al GAD por reforzar los roles de
género, la sociedad civil promueve dos nuevos enfoques: la “incorporacién de la perspectiva de género”

y el “empoderamiento de la mujer” (Cornwall y Rivas, 2015, p.402).

Promocion de la incorporacion de la perspectiva de género.

La promocion de la incorporacion de la perspectiva de género (gender mainstreaming) en la
politica internacional y publica se impulsa durante la cuarta Conferencia Sobre la Mujer en Beijing de las
Naciones Unidas, donde la misma ONU lo hace obligatorio para todos sus programas (Jain, 2005, p.88;
Jaquette y Summerfield, 2006, p.220). El Consejo Econédmico y Social (ECOSOC) de la Organizacidn para
las Naciones Unidas (1997) define la promocidn de la incorporacion de la perspectiva de género de la
siguiente manera:

el proceso de evaluar las implicaciones para mujeres y hombres de cualquier accién
planificada, incluyendo legislacion, politicas, programas, en cualquier area y en todos
los niveles. Es una estrategia para hacer de las inquietudes y experiencias de mujeres
y hombres una parte integral del disefio, implementaciéon, monitoreo y evaluacién de
politicas y programas en todas las esferas politicas, econdmicas y sociales, para que
mujeres y hombres se beneficien porigual, y la desigualdad no se perpetue. El objetivo
final es lograr la igualdad de género (Consejo Econdmico y Social [ECOSOC] citado en
Jain, 2005, p.152).

Paralelo a la promocién de la incorporacion de la perspectiva de género, se promueve el enfoque
de “empoderamiento de la mujer”, el cual es un término que se introduce a inicios de 1990 y se utiliza en

la actualidad en el campo del desarrollo (Cornwall y Rivas, 2015, p.404).
Empoderamiento de la Mujer.

El concepto de empoderamiento de la mujer como mecanismo para erradicar la desigualdad de

género ha evolucionado desde sus primeras definiciones. Cornwall y Rivas (2015) explican que durante la
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década de 1990 el empoderamiento de la mujer se presentd como un enfoque segiin como lo define
Batliwala (1993), busca “transformar las relaciones de poder a favor de los derechos de las mujeres, la
justicia social y la transformacién de las estructuras econdmicas, sociales y politicas” (p.407). Por otra
parte, Naila Kabeer proporciona una definicion que en su momento fue reconocida y adoptada por parte
de organizaciones multilaterales, como las ONU y el Banco Mundial, y forman las bases de las estrategias
de empoderamiento de la mujer actuales de la ONU. Kabeer (1999) define el empoderamiento de la
mujer como “el proceso por el cual aquellos a quienes se les ha negado la capacidad de tomar decisiones
estratégicas en la vida adquieren tal capacidad” (p.435). Kabeer (1999) explica que las elecciones
estratégicas de vida son aquellas que son indispensables para que las personas vivan su concepto de vida
deseable. Para realizar tales elecciones con éxito, es necesaria la interrelacion de tres dimensiones:
recursos (el contexto y las condiciones previas de esas elecciones), agencia (la capacidad de definir y
actuar sobre dichos objetivos) y logros (los resultados de las elecciones) (pp.437-439). El siguiente
diagrama representa de la teoria de Kabeer (1999):

Figura 6

Marco Conceptual del Empoderamiento de la Mujer de Kabeer (1999)

Recursos:
precondiciones al
empoderamiento

Agencia:
el proceso de
ejercicio de la

eleccion

Logros:
resultados

Nota. Elaboracion propia a partir de informacién tomada y traducida de Kenya National Bureau of

Statistics and African Centre of Excellence for Inequality Research, 2020, p.6.
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Cornwall (2016) argumenta que el empoderamiento de la mujer debe:

permitir que las personas retrocedan e inspeccionen criticamente las creencias sobre si mismas y

sobre los demads que dan por sentadas, y luego usar esta comprension ampliada para informar

un analisis de lo que debe cambiar y cémo pueden ser parte de ese proceso de cambio (p.345).

Para lograr esto es necesario dos resultados, el primero es el lograr crear conciencia en la
persona siendo empoderada sobre su situacién de desventaja y el segundo es cambiar sus percepciones
sobre lo culturalmente vinculado a los roles de género en términos de creencias y poder (Cornwall, 2016,
pp.345-346). Aunque los diferentes enfoques para promover la igualdad de género han evolucionado a
través del tiempo, los enfoques actuales siguen limitados en su impacto a erradicar el problema de
desigualdad.

No obstante, Cornwall (2016) critica a los organismos internacionales en que sus enfoques se
han desalineado con el concepto que busca cambiar las dinamicas de poder, que entiende el
empoderamiento como un proceso transformativo y que va mas alld de Unicamente brindar a las
mujeres oportunidades, recursos o0 mecanismos para generar ingresos (p.28). Por lo tanto, la autora
presenta una critica al abordaje del empoderamiento de la mujer por parte de organismos
internacionales en el campo del desarrollo y que el empoderamiento de la mujer se venda como el fin,
pero que en el proceso a ese resultado muchas mujeres lo recorren solas.

De esta manera, a partir de los diferentes enfoques mencionados se entiende que a pesar de
gue el empoderamiento de la mujer busca brindar herramientas para la toma de decisiones, en los
organismos internacionales se ha centrado en brindar el acceso a recursos, y no necesariamente a atacar
la raiz del problema que es la desigualdad de género. Segun las perspectivas tedricas mencionadas
anteriormente, se cuestiona que en general el trabajo en el dmbito del desarrollo se estd desviando de
los objetivos principales del concepto original empoderamiento de la mujer, el cual busca la creacién de

conciencia sobre la situacion de desventaja por género y el cambio de la percepcién cultural tradicional
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asignada al rol de género de la mujer y se estan enfocando en la provisién de recursos. Esta critica'y
otros resultados mencionados son importantes para la presente investigacidn, ya que abordan las
diferentes teorias y brindan estudios de caso de cdmo el empoderamiento esta siendo limitado por las
politicas de la agencia donante.

Es importante brindar este resumen de los enfoques que se han tomado en el campo del
desarrollo para la promocién de la reduccién de la desigualdad de género, para asi contextualizar los
proyectos con financiamiento externo ejecutados por las agrupaciones de mujeres. Una misma
organizacién puede ejecutar varios proyectos con diferentes enfoques, y, por ende, distintos impactos
en la promocién de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Adicionalmente, existen
diferentes indicadores de cémo medir el empoderamiento de la mujer que seran explorados en la
siguiente seccidn ya que se enfocan en la mujer rural.

Mujer Rural

El concepto y entorno de la mujer rural es relevante en el marco de la presente investigacion ya
gue las asociaciones estudiadas se ubican en zonas rurales y estan integradas por mujeres rurales.

Existe evidencia a nivel mundial de que la comercializacién aumenta la participacion de la mujer
en la economia, por ende, reduce la desigualdad de género, mejora el acceso a la educacién vy al
desarrollo de habilidades (Banco Mundial y la Organizacién Mundial del Comercio, 2020, p.10). Las
iniciativas para empoderar econdmicamente a la mujer rural tienen un alto impacto en la reduccion de la
pobreza global. Las mujeres proporcionan aproximadamente el 50% de la mano de obra agricola
mundial, sin embargo, poseen Unicamente el 15% de los terrenos agricolas (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién [FAO] y Fondo Internacional de Desarrollo Agricola [IFAD],
2019, pp.36-37). Las mujeres rurales desarrollan un rol clave en la produccidn agropecuaria, en la
nutricién de las familias y comunidades y por ende en la promocién de la seguridad alimentaria. Si las

mujeres agricultoras tuvieran acceso equitativo a los recursos, el rendimiento agricola de su produccion



incrementaria hasta un 30%, lo cual contribuiria a reducir hasta en un 17% los indices de hambruna
mundial (Oxfam, Agricultoras empoderadas contra el hambre y la pobreza, 2022, parr. 2y 3).

Lo anterior refleja la relevancia de promover el acceso a oportunidades de generacién de
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ingresos para mujeres de areas rurales, esto es clave para el desarrollo comunitario sustentable desde el

punto de vista econémico. Para el propdsito de esta investigacion, se utilizo el término de mujer rural
para referirse a las mujeres que habitan la ubicacién geografica de las zonas rurales, es decir las zonas
fuera de los centros urbanos, caracterizadas, en el caso de Costa Rica, por una economia basada en la
agricultura, actividades pecuarias y pesca.

Dos dareas importantes de explorar alrededor de la mujer rural son la economia del cuido y los
indicadores de empoderamiento.

Economia del cuido.

La economia de cuido o del cuidado es ejecutada principalmente por las mujeres y se caracteriza

por no ser remunerada, especialmente en las zonas rurales. Existen cuatro tipos de trabajo no

renumerados:

Subsistencia: el cual es ejercido por hogares campesinos en extrema pobreza;

Doméstico: principal foco de inequidad para la mujer, pues no es valorado ni tiene reconocimiento

social;
Cuidados familiares: involucra lo material y lo inmaterial, y aborda los vinculos afectivos, donde

intervienen los sentimientos, las emociones y el afecto;

Trabajo voluntario o servicio a la comunidad: envuelve todas las acciones no remuneradas en pro de

la comunidad (ejemplo de ello es la construccion de ollas comunitarias, mingas [reuniones],
comedores infantiles, participaciéon en organizaciones no gubernamentales y obras comunitarias,

cuidado de los nifios y personas enfermas) (Becerra et al., 2017, p.80).

Por su parte, Folbre (2018, p.8) explica que existen tres tipos de trabajo de cuido sin remuneracion, los
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cuales se resumen en la siguiente tabla:
Tabla 3

Tipologia de los tipos de trabajo de cuido sin remuneracion

Cuido Directo Cuido Indirecto Cuido de Supervision
Interacciones en personaocara Menor interaccidn en persona Frecuentemente proveido en
a cara (por ejemplo: cuidado de  (por ejemplo: preparacion de conjunto con otras formas de
infantes, enfermos, personas alimentos, limpieza, lavanderia)  trabajo de cuido sin
con incapacidad, ancianos) remuneracion [por ejemplo:

cuido de infantes mientras se
realizan tareas domésticas]

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion tomada y traducida de Folbre, (2018, p.8)

La economia del cuido fue relevante para la presente investigacion ya que es una de las
actividades econémicas principales que realizan las mujeres en las zonas rurales. Para el contexto de la
investigacion se utilizara una combinacién de la categorizacion descrita por Becerra et al. (2017. p.80) y
Folbre (2018, p.8) segun se explicd anteriormente quedando de la siguiente manera:

Cuido Directo: Interacciones en persona o cara a cara

Cuido Indirecto: Menor interaccidn en persona

Cuido de Supervision: frecuentemente proveido en conjunto con otras formas de trabajo de cuido
sin remuneracion.

Cuido de la comunidad (Servicio a la comunidad): todas las acciones no remuneradas en pro de la
comunidad.

Es importante la incorporacion del cuarto punto mencionado por Becerra et al. (2017. p.80) en la
lista anterior, ya que las dos agrupaciones estudiadas son asociaciones y para la gran mayoria de sus
socias el trabajo realizado para la asociacién es no remunerado. Asi mismo, es relevante definir estas
categorias para poder entender mejor las actividades econdmicas realizadas por las socias de cada

asociacién de manera integral.
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Indicadores del Empoderamiento.

A partir de la teoria de empoderamiento de Kabeer (1999) han nacido diferentes indicadores
para medir el empoderamiento de la mujer. A continuacién, se brinda un resumen de los mas recientes y
principales, asi como de las areas que evalian como un antecedente al indicador que se propone utilizar
en la presente investigacion:

1. Indicador de Empoderamiento de la Mujer (WEI por sus siglas en inglés)
2. Indicador de Empoderamiento Econdmico de la Mujer (WEEI por sus siglas en inglés)
3. Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura (WEAI por sus siglas en inglés)

El indice de Empoderamiento de la Mujer fue desarrollado por Chandan et al. (2018) para
evaluar el empoderamiento de la mujer rural, especificamente en los grupos de autoayuda de mujeres
en India (p.3). EIl WEI se construye a partir de la estructura de ponderacidn utilizada en el WEAI y estd
compuesto por dos dominios principales: el dominio de entrada evalla las actividades de generacion de
ingresos, de educacion y de salud; y el dominio de salida que analiza la autonomia domestica (incluyendo
la violencia doméstica) y la interaccion social (Chandan et al., 2018, p.7).

Otro indice de medicién del empoderamiento de la mujer es el indice de Empoderamiento
Econdmico de las Mujeres (WEEI) desarrollado por el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo del
Capital (UNCDF) en colaboracion con ONU Mujeres y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). El WEEI evalla la viabilidad de una inversidn desde la perspectiva del
empoderamiento econdmico de las mujeres, y es utilizado para los proyectos de inversidn publicay
privada en estas areas (ONU Mujeres et al., 2021, p.1).

El indice de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura (WEAI) fue elaborado en el 2012 por
la USAID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional) y el Instituto Internacional de
Investigacion de Politicas Alimentarias (IFPRI) (Chandan et al., 2018, p.5). El WEAI tiene cinco dominios

de empoderamiento (5DE) para medir la agencia y la inclusion de la mujer en la agricultura. Los cinco
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dominios son los siguientes: a) decisiones sobre produccién agricola, b) acceso y poder de decisién sobre
recursos productivos, c) control del uso de los ingresos, d) liderazgo en la comunidad y e) distribucion del
tiempo. La segunda parte del WEAI es el Indicador de Paridad de Género (GPI) (Alkire et al., 2013, p.2). El
WEAI se estructura seglin se muestra en la tabla 4.

Tabla 4

Estructura WEAI'y Pro-WEAI

WEIA Pro-WEIA
Dominio Indicador Dominio Indicador
Produccion Toma parte de las decisiones Agencia Autoeficacia
productivas Intrinseca
Autonomia en la produccion Actitudes sobre la violencia de pareja
contra las mujeres
Recursos Propiedad de bienes Autonomia en los ingresos
Compra, venta o transferencia de Agencia Aportes en las decisiones sobre
los bienes instrumental medios de vida
Acceso a y decisiones sobre crédito Propiedad de la tierra y otros activos
Ingresos Control sobre el uso de los ingresos Acceso y decisiones sobre servicios
financieros
Liderazgo Afiliacién a grupos Control sobre el uso de los ingresos
Hablar en publico Equilibrio Laboral
Tiempo Carga de trabajo Visitar lugares importantes
Tiempo libre Agencia Afiliacién a grupos
Colectiva

Nota. Elaboracidn propia traducida a partir de Seymour et al., 2023, p.7.

A partir de la construccion del WEAI se adapta el Pro-WEALI. Segun Yount et al. (2019) la
necesidad de adaptacién del WEAI se da para pasar de una evaluacion del empoderamiento a nivel
nacional a una valoracion a nivel de proyectos (pp.3-4). Como se resume en la tabla 4, El pro-WEAI se
estructura en tres tipos de dominio principales basados en tres categorias de agencias (capacidad de
toma de decisidn de una persona): la agencia intrinseca, agencia instrumental y la agencia colectiva;
ademas el pro-WEAI contempla un nuevo subindicador sobre la violencia de género (Yount et al., 2019,

p.4). La primera es la toma de decisiones sobre la vida propia, la segunda sobre decisiones al respecto de
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temas externos, y la tercera es la toma de decisiones como parte de un grupo. Esta division de los
indicadores por tipo de agencia permite observar la toma de decisiones en diferentes contextos.

Estos indicadores de empoderamiento de la mujer contribuyen al registro del progreso en el
objetivo de desarrollo 5 de equidad de género. Para esta investigacion se trabajé con el pro-WEIA, ya
gue al ser adaptado para la evaluacion de proyectos también permitio que se realicen ajustes para
considerar otras actividades que pueden desarrollar las mujeres ademas de la agricultura.
Adicionalmente, el pro-WEIA tiene un indicador sobre agencia colectiva, lo cual es clave para evaluar la
participacién de las asociaciones de mujeres en el desarrollo comunitario.

Los indicadores de empoderamiento son una herramienta que permite medir el avance en el
fortalecimiento de diferentes dreas en la vida de una mujer. Esta investigacion se enfoca en la
experiencia de las asociaciones con gestidén de proyectos y el impacto en sus integrantes, es importante
profundizar en este concepto, sus beneficios e impactos.

Gestion de Proyectos

En el marco de esta investigacion, la gestidn de proyectos se analiza desde la perspectiva de los
proyectos que son financiados externamente, es decir, que los fondos con los que se desarrolla no son
generados a través de actividades productivas de la asociacion, si no que han sido donados o licitados
por un tercero. En este contexto, es importante conocer los procesos que se pueden generar directa o
indirectamente a partir de la gestidn de proyectos como resultado de esta actividad como lo son la
institucionalizacidn y la burocracia, ya que existen estudios que indican que el financiamiento externo
puede tener impactos negativos en las asociaciones constituidas por miembros en condiciones
socioecondmicas vulnerables como el marginalizar la participacidn de las personas socias en mayor
condicién de pobreza (Gugerty y Kremer, 2008, pp.599-600).

A continuacidn, se exploran los conceptos de burocracia estatal, burocracia de baja confianzay

carga administrativa para ilustrar el estudio de diferentes barreras a las que se enfrentan las
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organizaciones comunitarias al gestionar sus proyectos.

Burocracia estatal

Las organizaciones de base comunitaria se enfrentan a diferentes obstaculos durante el proceso
de formulacién de propuestas de proyectos o incluso en la presentacion de requisitos de elegibilidad,
entre estos existen la burocracia estatal y la burocracia de baja confianza.

Ciolli (2018) analiza la burocracia estatal en las instituciones nacionales mediante un estudio de
dos préstamos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al gobierno de Argentina (p.79). En este
articulo se explican las prdcticas y procesos de la burocracia estatal, definiendo la burocracia desde la
teoria marxista como la “practica social especializada en la reproduccion, perfeccionamiento y extensién

|”

de una dominacidn de caracter impersonal” (Ciolli, 2018, p.82). A partir de este analisis, concluyen que
las estructuras del BID influyen en la burocracia estatal de las instituciones argentinas; mencionando
como ejemplo el rubro de fortalecimiento institucional, el cual el BID utiliza para financiar consultorias,
en este escrito se indica que influyd en la internalizacién de la subcontratacién de servicios también en
otras dreas. Otro resultado de la intervencién del BID fue la duplicidad de funciones a través de las
“burocracias paralelas”, “estructuras de paralelizacion de las funciones desempefiadas por los
ministerios que componen la estructura central del poder ejecutivo del estado” en donde se instalan
unidades ejecutoras para los fondos de la donacidn y la rendicidn de cuentas la realizan principalmente
ante el BID (Ciolli, 2018, p.85). Complementariamente, Brodkin (2011) explica que la “discrecién politica”
sobrecarga a los ciudadanos durante el proceso de solicitud (citado en Moynihan et al., p.51). Es decir, la
manera en que cada funcionario interpreta las politicas y procedimientos aumenta la burocracia estatal.
El concepto de burocracia estatal y paralela, asi como el proceso de internalizacién que se
origina a raiz de estos, son relevantes para la investigacion, ya que es importante conocer el impacto que

las organizaciones financieras tienen en las asociaciones mediante sus objetivos de fortalecimiento

institucional y mecanismos de rendicion de cuentas. Existen otros enfoques al estudio de la burocracia
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estatal, como lo es el de la burocracia de baja confianza que se enfoca en la experiencia del individuo
como ciudadano.

Burocracia de baja confianza.

Segun Moynihan y Herd (2010), el estudio de las barreras administrativas “se centra
especificamente en las cargas innecesarias e injustificadas de requerimientos administrativos que
restringen el acceso de ciudadanos a bienes o servicios publicos” (citado en Gonzales-Galindo et al.,
2018, p.11). Estas barreras administrativas que carecen de suficiente justificacion son lo que caracterizan
a lo que Gonzales-Galiendo et al. (2018) definen como “burocracia de baja confianza” (p.35). En la
burocracia de baja confianza existen altos niveles de control por parte del agente encargado del
tramite/proceso y procedimientos complejos, dificil y escaso acceso a los servicios, sobre todo, el usuario
no confia en que su tramite se va a poder realizar.

Gonzales-Galiendo et al. (2018) explican que para definir si una barrera administrativa es
injustificada, es necesario un criterio externo y propone el valor publico como este, los valores publicos
son:

consideraciones normativas que proveen consenso sobre los (1) derechos, beneficios, y

prerrogativas en los que los ciudadanos deben y no deben estar; (2) las obligaciones de los

ciudadanos en la sociedad, el Estado y el otro; y (3) los principios en los que las acciones de

gobierno y las politicas publica deben basarse (p.14).

Estos valores publicos ven la eficacia, el trato hacia el ciudadano, y la confianza entre otros.

Comprender que las barreras administrativas pueden resultar en una baja confianza hacia las
instituciones por parte de los ciudadanos es relevante en el estudio de la gestién de proyectos de
asociaciones comunitarias. Asi mismo, para profundizar en el impacto en el individuo en estos procesos

administrativos, es importante comprender el concepto de “carga administrativa”.
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La carga administrativa ha sido definida como “la experiencia de la implementacién de politicas

para una persona ha sido insoportable o incdmoda” (Moynihan et al., 2015, p.45). Los autores expanden

esta definicidn al proponer que la carga administrativa esta compuesta por tres tipos de costos como se

resumen y se ejemplifica en la siguiente tabla:

Tabla 5

Componentes de la carga administrativa

Tipo de costo

Aplicacion ala
politica social

Ejemplos en los procesos administrativos

Costos de
aprendizaje

Costos
psicoldgicos

Costos de
cumplimiento

Los ciudadanos
deben conocer el
programa, si son
elegibles, la
naturaleza de los
beneficios y cémo
acceder a los
servicios.

Los ciudadanos
enfrentan el estigma
de participar en un
programa
impopular, asi como
la pérdida de
autonomiay el
aumento del estrés
que surge de los
procesos del
programa.

Los ciudadanos
deben completar
solicitudes y
reinscripciones,
proporcionar

Vivir mas lejos de los centros administrativos.

Tener un nivel educativo mas bajo o barreras lingisticas.
Quienes ya estan en un programa tienen mas
probabilidades de acceder a otros servicios, ya que
postularse a un programa puede generar conocimientos
sobre otros.

Mensajes de poder y posicion en la infraestructura de las
instituciones:

a. Elsimple acto de esperar comunica que el Estado cree
que el tiempo de los individuos tiene poco valor
(Lipsky, 1980, p.48).

b. Dichos espacios también pueden caracterizarse por
pocas comodidades, el uso de seguridad y divisiones
entre los ciudadanos y los trabajadores sociales, lo que
comunica alin mas la posicion limitada del ciudadano
solicitante (Soss, 1999, p.48).

El estrés que viven los ciudadanos: en situaciones en las que
el individuo depende del Estado para obtener recursos
vitales (por ejemplo, la prestacion de servicios de salud,
ingresos, estatus migratorio), la incertidumbre sobre la
recepcién de esos beneficios, asi como las frustraciones en
el proceso de busqueda, pueden elevar el estrés entre los
individuos.

Barreras de procedimiento.

Las restricciones de las politicas estatales (incluidas barreras
como la documentacion de los requisitos de participacion
en la fuerza laboral).
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Tipo de costo  Aplicacion ala Ejemplos en los procesos administrativos
politica social

documentacién de 3. Laposibilidad de que se utilice la discrecién burocratica

su situacidn y evitar para sobrecargar a los ciudadanos solicitantes.

o responder a 4. Cultura organizacional de los trabajadores sociales también
demandas se asocian con mayores reducciones en el nimero de casos.
discrecionales. 5. Altainversidon de tiempo: dificultad para el ciudadano para

tomarse el tiempo para aplicar debido a responsabilidades
laborales o familiares.

6. Uso de formularios interinstitucionales y el apoyo de
funcionarios aumenta la participacién ciudadana

Nota. Elaboracidn propia con informacién tomada y traducida de Moynihan et al., (2015, pp.45-51)

Si bien la propuesta previa resumida en la tabla 5 se enfoca en la experiencia de ciudadana
individualmente, las personas integrantes de asociaciones cursan los mismos procesos institucionales, y
a veces con mayores complejidades, por los que el concepto de carga administrativa y sus componentes
fueron claves para la presente investigacion.

Por otra parte, algunos procesos administrativos pueden adoptarse por los grupos que reciben
apoyo de parte de donantes, como se explica a continuacidn mediante el concepto de
institucionalizacién.

Institucionalizacion.

Las experiencias de gestion de proyectos con financiamiento externo pueden generar beneficios
y aportes al fortalecimiento organizacional de las agrupaciones como se puede dar mediante el proceso
de institucionalizaciéon. Mukhopadhyay et al. (2011) describe que el proceso de institucionalizacién es
“cuando se establecieron estructuras formales, se contratd personal para hacer el trabajo regular, se
regularizaron los informes financieros y se establecieron estructuras de supervision y presentacién de
informes” (p.8). Mukhopadhyay et al. (2011) explican que este proceso que se crea durante una
inversion externa puede traer beneficios al fortalecimiento organizacional al crear sistemas de gestién y
rendicién de cuentas, pero también puede ser contradictorio al crear dependencias econdmicas que

puedan impedir resultados de transformacién social (p.8).
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Al utilizar este concepto en la investigacidn se buscé conocer el proceso que atraviesa la
agrupacion para aplicar, ejecutar y rendir cuentas de los proyectos ejecutados y como estos impactan la
dindmica de la asociacidn.

Asociatividad

Las agrupaciones de mujeres representan importantes plataformas para la colaboracion y
crecimiento conjunto. En el caso de este estudio, ambas agrupaciones de mujeres operan bajo la
modalidad de asociacién y han desarrollado importantes proyectos en beneficio de las comunidades a
las que pertenecen. Es importante explorar los beneficios de la asociatividad para las mujeres de areas
rurales.

El origen de las agrupaciones de mujeres en algunas ocasiones se debe al interés comun de sus
participantes en mejorar sus condiciones socioeconémicas. En el caso de agroindustrias en modalidades
de cooperativas o asociaciones, en un estudio en Colombia, se demostré que a través de éstas las
mujeres socias aumentaron sus ingresos hasta en un 74.1% (Guiraldo, 2010, p.51). Sin embargo, segun
reporta el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) (2021), en Costa Rica Unicamente un 18% de las
presidencias de las asociaciones de desarrollo comunal (principal medio de organizacién comunitaria
rural) fueron ocupadas por mujeres entre el 2014 y el 2018 (p.21). Esto refleja una baja representacién
en la primera linea de gobierno comunitario, y la importancia de plataformas como las asociaciones de
mujeres para visibilizar las necesidades y el trabajo de éstas a nivel comunal.

La asociatividad se define de diferentes maneras seguln el fin de esta. El Instituto Interamericano
de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) (2004) la define como “la defensa de intereses econdémicos y
del bienestar del asociado y su familia para participar voluntariamente en el colectivo, pero la base de la
decisién parte de intereses particulares” (citado en Bobadilla et al. 2019, p.71). De esta definicion es
importante resaltar la busqueda del bienestar de la familia, pero se limita en el alcance de los logros en

colectivo. Ademas, Nufiez-Naranjo (2019) define este término como “una facultad social de los
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individuos como un medio de sumar esfuerzos y compartir ideales a través de la asociacién de personas
para dar respuestas colectivas” (p.38). Mientras que esta definicidn si contempla la sinergia entre los
integrantes de la asociacion, omite el componente de la primera definicidn sobre no sélo los intereses
individuales, si no los del bienestar de la familia. Por lo tanto, para el propdsito de esta investigacion se
utiliza la definicion brindada por Lozano (2010), “este mecanismo se entiende como una estrategia de
colaboracidn colectiva que persigue la creacién de valor a través de la concrecién de objetivos comunes
que contribuyen a superar la escasez de escalas individuales y a incrementar la competitividad” (p.1).

En Costa Rica, la Ley de Asociaciones N0.218 protege el derecho de asociacion y permite que
grupos de personas se organicen en esta modalidad para actividades sin fines de lucro, apoliticas y sin
fines religiosos (Sistema Costarricense de Informacidn Juridica, s.f., parr.1-3). Este tipo de agrupacion
facilita el acceso a fondos de financiamiento y otros beneficios que de manera individual es mas
complejo acceder. Ademas, para grupos de zonas rurales, la representacién legal de la asociacion ayuda
a la proteccion de derechos como lo son partidas presupuestarias del gobierno para las asociaciones de
desarrollo comunal. La asociatividad también promueve otros tipos de beneficios, como son la cohesidn
social y el capital social.

Capital Social y Cohesion Social.

Un componente importante de la asociatividad es el capital social. Segun Flores y Rello (2003), el
capital social es “la capacidad de accion colectiva que hace posible ciertos componentes sociales, con el
fin de obtener beneficios comunes” (p.209). Asi mismo, Flores y Rello (2003) sefialan que el capital social
tiene tres componentes principales:

A. Lasfuentesy la infraestructura del capital social, es decir, lo que hace posible su nacimiento

y consolidacién: las normas, las redes sociales, la cultura y las instituciones;

B. Las acciones individuales y colectivas que esta infraestructura hace posible; y

C. Las consecuencias y los resultados de estas acciones, que pueden ser positivos: un
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incremento en los beneficios, el desarrollo, la democracia y una mayor igualdad social, o
negativos: la exclusion, la explotacidn y el aumento de la desigualdad (p.204).

Dado que el capital social nace a partir de las interacciones sociales entre individuos, es
importante observar cémo se desarrolla en el contexto de las dos asociaciones de mujeres seleccionadas
para la presente investigacion, ya que su capacidad de accidn colectiva puede estar relacionada al éxito
de la gestion de proyectos de financiamiento externo. Es relevante de esta manera también observar el
concepto de capital social comunitario. Flores y Rello (2003) lo definen como:

la capacidad de actuar como un colectivo en busca de metas y beneficios definidos en comun. Lo

esencial de este tipo de capital social es la capacidad colectiva de tomar decisiones y actuar

conjuntamente para perseguir objetivos de beneficio comun, derivada de componentes de la
estructura social tan diversos como la confianza, las redes, las asociaciones y las instituciones

(p.207).

Aungue la definicidn se asemeja a la de asociatividad, en el sentido de actuar colectivamente y
por intereses comunes, el capital social comunitario se distingue ya que este se genera a partir de
estructuras sociales e institucionales de la comunidad o asociacién.

Las asociaciones también pueden fomentar la cohesidn social. La cohesidn social es parte
importante del capital social y la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) (2007) la define como
“la dialéctica entre mecanismos instituidos de inclusién y exclusion sociales y las respuestas,
percepciones y disposiciones de la ciudadania frente al modo en que estos operan” (p.14). Los
mecanismos se refieren a la infraestructura para desarrollar la inclusion, como los son el empleo, la
educacidn, o politicas de fomento de equidad y bienestar social, entre otros. Los comportamientos y
valoraciones se refieren a las reacciones de los individuos en relacidon con los mecanismos, como por
ejemplo el sentido de pertenencia, la confianza en la organizacion, aceptacién, apertura a colaborar en

los proyectos grupales, entre otros (CEPAL, 2007, p.12).
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Entre estos mecanismos de respuesta de la cohesidn social se encuentra el sentido de
pertenencia, el cual es clave para alcanzar la misma. Para alcanzar el sentido de pertenencia, los
individuos deben sentirse parte de la organizacion y sobreponer los intereses grupales de beneficio
comun sobre sus propios (CEPAL, 2007, p.14).

Socarras (2004) define la comunidad como “[...] algo que va mas alla de una localizacion
geografica, es un conglomerado humano con un cierto sentido de pertenencia. Es, pues, historia comun,
intereses compartidos, realidad espiritual y fisica, costumbres, hdbitos, normas, simbolos, cédigos”
(p.177, citado en Causse-Cathcart, M., 2009, p.3). Esta definicion segun Causse-Cathcart (2009) es mas
integral e incluye ademas del componente de pertenencia a lo cultural, “lo cultural se erige como un eje
determinante que sintetiza gran parte de estos mecanismos e incluye ademds un aspecto importante, el
sentido de pertenencia, factor que permite la movilizacion, la cohesién y la cooperacion entre los
habitantes de una comunidad” (p.4).

Por otra parte, en linea con la necesidad de incorporar el sentido de pertenencia a la definicién
de comunidad, Torres (2013) argumenta por un concepto de comunidad desde una perspectiva de
vinculo a lo que denomina “sentido inmanente”. Torres hace referencia al sensus communis el cual “trata
de un conocimiento distinto del de las ciencias, orientado por el amor a la sociedad y la conciencia de
pertenecer a la comunidad” (p.205). Torres (2013) explica que en la psicologia comunitaria este sentido
“se define como una experiencia subjetiva de pertenencia a una colectividad mayor, formando parte de
una red de relaciones de apoyo mutuo en la que se puede confiar” (p.205). Ademas, Torres (2018)
resalta el sentido de compromiso en la comunidad, y explica que “la comunidad no seria un conjunto de
individuos que comparten propiedades comunes, sino un compromiso compartido entre sujetos
singulares, del que se hacen solidariamente responsables y que hay que renovar permanentemente”

(p.206).
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Estos aportes que segun la literatura puede llegar a tener la asociatividad en sus integrantes y en
la agrupacioén son relevantes para el proceso investigativo ya que se buscd entender los beneficios de la
gestidn de proyectos para las asociaciones. La literatura ha abordado el empoderamiento econémico
extensamente, pero factores como el proceso de creacion de una red de apoyo o los beneficios en el
fortalecimiento de la autoconfianza de las personas integrantes son temas que se exploraron a

profundidad apoyado en los fundamentos tedricos previamente mencionados.
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Capitulo llI: La metodologia

El siguiente capitulo se enfoca en la estrategia metodoldgica utilizada en la presente
investigacion. Se presenta el enfoque y tipos de metodologia empleados, la poblacidon y muestra, la
definicién y operacionalizacién de las variables, la matriz de consistencia metodoldgica y las técnicas de
recoleccion de informacion utilizadas.

Tipo de estudio

La metodologia utilizada es de enfoque mixto. El disefio de la investigacidn cualitativa se
desarrolld desde los métodos de Investigacion Accion Participativa (IAP) y desde la fenomenologia
hermenéutica. Para el enfoque cuantitativo se utilizd el Indicador de Empoderamiento de la Mujer en
Agricultura (WEALI). Se selecciond un enfoque mixto ya que la investigacion busca tanto comprender los
procesos de empoderamiento de las integrantes de las asociaciones (factores, retos, lecciones
aprendidas, entre otros) e identificar el nivel de empoderamiento externamente, asi como desde la
percepcién de las socias.

La IAP es “investigacion social desarrollada mediante una colaboracién entre un investigador
profesional y los ‘duefios del problema’ en una organizacion local, una comunidad o un grupo intencional
creado para un propdsito especifico” (Greenwood, 2000, p.33). El proceso de acercamiento inicid
primero con la AMACOBAS en enero del 2022 y luego con la ASOFEQUE en marzo del 2023.

Asimismo, la IAP se estructura en diferentes fases desde la identificacion del problema con la
comunidad hasta la presentacion de resultados (Marti, 2017, pp.2-3). Con base en esto, la informacion
de este Trabajo Final de Graduacidn se recopilé en dos fases principales: la fase de prediagndstico y la
fase de trabajo de campo.

Por otra parte, la investigacion fue de caracter fenomenolégico, ya que buscaba entender el
proceso del empoderamiento de la mujer desde la autopercepcion de las integrantes de ambas

asociaciones. Segun Castillo (2020), “la fenomenologia se interesa en el cdbmo y no el qué de las cosas; es
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decir, se interesa por el cdmo las cosas son experiencias desde la perspectiva de primera persona” (p.3).
De esta manera, de desarrollaron instrumentos para comprender las experiencias de empoderamiento
desde las perspectivas individuales de cada integrante y colectivas de cada asociacion.

Poblacion y muestra

Se escogen dos asociaciones, AMACOBAS y a ASOFEQUE, para asi poder comparar ambas
experiencias una con otra. La AMACOBAS cuenta con 20 socias y la ASOFEQUE con 14 socias.

Para el propdsito de esta investigacidn se selecciond una muestra que incluye a las integrantes
de las juntas directivas de cada asociacidn. La junta directiva de ASOFEQUE estd integrada por ocho
personas y la junta directiva de AMACOBAS por seis personas. Los criterios de seleccidén de esta muestra
tienen su fundamento en la frecuencia y periodicidad de las reuniones, lo cual facilitd el proceso
investigativo. Ademas, cumplen con el tiempo de afiliacién e involucramiento activo y son mayores de
edad.

Para las actividades grupales, la lider de cada asociacidn extendid la invitacién a las integrantes
de la junta directiva. Para la aplicacidon del WEAI, el grupo focal estuvo constituido por cinco personas de
cada asociacion basado en las personas que pudieron participar en las entrevistas individuales de
autopercepcion (la cual se explica adelante) para asi poder realizar el control cruzado de la informacién.
Definicion y operacionalizacion de las variables

La estrategia metodoldgica de recopilacidon de informacién se dividid en dos fases principales: la
fase de prediagndstico y la fase de trabajo de campo. El prediagndstico se realizé mediante la
recopilaciéon documental y entrevistas de profundidad a la presidenta de AMACOBAS y a la
vicepresidenta de ASOFEQUE vy el diagndstico comunitario participativo de AMACOBAS. En la fase de
prediagndstico se realizdé Unicamente una caracterizacion como parte del curso de Diagndstico
Comunitario de la Maestria, esto ayudd a determinar factores de riesgo de vulnerabilidad por lo que se

tomo la decisidn de realizar una investigacién de tipo comparativo con dos asociaciones de mujeres para
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poder comparar y recopilar la experiencia de ambas en representacién de las realidades de las
asociaciones de mujeres de zonas rurales del pais.

La fase de prediagndstico fue clave para conocer las necesidades y caracteristicas de ambas
asociaciones y asi fortalecer y fundamentar los instrumentos utilizados durante la fase de trabajo de
campo. Al conocer la experiencia de ambas asociaciones mas detalladamente en la gestion de proyectos
fue posible delimitar la investigacion a dos instituciones/organizaciones (donantes) por asociacion y asi
estructurar los instrumentos para enmarcar las fases de gestion de proyectos.

La tabla 6 presenta un resumen de las caracteristicas sociodemograficas de las integrantes del
grupo focal por asociacién a la que pertenecen.
Tabla 6

Caracteristicas sociodemogrdficas del prediagdstico

Caracteristica sociodemografica ASOFEQUE AMACOBAS Total
Actualmente con pareja/esposo 2 2 4
Soltera/Divorciada/Viuda 3 3 6
Hijos/Hijas 4 5 9
Vive en un hogar donde hay una figura 4 3 7

masculina que participa activamente en la
generacion de ingresos o toma de
decisiones (esposo, hermano, padre)
Jubilada (que recibe una pensién por
haber desempefiado una profesion 0 1 1
anteriormente)
Pensionada por pension de invalidez,
vejez y muerte.
Nota. Elaboracidn propia basada en el prediagndstico aplicado a las agrupaciones de mujeres, (2023).

1 1 2

Matriz de consistencia metodoldgica
Para reducir el tiempo que las integrantes de la junta directiva necesitaban para hacer aportes a
la investigacidn, algunos instrumentos se combinaron para recopilar informacién de diferentes

categorias a la vez.
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Previo a cada actividad grupal o entrevista individual se les explicé a las participantes que se

grabarian las intervenciones con el fin de poder analizar la informacion posterior a la actividad, para

recopilar sus autorizaciones se les brindé un consentimiento informado (ver anexo 1). Previo a cada

actividad grupal se realizé un registro de la asistencia utilizando la plantilla del anexo 2. Luego de las

actividades, la informacion recopilada se validé con la respectiva asociacion previo al analisis de

informacidn y se realizaron los ajustes segun fueron solicitados.

Tabla 7

Matriz de consistencia metodoldgica

. L. , Tipo de Técnicas de
Objetivo de la Categoria de <.
investigacion andlisis enfoque d? r(::coleccmp’de Productos esperados
metodologia informacion
1 Identificar las -Caracterizacién  Cualitativa -Entrevista -Dos diagndsticos
etapas del de las semiestructuradaa comunitarios
proceso de asociaciones de lideres de cada participativos
gestién de mujeres asociacion una linea del tiempo
proyectos de las -Diagnéstico de los proyectos
agrupaciones de  -Proyectos comunitario gestionados.
mujeres desarrollados participativo sobre  -La representacion
por las la gestién de grafica del mapeo de
agrupaciones proyectos actores en gestién de
-Recopilacién de proyectos de ambas
-Proceso de documentaciéon de  asociaciones.
gestion proyectos -Listado de las etapas
gestionados del proceso de
gestion de proyectos
-Grupo Focal caracterizadas.
2 Determinar los -Aspectos que Cualitativa -Recopilacién de -Listado de los

aspectos de los
proyectos
ejecutados que
contribuyen al
empoderamiento
de la mujer rural

contribuyen al
empoderamiento

-Asociatividad

-Tipo de
empoderamiento

documentacion de
proyectos
gestionados
-Diario de
observacién no
participante
-Entrevistas
semiestructuradas

Beneficios de la
gestién de proyectos
identificados.
-Listado de factores
de la gestion de
proyectos y
asociatividad que
contribuyen al
empoderamiento de
la mujer.
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Objetivo de la Categoria de Tipo de Tecnlcajf de
investigacién andlisis enfoque d(le r(.ecoleccmp’de Productos esperados
metodologia informacion
3 Establecerel -Nivel de Cualitativa -Entrevistas -Andlisis comparativo
nivel de empoderamiento semiestructuradas  de las asociaciones
empoderamiento
de las mujeres
rurales Cuantitativa  -Indicador de -Indicador de
pertenecientes a Empoderamiento Empoderamiento de
las agrupaciones de la Mujer en la Mujer en
seleccionadas Agricultura version  Agricultura aplicado
pro-WEIA. (adaptado a la mujer
rural).
-Niveles de
empoderamiento(s)
identificado(s)

Nota. elaboracidn propia con base en el proceso investigativo planteado (2023).

Los instrumentos utilizados se disefiaron para ser aplicados de manera secuencial y recolectar la
mayor cantidad de informacién en el menor tiempo posible, sin impactar la rutina diaria de las personas
entrevistadas.

Técnicas de recoleccion de informacion

Entrevistas semiestructuradas.

En la presente investigacion se realizaron entrevistas semiestructuradas para la recopilacién de
informacion de los tres objetivos. Las entrevistas semiestructuradas tienen preguntas definidas, pero
permiten flexibilidad de ajustarlas segun el contexto de cada participante o realizar preguntas de
seguimiento espontaneas segln las respuestas (Alvarez-Gayou, 2003, p.111).

Estas entrevistas se realizaron en primera instancia a las lideresas de cada asociacion segun el
instrumento 1, ver el anexo 3, en el caso de AMACOBAS a la presidenta y en el caso de ASOFEQUE a la
vicepresidenta por su rol de coordinadora administrativa. Las entrevistas a las lideresas tenian el
propdsito de recopilar la informacién general sobre las asociaciones y sus experiencias en la gestidon de

proyectos, asi como realizar una evaluacién de fortalezas y debilidades generales.
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La segunda entrevista semiestructurada utilizada fue la del instrumento 7 “entrevista individual
de autopercepcién”, se ubica en el anexo 9. Esta entrevista se aplicé a todas las integrantes de cada
junta directiva de manera individual. El propdsito de este método era recopilar informacidn sobre la
experiencia de cada participante, como miembro de una asociacién de mujeres y cémo esta ha
impactado su vida personal, familiar y comunal. Ademas, se buscé aprender sobre su conocimiento y su
propio proceso de empoderamiento de la mujer. En esta entrevista también se contemplé el recopilar
informacidén con respecto de la relacion de la entrevistada con las demas integrantes de las asociaciones
y sobre su percepcién del trabajo de la asociacién. Con este instrumento se buscé complementar la
informacidn recopilada del indicador pro-WEIA con un contexto mas amplio de la experiencia de cada
entrevistada y asi también poder realizar triangulacidn de la informacion.

Diagndstico comunitario participativo.

El diagndstico comunitario participativo es una técnica que busca “la descripcidn de partes de la
realidad contadas por quienes la viven, sufren, disfrutan y transforman” (Escuela de Formacién para la
Organizaciéon Comunitaria, 2009, p.8). Esta técnica integral se utiliza en gran medida en la Investigacion
Accién Participativa, la Escuela de Formacion para Organizacion Comunitaria de Venezuela (2009) la
describe de la siguiente manera:

El diagndéstico comunitario participativo intenta aproximarnos a una situacién especifica para que

comprendamos las dindmicas que en ella se desarrollan y las personas involucradas en las

mismas; sin embargo, nos propone ir mas alla de la recoleccion de informacién para pasar al
cuestionamiento de nuestro contexto de manera colectiva, para comprender los problemas que
se presentan en nuestra realidad, pero sobre todo, para transformarla, esto es, asumir su sentido

politico. (Escuela de Formacidn para la Organizacion Comunitaria, 2009, p.9)

Con cada asociacion se desarrollé un diagndstico comunitario participativo enfocado en su

experiencia en la gestion de proyectos. Para lograr este fin, se utilizaron, en el siguiente orden, la
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entrevista semiestructurada dirigida a la persona lider de cada asociacidn, la reconstruccién histdrica y el
mapeo de actores.
La reconstruccion historica.

La reconstruccién histdrica se realizd con las integrantes de la junta directiva de cada asociacion
siguiendo la guia del instrumento 2, ver el anexo 4. La reconstruccidn histdrica busca involucrar a las
personas actoras en la generacion de conocimiento sobre su propia historia de vida, reconociendo que
hay varias versiones de un pasado, para asi “fortalecer memorias colectivas, sentidos de pertenencia, y
visiones y opciones de futuro compartidos” (Torres-Castillo, 2014, pp.101, 109). Se creo una guia para la
aplicacion de esta técnica siguiendo la metodologia de Reconstruccidn Colectiva Historica (RCH)
propuesta por Torres-Castillo (2014) para generar talleres de memoria, los cuales buscan “concentrar en
un mismo tiempo y espacio a varias personas” (Torres-Castillo, 2014, p.129) para poder utilizar varias
técnicas al mismo tiempo. En los espacios de dialogo, el taller de reconstruccion histérica siguidé un
formato de tertulia guiada, en donde las participantes contaron anécdotas y momentos histdricos sin
una restriccion de tiempo.

Mapeo de Actores.

Ademas, como parte del diagndstico se aplicé un mapeo de actores en el marco de la gestién de
proyectos con cada junta directiva. Guedes y Tomassino (2006) explican que esta técnica “descansa
sobre el supuesto de que la realidad social se puede ver como si estuviera conformada por relaciones
sociales reticulares donde participan actores sociales e instituciones sociales. Es decir, sobre la
representacion de lo social en tanto red [sic]” (p.232). De esta manera, el mapeo de actores analiza las
redes de relaciones entre las partes identificadas y su contexto. Este mapeo se desarrolld bajo el marco
general de qué instituciones/grupos comunitarios/organizaciones y demas agentes ocupaban un rol en el

proceso de gestidon de los proyectos segun se indica en la guia del instrumento 3, en el anexo 5.
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Revision documental

La recopilacién de documentos se realizd como técnica para el objetivo 1 y 2 utilizando la matriz
del instrumento 4 sobre la gestidn de proyectos presentada en el anexo 6. Esta matriz permite resumir la
informacidn principal de dos proyectos gestionados por cada asociacién y poder realizar comparaciones.

Por otra parte, para el desarrollo del diagndstico comunitario también se realizo revision
documental sobre cada asociacion como lo fue la consulta a articulos académicos, publicaciones en
redes sociales de las asociaciones y donantes, propuestas e informes de rendicion de cuentas publicos y
los brindados por cada asociacidén, propuestas de proyectos, reglamentos para la formulacién de
propuestas, bases de licitacion o de concursos, entre otros.

Grupos focales

Para la realizacion de las actividades colectivas de esta investigacion se formo un grupo focal
integrado por las miembros de la junta directiva de cada asociaciéon de mujeres. El grupo focal

se trata de un grupo en tanto se le determina una tarea especifica, una tarea externa no

emanada de él mismo por que equivale a un equipo de trabajo para el investigador, puesto que a

partir de aquél lograra sus propdsitos, aunque el grupo mismo no se perciba asi (Alvarez-Gayou,

2003, p.131)

Tiene como objetivo el recopilar informacién de los participantes del tema de investigacion. En
el marco de esta investigacidn, el grupo focal se empled para conocer la experiencia colectiva de la
gestion de proyectos y asi poder caracterizarla. Para esto, se empled la guia para la actividad de mapeo
de las etapas del proceso de gestion de proyectos del instrumento 5 (ver anexo 7). Para el disefio del
instrumento se tomd en cuenta la informacidn recopilada en el diagndstico comunitario para estructurar
una metodologia que permitiera a las participantes narrar su experiencia colectiva durante cada fase de
gestidn con la menor intervencidn posible por parte de la persona facilitadora. Durante la actividad,

todas las integrantes fueron invitadas a brindar sus percepciones del proceso de cada etapa, por lo que
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durante la recoleccién de la informacién se brindaba la informacidn a manera de relato narrado por
todas las presentes desde sus sentires, saberes y pensares.
Indicador de Empoderamiento de la Mujer en Agricultura version pro-WEIA

Como se explicé anteriormente en los referentes tedricos, para esta investigacion se utilizé como
referencia el Indicador de Empoderamiento de la Mujer en Agricultura en su version pro-WEAI. El pro-
WEAI es un indicador utilizado para medir el empoderamiento de la mujer en proyectos en el sector
agricola, estda compuesto por dos subindices: tres dominios de la agencia (3DE) y el Indicador de la
Paridad de Género (GPI) (Yount et al., 2019, p.3-4). El 3DE tiene un peso ponderado de 90% y el GPI del
10%, De esta manera, el pro-WEAI se calcula utilizando la siguiente formula:
Pro — WEAI = =3DE + - GPI
Nota. Seymour et al., 2023, pp.23-24.
Significado de la nomenclatura de la formula: 3DE: tres dominios de la agencia, Paridad de Género (GPI)

Partiendo del modelo de empoderamiento de Kabeer (1999), el pro-WEAI se enfoca en la
dimension de agencia. El 3DE del pro-WEIA se compone de agencia: agencia intrinseca (poder interior),
agencia instrumental (poder para) y agencia colectiva (poder con) (Seymour et al., 2023, p.3). El 3DE
estd compuesto de 10 subindicadores, cada subindicador tiene el mismo peso de 1/10.

La tabla 8 resume en qué consiste cada uno y cémo se calculan, y en el anexo 10 se presentan los

rangos de idoneidad para el andlisis de resultados.
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Resumen de los indicadores del pro-WEAI

Indicador

Explicacion

Autonomia en
latoma de
decisiones

Autoeficacia

Actitudes
sobrela
violencia de
pareja contra
las mujeres

Aportes en las
decisiones
sobre medios
de vida

Propiedad de
la tierray
otros activos

Accesoy
decisiones
sobre
servicios
financieros

Control sobre
el uso de los
ingresos

Agencia intrinseca

Se centra exclusivamente en el uso de los ingresos generados por actividades agricolas y
no agricolas y utiliza preguntas basadas en enunciados. Para medir la autonomia en
ingresos en los pro-WEAI se utiliza el indice de Autonomia Relativa (RAI). El RAl es una
medida de autonomia motivacional en base a la teoria de la Autodeterminacidn. El indice
mide directamente la capacidad de un individuo para actuar segun lo que valora, es una
medida de las motivaciones internas y externas que determinan las decisiones de una
persona.

Utiliza la Nueva Escala General de Autoeficacia (NGSE). La NGSE es una escala validada
transculturalmente para medir la autoeficacia, o la percepcién que tiene una persona de
sus capacidades y habilidad para alcanzar sus objetivos. Se le pide a los encuestados que
piensen en como cada afirmacion se relaciona con su vida.

Este indicador analiza la percepcién de las personas entrevistadas sobre la violencia de
género consultando si la persona esta de acuerdo o no con los enunciados planteados de
escenarios de violencia. Este indicador se agrego al pro-WEAI ya que se ha observado que
el aumento de la violencia de género es una consecuencia no deseada de los proyectos de
empoderamiento de las mujeres.

Agencia instrumental
Mide los niveles de participacidn en las actividades de generacidén de ingresos o recursos.
Para cada actividad, se crea un subindicador que considera idénea a la persona si participa
en esa actividad y tiene al menos aportacién en algunas decisiones (2) relacionadas con
esa actividad.

Para cada tipo de activo se crea un indicador para reflejar si alguien en el hogar tiene
actualmente ese tipo de activo. Luego, estos indicadores se suman para todos los activos,
creando el indicador de propiedad del hogar, que mide la cantidad de activos que posee el
hogar en todos los tipos de activos. En segundo lugar, para cada tipo de activo hay un
subindicador de propiedad de un individuo, que es igual a 1 si el individuo, solo o
conjuntamente, posee algun tipo de activo.

Este indicador examina la toma de decisiones sobre el crédito: si una persona puede
obtener crédito y como utilizar el crédito obtenido de diversas fuentes. Ademas, analiza si
la persona cuenta con cuentas bancarias propias o de manera conjunta.

El control sobre el uso de los ingresos se construye a partir de respuestas relativas a la
participacioén en las decisiones sobre el uso de los ingresos. Se pregunta a los individuos si
participaron en alguna de las actividades identificadas.



51

Indicador Explicacion
Equilibrio La cantidad de horas trabajadas se define como la suma del tiempo que el individuo
Laboral informé dedicar a tareas relacionadas con el trabajo como actividad principal y la mitad de

la cantidad de tiempo que el individuo informd dedicar al cuidado de los nifilos como
actividad secundaria (es decir, carga de trabajo = tiempo dedicado a la actividad primaria
+(1/2) tiempo dedicado al cuidado infantil como actividad secundaria).

Visita a Identifica la frecuencia con la que una persona visita cierto tipo de lugares. Las discusiones
lugares sobre movilidad durante la recopilacidn de datos cualitativos en el pro-WEAI mostraron el
importantes alcance de las restricciones a la capacidad de las mujeres para abandonar sus hogares

debido a las normas de género y la falta de tiempo, asi como la importancia de la libre
circulacion para permitir que las mujeres asistan a reuniones de grupo y obtener ingresos.
Agencia Colectiva
Afiliacién a El indicador de pertenencia a un grupo muestra si la persona es miembro activo de al
grupos menos un grupo. La membresia en un grupo no se restringe deliberadamente a grupos
formales relacionados con la agricultura porque otros tipos de grupos civicos o sociales
proporcionan fuentes importantes de redes y capital social que empoderan y también
pueden ser una fuente importante de informacidn o insumos agricolas.

Nota. Elaboracidn propia a partir de Seymour et al., 2023, pp. 7-16 (2023).

Para la aplicacién del pro-WEAI se utilizé la Guia del usuario sobre el ndice de Empoderamiento
de las Mujeres en la Agricultura a nivel de proyecto (Pro-WEAI) desarrollada por Seymour et al. (2023).
Esta guia explica las fdrmulas para calcular cada subindice, provee el cuestionario de preguntas para
cada indicador, y explica los rangos de idoneidad para analizar los resultados. Ya que el cuestionario esta
en inglés, para la presente investigacion se tradujo al espafiol y ademds se adapté al contexto de las
asociaciones de mujeres con las que se trabajé.

Dado a limitaciones de tiempo, no fue posible desarrollar el segundo subindice del pro-WEAI, el
Indicador de la Paridad de Género, ya que no se realizaron las entrevistas a los hombres encargados del
hogar, Unicamente a las mujeres. Por lo tanto, el andlisis de los resultados se enfoca Unicamente en los
resultados para el 3DE que mide el nivel de empoderamiento. Una persona se considera empoderada si
obtiene al menos una puntuacién de 80%, es decir obtener idoneidad en 8 de los 10 subindicadores, de
lo contrario se considera desempoderada (Seymour et al., 2023, p.20).

Entre las razones por las que se selecciond el pro-WEAI sobre su versién original es que el pro-

WEAI permite realizar adaptaciones para agregar actividades no-agricolas a las preguntas previstas. Esta
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adaptacion fue necesaria ya que una de las asociaciones de mujeres seleccionadas no realiza actividades
vinculadas a la agricultura.
Analisis de la informacién

Para el procesamiento de la informacién de todos los instrumentos, con excepcién de la
herramienta del indicador de pro-WEAI, se utilizé el Software de Atlas Ti version 24.

Atlas Ti es un software que facilita el procesamiento y anadlisis de datos cualitativos. Las
entrevistas fueron transcritas y la informacién de las actividades grupales se recopilé utilizando las guias
para resumir los datos. Estos documentos se procesaron en Atlas Ti a través de la clasificacién de la
informacién mediante cédigos y grupos de cédigos segun las categorias de analisis de la investigacion.
Una vez realizada la codificacién de toda la informacién recopilada, se procedié a exportar esta
informacidn para realizar el procesamiento, seguin correspondia, en Excel. En Atlas Ti también se
utilizaron las herramientas de andlisis de coocurrencia y frecuencia de palabras.

La herramienta de andlisis de coocurrencias realiza una revisién cruzada de cédigos entre dos o
mas categorias. Este instrumento de Atlas Ti permite identificar rdpidamente ocurrencias y frecuencias
durante periodos de tiempo especificos. Para el contexto de esta investigacion, se utilizd
especificamente en el analisis de resultados del objetivo 1 para comprender la frecuencia de respuestas
sobre barreras administrativas, beneficios y resultados durante las fases de gestion de los proyectos, la

figura 7 presenta una captura de pantalla de la herramienta en uso.
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Figura 7

Ejemplo del uso de la herramienta de andlisis de coocurrencias de Atlas Ti

Fase de.. | @ Fase de.. | @ Fase de f.. @ Fase rendic
8 29 36 14
Tipo de barrera administrativa: Atrasos en Pag... 1 1
Tipo de barrera administrativa: Duplicacion 3 1 2
Tipo de barrera administrativa: Duracién del p... 8 1 -
Tipo de barrera administrativa: Expiracion de d... 1 1
Tipo de barrera administrativa: Otros 9 1 1 3 4
Tipo de barrera administrativa: Presentarse en... 3 3
Tipo de barrera administrativa: Requisitos exte... 6 2 4
Tipo de barrera administrativa: Tiempo de ejec... 1 1

Nota. Elaboracidn propia con base en Software Atlas Ti (2024).

La herramienta de frecuencia de palabras se utilizd en el objetivo 2 para comprender las
respuestas brindadas por las entrevistadas con respecto a lo que representa la asociacion a las que
pertenece para ellas.

Para el instrumento de recopilacién de informacién para el Pro-WEIA, los datos se analizaron en
Excel siguiendo la Guia del usuario sobre el indice de Empoderamiento de las Mujeres en la Agricultura a
nivel de proyecto (Pro-WEAI) de Seymour et al. (2023, p.1-47). Los parametros de andlisis de cada
subindicador se resumen segun la guia en el anexo 10, como se menciond anteriormente.

Una vez procesada toda la informacién se procedid a realizar el andlisis de los resultados

realizando triangulacion de la informacion.
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Capitulo IV: El andlisis e interpretacion de los datos y explicacion de los resultados

En el siguiente capitulo se presentan los principales hallazgos y resultados de la investigacion y su
analisis correspondiente segln cada objetivo de investigacion.
Resultados Objetivo 1 - Identificar las etapas del proceso de gestion de proyectos de las agrupaciones
de mujeres
Diagndstico - Descripcion de las experiencias en gestion de proyectos

Tanto AMACOBAS como ASOFEQUE tienen mas de 10 aios de experiencia en la gestion de
proyectos de financiamiento externo. A través del diagndstico comunitario participativo fue posible
conocer esta experiencia y su alcance. Las siguientes figuras 8 y 9 muestran las lineas de tiempo de
ASOFEQUE y AMACOBAS respectivamente:
Figura 8

Linea de tiempo ASOFEQUE

LINEA DE TIEMPO - ASOFEQUE

Inician actividades Inicio de gestién Ejecucién
de cocinar en de fondos con el contrato con el Finalizacion
FUDEBIOL IMAS PANI contrato PANI
Inicio de Registro legal Compra del Inicio Donacicn para
actividades como de la menaje y contratos proyecto de
familias asociacién carro - IMAS CEN-CINAI bamb
hospederas

Nota. Elaboracidn propia con base en la actividad de reconstruccién histérica y mapeo de etapas de
gestidn de proyectos con la junta directiva de ASOFEQUE (2024).
Como se menciond anteriormente, la creacién de ASOFEQUE estd vinculada a la fundacién de

FUDEBIOL a inicios de la década de los noventa ya que FUDEBIOL comenzé a recibir voluntarios para el
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mantenimiento y expansion de la reserva y las integrantes de ASOFEQUE empezaron a ofrecerles
servicios como familias hospederas. En su proceso de reconstruccién histérica, el momento de fundacion
lo marcan con la palabra “lucha” ya que, al no tener fondos o recursos para iniciar las actividades como
agrupacion, las integrantes a través de la venta de comidas en FUDEBIOL tuvieron que utilizar
ingredientes, utensilios, ropa de cama, entre otros articulos de sus propios hogares, ademas caminaban
cuesta arriba por mas de dos kildmetros con nifios pequefios y muchas veces regresaron sin haber hecho
mayor venta. También, al inicio, como se mencionard mas adelante, las integrantes de ASOFEQUE se
enfrentaron a retos relacionados al apoyo de su familia.

Otro aspecto importante del proceso de reconstruccién histérica fue que hay un momento clave
de un antes y un después alrededor del proyecto de financiamiento del IMAS. Si bien fue un proceso
lento y con varias barreras, el financiamiento del IMAS catapulto el catering service que ofrece
actualmente ASOFEQUE. La compra del vehiculo es uno de los acontecimientos importantes que mas se
menciond. Por otra parte, a través del relato de sus experiencias, se comprende que, a pesar de haberse
enfrentado a tantos retos, todas las historias que compartieron validaron sus dificultades, pero fueron
contadas con alegria y recordadas como momentos clave para la unién del grupo.

En la figura 9 se representa la linea de tiempo de AMACOBAS segun su experiencia en gestidn de
proyectos. La AMACOBAS inicid su proceso de conformacién en el 2011, en el marco del proyecto
Establecimiento y consolidacion del Consejo Local y apoyo a la elaboracion e implementacidn del plan
estratégico del Corredor Bioldgico Alexander Skutch “CoBA” del Programa de Pequefias Donaciones
financiado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y ejecutado por la
Asociacion para el Desarrollo Integral de La Microcuenca del Rio Pefias Blancas (ASOCUENCA). Durante
este proyecto de elaboracién del plan estratégico del COBAS se establecen grupos de mujeres para
recibir un curso de emprendedurismo ofrecido por el Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa

(PRONAMYPE) para recibir capacitaciones. Estos grupos de mujeres a partir de las actividades realizadas
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deciden empezar a organizarse bajo el liderazgo de Jeanneth Montero. Asi es como se inicia el grupo
AMACOBAS que buscaba promover la conservacion en las comunidades integrantes del COBAS y el

turismo local. El grupo de mujeres en esta etapa comenzé con la participacién de alrededor de 60
Figura 9

Linea de tiempo AMACOBAS
LINEA DE TIEMPO - AMACOBAS

Inicio de lucha Aprobacién Equipamiento
Consolidacion para obtener el Inicio vivero proyecto IMAS de la fabrica -
del grupo terreno actual forestal - Fabrica IMAS

Curso de Registro Inicio gestion Cierre Inicio proyecto Cierre proyecto

emprendedurismo legal proyecto IMAS proyectos ACICAFOC- ACICAFOC-PAICC

de PRONAMYPE L iniciados en PAICC
Inicio ejecucion el 2017 Inicio capacitacion

proyecto 1
ACICAFOC, PNUD, GIZ

uso maquinas

integrantes.

Nota. Elaboracion propia con base en la actividad de reconstruccién histérica y mapeo de etapas de

gestidn de proyectos con la junta directiva de AMACOBAS (2024).

De manera similar a ASOFEQUE, AMACOBAS utiliza la palabra “lucha” para varias de sus
experiencias. Un momento importante que resalta el grupo durante el proceso de reconstruccién fue la
“lucha” para obtener la concesién del terreno donde se construyd el centro de procesamiento la cual
inicio en el 2015 con el INDER y termind en el 2020 con la expansion de la concesion de 10 a 20 afios por
parte de la Municipalidad de Pérez Zeleddn. Las AMACOBAS resaltan que durante los procesos de
gestién complicados que llevaron, fueron capaces de realizar la ejecucion de otros proyectos al mismo
tiempo exitosamente. Las AMACOBAS también destacan que la uniéon del grupo es un momento

importante en su historia que se ha consolidado a través del tiempo.
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Para ambas asociaciones, los procesos para acceder a financiamientos con instituciones estatales
los enmarcan con la palabra “lucha” y para las dos esos recursos han sido clave para su crecimiento y
fortalecimiento organizacional. Como se menciond anteriormente, la ASOFEQUE logré alcanzar una
sostenibilidad econdmica a raiz del fondo obtenido con el IMAS ya que catapultd el servicio de catering
para consolidarse. Por su parte, AMACOBAS finalizé recientemente la construccién y equipamiento del
centro de procesamiento financiado por el IMAS, y estdn en el proceso de formalizacién y de
capacitacion para el uso del equipo de este. Ademds, ambas asociaciones identificaron momentos
continuos a través del tiempo como lo es la creacién de relaciones y de una red de apoyo entre las socias
mediante las actividades de proyectos, de capacitacidn y sociales que realizan cada asociacion.

Resultados del mapeo de actores.

El mapeo de actores se realizé con el enfoque de gestidon proyectos con financiamiento externo y
el rol y nivel de poder que tienen los actores identificados en esta area. Con ambas asociaciones se
realizé la actividad con las integrantes de sus juntas directivas. La figura 10 muestra el resultado de la
actividad realizada con la AMACOBAS y la tabla 9 el resumen de las relaciones entre los actores

identificados y la asociacion.
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Mapeo de actores AMACOBAS

Poder A
-%\—, _________________ 5 s —p INDER
I T T T T T T T T T T =
I | |
Valle Luna Asocuenca : i :
I
- | I
Municipalidad  MAG, INA, Lo MNAE '
unicipal INAMU | |
| |
PROCOMER ]L ........... A
-] \/ | A G
-
ASADAS ADI I [
PNUD ACICAFOC | |
| |
|
ﬁ | |
| |
Ministerio de AUQ ) |
Aspciacion UNA, Cultura AMESE *
campesina UCR -
Flora Mueva e
Afinidad
Afines Indiferentes Opuestos

Leyenda
— Relacién de confianza
— Relacion de conflicto

===+ Relacion superficial

- Asociacion de mujeres analizada

Colectivos comunitarios, organizaciones de base comunitaria

Asociacion de mujeres analizada

Instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales e internacionales
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Nota. Elaboracidn propia con base en la actividad de mapeo de actores para la gestion de proyectos con

la junta directiva de AMACOBAS (2024).
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Resumen del Mapeo de Actores en la Gestion de Proyectos de la AMACOBAS
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.. Relacién Jerarquizac
. Rol en la gestidn de . ., . . .
Tipo de actor Actor predomina ion de su Tipo de relacion
proyectos
nte poder
Colectivos Valle de Luna Lugar para reuniones de A favor Alto De confianza
comunitarios, la asociacion y
organizaciones actividades de
de base recaudacion de fondos.
ASOCUENCA Co-ejecutor de proyectos A favor Alto De confianza
ASADAS Proveedor de agua Indiferente  Bajo Superficial
Asociaciones de  Beneficiarias Indiferente  Bajo Superficial
Desarrollo
Integral
AMUQ, AMESE Ninguno Indiferente  Bajo Superficial
Asociacion Capacitaciones A favor Bajo De confianza
Campesina
Flora Nueva
Municipalidad Concesidn del terreno, A favor Alto De confianza
de Pérez permisos municipales,
Zeledon colaboracidn con otras
instituciones
Instituciones MAG, INA, Capacitaciones y cursos A favor Medio De confianza
gubernamental INAMU
es, PROCOMER Capacitaciones y A favor Medio De confianza
organizaciones asesoramiento
internacionales PNUD, Donante A favor Medio De confianza
ACICAFOC, GIZ
UNA, UCR Trabajo comunal, A favor Bajo De confianza
investigacion
MINAE Permisos ambientales Indiferente  Alto Superficial
Ministerio de Proyectos de Indiferente  Bajo De confianza
Cultura visualizacion
IMAS, INDER Donante Opuesto Alto De conflicto
CSsT Alianza en actividades Opuesto Bajo Superficial

Nota. Elaboracion propia con base en informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las

integrantes de la junta directiva de la AMACOBAS para la identificacién de actores clave en los procesos

de gestidn de proyectos (2024).
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La tabla 9 resume el mapeo de actores realizado por las integrantes de la AMACOBAS. Las
integrantes identificaron los siguientes actores con relaciones de confianza:
e Afavor - poder alto:

o Valle de Luna: emprendimiento turistico de la presidenta actual que ha sido la sede de la
AMACOBAS. Este espacio les permitid reunirse y organizar otras actividades.

o ASOCUENCA: organizacion comunitaria en el COBAS con la que AMACOBAS a co-
ejecutado proyectos y se encuentra elaborando propuestas futuras de proyectos en
conjunto.

o Municipalidad de Pérez Zeleddn: ha colaborado en el proceso de concesidn de terreno
con el INDER y apoyado con otros tramites.

e Afavor— poder medio:

o MAG, INAMU e INA: Instituciones gubernamentales que han ofrecido asesorias y
capacitaciones desde agricultura orgdnica, liderazgo, preparacion de alimentos, entre
otros temas. El MAG es de los actores a los que la AMACOBAS le tiene mayor confianza
por todo el apoyo y asesoria que han recibido de parte de esta institucion.

o ACICAFOC: Organizacidn no gubernamental que ha aprobado fondos para la AMACOBAS.
A la asociacion se le hizo sencillo completar la solicitud de fondos, recibio
acompaiamiento durante el proceso de formulacién y se refiere de manera positiva
sobre el acompafiamiento recibido. También, se encuentran explorando posibilidades
para gestionar fondos en el futuro.

o PNUD: tuvieron una muy buena experiencia ejecutando el proyecto de Paisajes
Productivos y les gusté mucho el trato y acompafiamiento recibido durante y después

del proyecto.
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o Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER): Institucidn gubernamental
gue ha ofrecido cursos y capacitaciones a la AMACOBAS. Actualmente también ofrecen
asesoria con la planta de extraccion de harinas y procesamiento de miel.

e A favor - poder bajo:

o Asociacién Campesina Flora Nueva: asociacién comunitaria de la que se recibe asesoria
para la produccion de miel de abejas.

o UCRy UNA: universidades publicas nacionales que colaboran con la AMACOBAS en
propuestas técnicas. La AMACOBAS también ha recibido estudiantes durante la
elaboracion de sus tesis.

e Indiferente — poder bajo:

o Ministerio de Cultura: se ha colaborado anteriormente y las actividades salieron sin

mayor problema, pero actualmente no existe una relacion activa.
Los siguientes son grupos de actores con los que el tipo de relacidn es superficial. En este grupo
se encuentran actores que tienen una relacién indiferente, es decir, que no tienen una incidencia ni a
favor ni en contra en la gestién de proyectos o una relacién opuesta, que hay un potencial de
colaboracidn, pero no es posible desarrollarla por ciertos factores.
e Indiferentes — poder alto:

o Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE): el MINAE se identifica con alto poder debido
a sus funciones, pero actualmente no existe vinculo directo con las actividades de
AMACOBAS en la gestidn de proyectos, fuera de los permisos ambientales segun
corresponda.

e |ndiferentes — poder bajo: los grupos identificados en esta categoria son grupos de organizacién
comunitaria presentes en la comunidad con los que la AMACOBAS no tiene una relacidn directa

de ningun tipo actualmente.
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o AMUQy AMESE: organizaciones de mujeres de base comunitaria de las comunidades del
COBAS, pero que actualmente no cuentan con cédula juridica y no se encuentran muy
activas. La AMACOBAS no tiene relacidn con ellas.

o Asociaciones de Desarrollo y sistemas de agua comunales (ASADAS): asociaciones de
gestién comunitaria presentes en las comunidades del COBAS con los que no hay un tipo
de relacién en la gestién de proyectos.

e Opuestos — poder bajo:

o EL Refugio de Aves los Cusingos del Centro de Investigacion Cientifica (CST): organizacion
no gubernamental localizada en el COBAS, desde que cambié de administracion se ha
distanciado del trabajo original que realizaban en conjunto con la AMACOBAS.

El siguiente grupo de actores representan las relaciones conflictivas y opuestas en la gestion de
proyecto de la AMACOBAS. Ambos actores tienen un tipo de relacién opuesta y los identificaron con un
poder alto:

o |INDER e IMAS: instituciones gubernamentales que han presentado muchas barreras a la
AMACOBAS para acceder a fondos. Con el IMAS duraron cinco afios desde la presentacion del
proyecto del centro de acopio hasta que finalmente fue aprobado y se recibié el desembolso.
Con el INDER tuvieron que desistir luego de tres afios elaborando la misma propuesta previo a
iniciarla con el IMAS. En general la experiencia de colaboracidn ha sido muy complicada parala
AMACOBAS.

Por otra parte, la figura 11 presenta el resultado del mapeo de actores de la actividad realizada con

ASOFEQUE y la tabla 10 el resumen de la relacién entre los actores y la asociacién.
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Figura 11
Mapeo de actores de ASOFEQUE
Poder
CEN-CINAI Leyenda
— Relacién de confianza
— Relacion de conflicto
===+ Relacion superficial
- Asociacion de mujeres analizada
Colectivos comunitarios, organizaciones de base comunitaria
Asociacion de mujeres analizada

Instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales e internacionales

Clientes de servicio
de hospedaje para

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
extranjeros *

iy FUDEBIOL
INAMU
Afinidad
Afines Indiferentes Opuestos

Nota. Elaboracion propia con base en la actividad de mapeo de actores para la gestién de proyectos con

la junta directiva de ASOFEQUE, (2024).
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Tabla 10

Resumen del Mapeo de Actores en la Gestion de Proyectos de la ASOFEQUE

. Relacién . .
. Rol en la gestién . Jerarquizacion  Tipo de
Tipo de actor Actor predominant ..
de proyectos o de su poder relacion
Instituciones CEN-CINAI Contratista A favor Alto De
gubernamentales, confianza
organizaciones IMAS Donante Indiferente Medio Superficial
internacionales PANI Contratista Indiferente Medio De
conflicto
FUDEBIOL Convenio de A favor Medio De
colaboracidn para confianza
co-manejo de
instalaciones.
INAMU Capacitaciones Opuesto Bajo Superficial
Empresas Kuturstudrer, Contratista A favor Bajo De
privadas ACI Costa Rica, confianza
ISV, AMIGOS,
Horizontes

Nota. Elaboracidn propia basada en informacidn recopilada de las actividades desarrolladas con las
integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE para la identificacion de actores clave en los procesos de

gestién de proyectos (2024).

La tabla 10 resume el mapeo de actores realizado por las integrantes de la ASOFEQUE. Las
integrantes identificaron los siguientes actores con relaciones de confianza:

e Poder - alto: ASOFEQUE es la encargada de la contratacion de personal para la red de los CEN-
CINAL Como se menciond previamente, las integrantes identifican a los centros con poder alto
ya que los contratos los renuevan anualmente. El proceso de aplicacion y de ejecucién ha sido
manejable de navegar por lo que se identificd una relacion de confianza.

e Poder —medio: FUDEBIOL es la fundacion en la comunidad de Quebradas con la que ASOFEQUE
coadministra el albergue ubicado en la reserva ambiental. ASOFEQUE naci6 a raiz del trabajo
realizado en FUDEBIOL y desde entonces han coexistido por lo que se ha formado una relacidon

de confianza. Indican un nivel de poder medio ya que actualmente ASOFEQUE tiene fuentes de
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ingreso propias independientes de FUDEBIOL, pero aun siguen vinculadas para el uso del

albergue y cocina.

e Poder- bajo: en este grupo se encuentran todas las organizaciones y empresas privadas a las que
ASOFEQUE les brinda servicios de hospedaje y alimentacion para los programas intercambios
culturales. Estos actores son: la empresa noruega Kuturstudrer, Asociacién Costarricense de
Interculturalidad (ACI), International Student Volunteer (ISV), Amigos de las Américas, y
Horizontes. Con estos actores la comunicacion es fluida y los procesos para colaborar son
accesibles para las ASOFEQUE por lo que identifican la relacion como de confianza. Tienen poder
bajo por la misma razén que FUDEBIOL, ya que ASOFEQUE tiene fuentes de ingresos
independientes.

El siguiente grupo representa los actores con los que la ASOFEQUE tiene una relacién superficial:

e Indiferente — poder medio: el IMAS, institucion gubernamental, fue categorizado con una
relacidn indiferente ya que la asociacién actualmente no tiene un vinculo con la institucion al
haber terminado el periodo de gestidn de la donacion recibida. Lo identifican con poder
medio ya que si la ASOFEQUE considerara aplicar a una nueva solicitud de fondos seria un
actor importante.

e Opuesto — poder bajo: el INAMU fue categorizado con una relacién opuesta ya que cuando
trataron de buscar capacitaciones y gestionar financiamientos se les presentaron formularios
extensos y barreras por las que no continuaron con los tramites. Se identifican con poder
bajo ya que la ASOFEQUE considera que puede gestionar fondos/recursos a través de otros
mecanismos.

El siguiente grupo representa los actores con los que la ASOFEQUE tiene una relacién de tipo de

conflicto:
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e Opuesto — poder alto: el PANI, institucion gubernamental, fue categorizado con una relacién
predominante opuesta para la gestidn de proyectos y conflictiva con la ASOFEQUE debido a
las dificultades para la ejecucidon del contrato acordado. Asi mismo, le asignan un poder
medio ya que durante la ejecucidn del contrato muchas de las decisiones en cambios las
tomaba el PANI unilateralmente.

En esta actividad es clave resaltar que ambas asociaciones se ubicaron en la grafica con un nivel
muy alto de poder para la gestidon de proyectos. Ambas resaltan que las experiencias que han tenido las
han fortalecido. En el caso de ASOFEQUE Unicamente ubicaron a un actor con mayor poder, los CEN-
CINAI ya que segun explicaron, para el periodo de esta investigacién, dependen de que la Direccién
Nacional de CEN-CINAI les renueven los contratos de su administracién anualmente. En el caso de la
AMACOBAS, se auto posiciona en la grafica con un nivel de poder mayor que cualquier otro actor ya que
las directivas indican que a pesar de cualquier barrera, y como lo han visto con sus experiencias previas,
ellas pueden lograr conseguir fondos y ejecutarlos.

Ambas asociaciones no tienen una relacién de confianza con el IMAS, y en general con la
mayoria de las instituciones gubernamentales la relacién es superficial o conflictiva. Sin embargo, ambas
asociaciones tienen relaciones de confianza con grupos de bases comunitaria, organizaciones no
gubernamentales o con las universidades publicas.

Fases de la gestion de proyectos

Uno de los resultados de las primeras actividades de diagndstico fue categorizar el proceso de
involucramiento de las asociaciones en la gestidn de proyectos en cuatro fases principales, logrando el
objetivo de identificar las etapas de gestion.

La primera fase es la de busqueda de recursos. En esta fase las asociaciones, ya sea busqueda
por cuenta propia o por informacién brindada por terceros, se enteran o confirman la disponibilidad de

fondos. También, investigan sobre el proceso de aplicacidn, los requisitos de idoneidad, los plazos para
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presentacién de la informacién y una vez recopilada la presentan a la junta directiva o a toda la
asociacion.

La segunda fase es la fase de formulacién. Esta fase inicia con la toma de decisiones de las
asociaciones de aplicar al fondo o concurso y, en caso de ser aprobada la aplicacién, termina con la
formalizacién mediante la firma de un documento de acuerdos entre ambas partes
(convenio/acuerdo/contrato). En esta fase la asociacion empieza el proceso de formular la propuesta y
recopilar los requisitos, en algunas ocasiones recibe apoyo para esta gestién. También, esta etapa
contempla el enviar la aplicacidn y las consecuentes entregas cuando se les solicita informacidn adicional
o correcciones. El proceso de admisién también estd contemplado aqui en donde se les pide requisitos
adicionales para concretar la formalizacién de la donacién o contrato.

La tercera fase es la de ejecucioén, la cual inicia una vez firmado el acuerdo de donacién o
contrato y termina con la ejecucién de las ultimas actividades. Durante esta fase se realizan los
desembolsos, desarrollo de las actividades, compra de materiales, equipo y contratacién de servicios,
capacitacion, presentacién de informes técnicos, reuniones de seguimiento, visitas de inspeccién y
auditoria, visitas de seguimiento por parte de los donantes, entre otros.

La ultima fase es la de rendicién de cuentas. Esta fase puede empezar paralelamente a la fase de
ejecucién ya que la preparacién de informes o liquidaciones las pueden ir solicitando por tractos. Esta
fase incluye las actividades de la elaboraciéon de informes finales, visitas de cierre, devolucidn de fondos
remanentes no ejecutados, pagos finales, y en algunos casos el periodo de tres a cinco afios de visitas
posteriores al cierre del proyecto.

Con lo anterior, el fraccionar el proceso de gestion de proyectos en las fases anteriores facilito la
implementacidn de los demas instrumentos y su posterior analisis de resultados para comprender los
retos y beneficios durante la etapa exacta del proceso. Uno de los logros fue identificar por fase

diferentes barreras administrativas a las que se enfrentaron ambas asociaciones.
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Barreras administrativas durante la gestion de proyectos

A través de las actividades de diagndstico, mapeo de actores, entrevistas sobre los procesos de
gestidn y las entrevistas individuales se identificaron diferentes barreras administrativas las cuales se
resumen en la tabla 11.
Tabla 11

Resumen de las barreras administrativas identificadas segun la fase de proyecto

Fases de gestion de proyectos

1. Fase de 4. Fase
. . . . , 2.Fasede 3.Fasede ...
Tipo de barreras administrativas busqueda .. . .. rendicion  Total
formulaciéon ejecucion

de recursos de cuentas
Atrasos en los desembolsos/pagos 1 1 2
Cambios en las bases de licitacién o acuerdos 1 2 3
Duplicacidn de solicitudes 4 1 5
Duracion del proceso 6 1 7
Otros (*) 5 2 3 10
Relacionadas con los requisitos 3 4 7
Tiempo de ejecucion y liquidacién limitado 2 2
Violencia administrativa 1 2 6 2 11
Total 5 21 15 6 47
Porcentaje de representacion 10.64% 44.68% 31.91% 12.77% 100.00%

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las
integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024). Se presenta la informacién segun la

cantidad de veces que se menciond un reto durante el proceso de gestidn de proyectos, (2024).

(*) Otros se refiere a: la pandemia, una anomalia en donde un oferente se entero del proceso de
licitacidn antes de que el concurso empezara (lo que lleva a la asociacién a creer que alguien de la
institucion filtrd la informacidén), falta de comunicaciéon entre las instituciones publicas, el tener que
presentarse en persona para la entrega de documentacién, un ataque cibernético que experimento el

Ministerio de Hacienda, y la falta de flexibilidad para el uso del remanente de los fondos.

Las barreras administrativas por etapa de gestion de proyectos identificadas por ambas

asociaciones se representan en la siguiente figura:
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Figura 12

Barreras administrativas por etapa de gestion de proyectos

12,77% 10,64%
1. Fase de busqueda de
recursos

= 2. Fase de formulacion

31,91% 3. Fase de ejecucion

4. Fase rendicion de cuentas

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las
integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024). Se presenta la informacién segun la

cantidad de veces que se menciond un reto durante el proceso de gestidn de proyectos.

Como se representa en la figura 12, la fase de formulacion fue la que mds presenté barreras
administrativas con un 44.68%, la segunda fase con mayor presencia de barreas fue la fase de ejecucion
con un 31.91%. La etapa de rendicion de cuentas ocupd el tercer lugar con un 12.77% vy la de busqueda
de recursos con un 10.64%. Como se menciond anteriormente, y segln se mostro en la tabla 11, la
violencia administrativa es la barrera que se presentd en todas las fases. Si bien la fase de formulacion es
donde mas experiencias de barreras se identificaron, la fase de ejecucién fue en la que mas tipos de
barreras se presentaron, teniendo 7 de las 8 identificadas.

La barrera de los atrasos en los desembolsos se les presentd a las dos asociaciones. También,
ambas tuvieron que recurrir a buscar financiamientos (créditos bancarios) para poder continuar con la

ejecucién del contrato cuando esto se presentd. Para una de ellas, la presidenta tomd un préstamo
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personal para poder cumplir con los tiempos ejecucién acordados ya que la presidn de parte del donante
era constante. Vinculado al atraso en los desembolsos esta el hecho de que, por los cierres
administrativos de diciembre en las instituciones de gobierno, los plazos para cambiar los cheques se
acortaron y en varias ocasiones les brindaron cheques sin fondos por lo que la misma asociacién tuvo
gue incurrir en multas por un error de la institucion donante. En cuanto a la otra asociacién, estaba
ejecutando otro contrato al mismo tiempo que recibian ingresos y recurrid a posponer el pago a sus
socias por la labor realizada hasta que la institucion donante realizara el pago correspondiente. Estos
atrasos en los pagos pusieron un alto estrés a las integrantes de las asociaciones.

Sobre la barrera de los cambios en las bases de licitacion o acuerdos, estos retos se presentaron
con el PANLI. La institucién cambid constantemente las solicitudes descritas en las bases de licitacion del
concurso que gano la ASOFEQUE. Por ejemplo, en algunas de las oficinas del PANI, el equipo de
ASOFEQUE llegaba para realizar el servicio de catering y les decian que no era en esa oficina (como se
habia listado), si no en otro lugar que en ocasiones llegd a ser hasta dos horas de distancia. Estos
cambios le generaron costos adicionales a ASOFEQUE que no estaban contemplados en su oferta
durante el proceso de licitacion.

En cuanto a la duplicacidn de solicitudes, se presentd principalmente durante la fase de
formulacion. A ambas asociaciones les pidieron presentar el mismo documento varias veces, por
ejemplo, la certificacidon de personeria juridica. Cada vez que debian renovar este documento, para el
periodo de referencia era cada tres meses, la asociacidén debia pagar el costo de la certificacion. Uno de
los sefialamientos que hacen las integrantes es que presentar este documento tantas veces es
innecesario. La solicitud de estos documentos de manera repetida se puede ver como una ineficiencia en
el sistema ya que las instituciones publicas deberian poder consultarlo directamente en el Registro
Nacional. Los resultados también reflejan que otra de las solicitudes repetidas durante la formulacidn del

proyecto con el IMAS fue el presentarse a entrevistas en persona que ya habian realizado previamente.



71

Este tipo de dificultades se puede ver como las “barreras paralelas” de la burocracia estatal que sefiala
Ciolli (2018, p.85).

Los requisitos solicitados para la ejecucion de un proyecto se presentaron como una barrera al
tomar la decisidn si aplicar al fondo y como un obstaculo durante la fase de formulacién. Ambas
asociaciones tuvieron que pasar un proceso de presentacion de requisitos extenso para aplicar al
financiamiento del IMAS. Una de ellas recibié una lista de mas de 100 requisitos distintos que debian
cumplir para poder aprobar el proyecto. Las dos asociaciones mencionan que desisten de postularse a
ciertos fondos por los requisitos extensos que solicitan, por ejemplo, el fondo no reembolsable
FOMUIJERES del INAMU. Asi mismo, para poder concursar en licitaciones les pidieron requisitos de
garantias bancarias en donde los bancos estatales no tienen una infraestructura de apoyo a los grupos
comunitarios que estan iniciando a emprender por lo que los procesos se extienden adn mas.

Asi mismo, la duracidén de los procesos fue una de las barreras mas mencionada y que se
presentd principalmente en la fase de formulacién. Ambas asociaciones duraron entre 2 y 3 afios en esta
fase con el IMAS. Con el Banco Nacional y el Banco de Costa Rica también se dieron procesos lentos de
revision durante el trdmite de obtener garantias bancarias. Factores como la presentacién de requisitos
gue se menciond anteriormente contribuyen a los atrasos. Sin embargo, en la actividad de mapeo de
etapas de la gestion de proyectos fue posible identificar que los periodos de revision entre cada
entregan son extensos (otra razén por la que expira la vigencia de algunos documentos). Al respecto de
la larga duracién del proceso, ambas asociaciones consideran que durante esos tramites las instituciones
los hacen lentos para probar a la asociacién, un ejemplo es la siguiente opinion “seguro no hacen eso tan
rapido porque piensan para ir midiendo cdmo esta la asociacidn, es para ver si aguantamos”
(entrevistada 16, noviembre 2023). Estos resultados reflejan la percepcién de que para poder obtener un

fondo hay que poder “aguantar” todo lo que conlleva el proceso.



72

Contrariamente, una vez iniciada la fase de ejecucidn (luego de la firma de contrato o acuerdo),
las instituciones y organizaciones esperan que la asociacién beneficiaria cumpla con los plazos definidos
en dicho contrato. Una de las asociaciones duré tres afios en el proceso de formulacion del IMAS,
reportan que firmaron el contrato en noviembre y tenian que ejecutar el primer desembolso a mas
tardar el 15 de diciembre de ese mismo afio. Estos plazos tan ajustados para la implementacién, sumado
a los atrasos de los desembolsos por parte del donante y la duracidn de revision de requisitos en otras
instituciones, llevaron a que las integrantes de la junta directiva tuvieran que dedicarle cantidades
excesivas de tiempo al proceso para poder cumplir con los tiempos de ejecucién. Cabe aclarar que el
tiempo que las integrantes de las asociaciones dedicaron a la ejecucién de proyectos como el IMAS no se
renumera, esto se puede interpretar como uno de los tipos de cuido mencionado anteriormente,
“trabajo voluntario o servicio a la comunidad” que realizan las mujeres.

La violencia administrativa fue la barrera mas reportada por ambas asociaciones y la Unica que
estd presente durante todas las etapas de los procesos de gestion. A continuacidn, algunos extractos de
los relatos de las circunstancias categorizadas como violencia:

e “En el banco son como clasistas, porque a nosotros no nos creian que teniamos cuenta

empresarial” (entrevistada 5, noviembre 2023).

e “Les decian [a las integrantes de la asociacién que se presentaban al banco] que ‘a usted la van a

investigar’ y las hacia sentir mal como si estuvieron robando” (entrevistada 16, noviembre 2023).

n”n .

e  “no era culpa mia” “toda la gente atras se dio cuenta como esa muchacha me hizo a sentir”
(entrevistada 2, noviembre 2023).
e “cuando uno dice que viene de una asociacion de mujeres campesinas, empiezan a majary a

majar” (entrevistada 13, octubre 2023)

e “la salud mental nuestra vale mas que la plata” (entrevistada 5, octubre 2023).
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e “Habia uno de los empleados que cuando las veia llegar se iba de la ventanilla” (entrevistada 16,

octubre 2023).

e “.. porque ese tipo que vino del IMAS, [nombre de integrante de la asociacién] llord y de todo, a

[nombre de integrante de la asociacién] la puso a llorar” (entrevistada 10, octubre 2023).

La violencia administrativa se reportd en las instituciones estatales del BNCR, BCR, IMAS y PANI.
Estos acontecimientos se resumen en discriminacién socioecondmica y de género, en afectacién a la
salud mental, y en cargas adicionales de trabajo.

Con respecto a la discriminacidn socioecondmica y de género, como se evidencia en las
opiniones previas, hubo acciones de parte de funcionarios y los mecanismos donde las integrantes de las
asociaciones identifican este tipo de discriminacidn. En el caso de las interacciones en los bancos
estatales, una de las asociaciones interpuso una queja ante la gerencia ya que cada vez que se
presentaban a depositar los cheques de los pagos de los contratos les decian que iban a tener problemas
por la suma de estos entre otras cosas.

Sobre las interacciones con el IMAS y el PANI, ambas asociaciones reportaron afectaciones a su
salud mental tanto por el trato recibido como por la sobrecarga laboral que los procesos les causé. Por
ejemplo, en el caso del PANI los cambios constantes en los lugares de entrega, cantidades y las largas
distancias produjo que las integrantes de ASOFEQUE tuvieran que realizar jornadas largas con pocos
descansos y les generéd mucho estrés e impacté sus vidas familiares. Con el IMAS, el largo proceso en la
fase de formulacién generd cargas adicionales de trabajo, asi como, en el caso de una de las
asociaciones, la presion constante que tenian sobre ejecutar a tiempo para no tener que reintegrar el
fondo les generd estrés importante durante el proceso de ejecucién. Los resultados categorizados como
violencia administrativa también son lo que Moynihan et al. (2015, pp.45-51) definen como costos

psicoldgicos de la carga administrativa que generd los procesos de gestion con las instituciones estatales.
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Las barreras mencionadas en la categoria de otros tienen que ver tanto con factores internos de
las instituciones como con factores externos a las mismas, pero principalmente con las respuestas
brindadas por parte de los funcionarios. Estas barreras son: la pandemia, una anomalia en donde un
oferente se enterd del proceso de licitacidn antes de que el concurso empezara (lo que lleva a la
asociacién a creer que alguien de la institucion filtré la informacidn), falta de comunicacién entre las
instituciones publicas, el tener que presentarse en persona para la entrega de documentacion, un ataque
cibernético que experimentd el Ministerio de Hacienda, y la falta de flexibilidad para el uso de los
remanentes de los fondos. Una barrera importante en esta categoria estd presente en la fase de
formulacién y es que en ambas asociaciones la formulacion del proyecto debid ser realizada por una
persona con nivel académico de colegio finalizado y universitario.

En la tabla 12 se resume la cantidad de tipos de barreras administrativas por institucién
identificada por las asociaciones.

Tabla 12

Resumen del total de barreras administrativas identificadas por institucion/agrupacion

. .. . Banco INAMU:

Tipo de barreras administrativas ACICAFOC Nacional BCR IMAS FOMUJER PANI Total
Atrasos en los desembolsos 2 2
Cambios en las bases de licitacién o
acuerdos 3 3
Duplicacion de solicitudes 1 4 5
Duracion del proceso 7 7
Otros 1 9 10
Relacionadas con los requisitos 2 1 3 1 7
Tiempo de ejecucion/liquidacién limitado 2 2
Violencia administrativa 5 3 3 11
Total 1 2 7 30 1 6 47

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las
integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS. Se presenta la informacién segun la

cantidad de veces que se menciond un reto por institucion/organizacion (2024).
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El IMAS fue la institucion con mds menciones de barreras para un total de 30, se resalta que
ambas asociaciones tuvieron proyectos con la institucién. EI IMAS tuvo barreras de todos los tipos
excepto cambio en los acuerdos, siendo duracidn del proceso y violencia administrativa las barreras mas
identificadas. EI PANIy el Banco de Costa Rica tuvieron el mismo rango de cantidad de 6 y 7 menciones.
Para el PANI se identificaron las barreras de cambios en los acuerdos y de violencia administrativa, y para
el Banco de Costa Rica las barreras identificadas fueron violencia administrativa como la principal,
duplicacién de solicitudes y relacionadas a requisitos. ACICAFOC, el INAMU y Banco Nacional también
tuvieron una cantidad similar de una o dos menciones. El Banco Nacional y el INAMU presentaron
barreras relacionadas a los requisitos, esto en la fase de busqueda de recursos como un factor que
desmotiva a las asociaciones a aplicar para acceder financiamiento o recursos. La barrera identificada
con ACICAFOC estd en la categoria de otros y tiene que ver con la variacion del valor del euro con
respecto al coldn ya que el contrato es en la moneda de euro. Es importante destacar que ambas
instituciones bancarias del BCR y Banco Nacional no fueron mencionadas en el mapeo de actores
relevantes durante la gestion de proyectos, pero que en las otras etapas se mencionaron como actores
con un rol importante en la experiencia de gestién.

Apoyo que se recibio durante la gestion de proyectos

Durante el proceso de identificacion de las etapas de gestidon de proyectos con ambas
asociaciones se ubicaron los siguientes tipos de apoyo por parte de los funcionarios de las instituciones u
organizaciones:

e Asesoria en la redaccion del perfil del proyecto.

e Se brindd un perfil de proyecto de otro grupo como guia para elaborar el de la asociacién.

e Durante el proceso de elaboracidn de la compra de materiales y equipo, una persona les

ayudd con una lista completa de lo que se necesitaba para tener un catering service.
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e ACICAFOC les asigna un técnico encargado de la supervision del proyecto. Apoya en la

elaboracion y revisidn de informes, elaboracién de propuestas y otros.

e Los presupuestos de los proyectos de ACICAFOC incluyen los honorarios para una persona de

la organizacién que se encargue de las tareas administrativas y contables del proyecto.

e Funcionario tenia conocimiento del proceso a realizar y lo realizé rapidamente.

e Un funcionario del IMAS les explicd las fechas de cierre de las instituciones publicas por

motivo de vacaciones de fin de afio y los plazos reales para ajustarse a estas.

Ambas asociaciones identificaron funcionarios que fueron clave para la elaboracién de los
perfiles durante la fase de formulacién. En el caso de ACICAFOC, se resalta que la organizacion designa a
un técnico para la supervision del proyecto que asesora desde la formulacidon hasta el cierre de este,
también como parte del presupuesto de cada proyecto se incluye lo honorarios para una persona en la
organizacion para la gestion. En el IMAS, se reconoce el apoyo del asesor a cargo del proyecto de
ASOFEQUE durante esta fase, quien realizé visitas en persona a la asociacién para poder brindar
acompafiamiento. Por otra parte, algunas personas funcionarias del IMAS y del Banco de Costa Rica
fueron identificadas como apoyo por su conocimiento de los procesos e interés en brindarles
informacidn para evitarles mayor espera o atrasos.

Un hallazgo en la identificacidon del acompafiamiento tiene que ver con la percepcién del apoyo
politico. Se considera que este tipo de apoyo es clave para que los proyectos se puedan aprobar en las
instituciones publicas o para agilizar tramites. Al mismo tiempo, la municipalidad fue identificada como
un actor clave para el soporte en la gestion de permisos y de respaldo a los proyectos.

Se observd que sobre las visitas de funcionarios de la entidad donante hay dos percepciones que
sobresalen. Las visitas de ACICAFOC son percibidas de manera positiva, en la opinién de una entrevistada
“las visitas de ACICAFOC eran motivantes. Transmiten conocimiento, alegria, quieren fortalecernos, nos

dejan inspiradas. Nos dan ideas y llegan de apoyo” (entrevistada 13, noviembre 2023). En cuanto a las
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visitas de seguimiento del IMAS, una de las asociaciones expresa sentir estrés y sentirse presionadas
para ejecutar en tiempo, falta de confianza de que los fondos estuvieran siendo destinados para lo
planteado, “cuidado falta una cuchara” (entrevistada 10, noviembre 2023) es un ejemplo de las frases
que les dijeron durante una visita.

El apoyo recibido en la gestidn de proyectos es valorado por las asociaciones y lo agradecen.
Pero, ese apoyo parece estar sujeto a las decisiones personales de cada funcionario en las instituciones
publicas, y no necesariamente incorporado en la estructura del sistema, como en el caso de ACICAFOC.
La falta de este apoyo también lo identifican y es lo que agrega mas niveles de dificultad en los procesos
tan extensos de burocracia a los que se enfrentan.
Impacto en las asociaciones de mujeres

Las experiencias en gestion de proyectos de ambas asociaciones con ciertas instituciones
publicas tuvieron un impacto sobre su percepcién para colaborar con estas nuevamente. En la actividad
de mapeo de etapas de gestidn, luego de describir cada experiencia, se les consulté que evaluaran la
experiencia general en una escala del 1 al 5 y si volverian a aplicar a un fondo con esa
institucidén/organizacidn, a continuacion, se resume las calificaciones brindadas:
Tabla 13

Resumen de las percepciones sobre experiencia en la gestion de proyectos

Institucion Calificacién Justificacion de la calificacion Aplicarian
de nuevo
IMAS 1 En general se resalta la experiencia como un proceso que fue muy No
lento y hostil, donde se vivio de agresién y discriminacion.
Comentan “se logré el objetivo, pero se sufrié mucho”.
No se recibié apoyo para salir adelante o reconocimiento por los
avances en la ejecucion para los cortos plazos brindados.
ACICAFOC 5 El apoyo recibido fue agil y constante. Valoran que hayan sido Si

estrictos con los procesos. Consideran que era una relacion
reciproca en donde si ellas ejecutaban bien también se veia
reflejado en la organizacién.
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Institucién Calificacién Justificacion de la calificacion Aplicarian
de nuevo
IMAS 2-3 El proceso fue muy lento y requeria de mucho apoyo de Si
funcionarios delegados para el seguimiento para poder avanzar.
Le dieron un 3 también porque el acompafiiamiento del asesor fue
positivo, pero si no hubiera sido una calificacion menor ya que
grupalmente estaban divididas entre un 2 y un 3.
PANI 1-2 Hubo muchas complicaciones para recibir los pagos, se les cambié No

los puntos de entrega y la logistica, el trato recibido por la mayoria
de las sedes no fue grato. Hubo tres sedes que si cumplieron con
lo estipulado en los contratos, por lo que las participantes
calificarian con un 2 la experiencia con esas sedes.
Adicionalmente, el valor de esta experiencia es que les dieron
cartas de recomendacién para concursar a todos los CENCINAI.

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la actividad de mapeo de etapas en la
gestion de proyectos desarrolladas con las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS,
(2024).

El IMAS y el PANI recibieron calificaciones igual o inferior a neutral. Para las experiencias con
ambas instituciones estas calificaciones se deben en el caso del IMAS por la duracién del proceso que se
extendio por casi 3 aflos para ambas asociaciones, y para las dos instituciones, también a los actos de
violencia y discriminacién que vivieron. Por lo contrario, la experiencia con ACICAFOC recibié una
calificaciéon de excelente debido a la agilidad de los procesos y el acompanamiento recibido.

Como se comentd anteriormente, las barreras administrativas identificadas durante los procesos
de gestién impactaron la experiencia vivida con cada institucion. Ambas asociaciones utilizan la palabra
“lucha” para describir el proceso de acceder el fondo del IMAS: “hay mucha lucha para alcanzar un
proyecto sofiado”, “la lucha que tuvimos para conseguir el lote para construir”, “se necesita tener
resistencia emocional”. Esa experiencia hace que una de las asociaciones ya no quiera aplicar a fondos
con la institucidn si no hay un cambio en el proceso, y que la otra asociacion considere que si volveria a
aplicar porque ahora ya tienen mas conocimiento del proceso.

Los financiamientos del IMAS han sido pilares para alcanzar las metas propuestas en ambas

asociaciones. Marcaron un antes y un después en el fortalecimiento organizacional y econémico. Las
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barreras a las que se han enfrentado indirectamente han propiciado la integracion grupal y la resiliencia,
factores claves para lograr vencer los obstaculos.
Figura 13

Fotografias de las actividades para el diagndstico comunitario de AMACOBAS y ASOFEQUE
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Nota. Fotografias de autoria propia tomadas durante reunidn con integrantes de las juntas directivas de
AMACOBAS y ASOFEQUE en el 2022 y 2023. (ay b) actividades de mapeo de actores y reconstruccién
histérica con AMACOBAS tomadas en febrero y marzo del 2022. (c y d) Fotografia de autoria propia

tomadas durante las actividades desarrolladas con ASOFEQUE en octubre y noviembre 2023.

Resultados Objetivo 2 - Determinar los aspectos de los proyectos ejecutados que contribuyen al
empoderamiento de la mujer rural.

Los resultados identificados en este objetivo se presentan en cinco categorias principales.
Primero, beneficios de la gestién de proyectos, estos son resultados que directa y explicitamente fueron

identificados por las integrantes. Segundo y tercero, cohesion social y capital social, esto se refiere a
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como la gestién de proyectos ha fortalecido estos aspectos en ambas asociaciones. Cuarto, incidencia en
la individualidad y en la vida familiar, se explica cdmo el pertenecer a la asociacién impacta la vida de las
mujeres socias. Quinto, impacto en el desarrollo comunitario, se presentan los aportes identificados por
ambas asociaciones a sus comunidades mediante su trabajo. En general, segun los resultados, desde el
marco de empoderamiento de la mujer de Kabeer (1999, pp.437-439) que divide el proceso en recursos,
logros y agencia, la asociacion de mujeres ha sido una plataforma (recurso) para la gestidn de proyectos
(logros) que ha funcionado como mecanismo para la toma de decisiones de sus integrantes de manera
individual y grupal (agencia).
Beneficios de la gestion de proyectos

A través del proyecto de creacion del catering service, las integrantes de ASOFEQUE se han
beneficiado primeramente con la donacidon del equipo, vehiculo, utensilios, capacitaciones y con la
posibilidad de remuneracién al ofrecer servicios profesionales para el catering service. Las integrantes de
AMACOBAS han recibido proyectos de manera individual para el fortalecimiento y diversificacion de sus
fincas como; invernaderos para huertas, cosecha de agua, construccién de un trapiche, herramientas,
gallineros, composteras, almacigo de arboles y capacitacién. También, de manera grupal han recibido el
financiamiento para la construccion y equipamiento de la fabrica de procesamiento de harinas y miel.

Los beneficios identificados por las integrantes de ambas asociaciones en las actividades
desarrolladas en el marco de la gestidn de proyectos para esta investigacion se resumen en la siguiente

tabla:
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Resumen de los tipos de beneficios durante la gestion de proyectos
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Beneficio

Descripcion

Acceso a financiamiento

Acceso a recursos

Autonomia

Capacitaciones

Cartas de

recomendacion

Cohesioén grupal

Motivacién grupal

Satisfaccion

De manera individual para las integrantes no habia sido posible acceder a
financiamientos. A través de la asociacion se recibieron fondos que
directamente les beneficiaron.

Los proyectos les permitié recibir materiales, equipo, vehiculo,
herramientas, utensilios, animales, materia prima, insumos, entre otros.

El proyecto del IMAS permitié a la ASOFEQUE ganar autonomia y trabajar
hacia la autosostenibilidad financiera.

Se refiere a las capacitaciones recibidas como parte del proyecto, a
capacitaciones puntuales recibidas independientemente del proyecto, y a
las gestionadas para complementar un proyecto.

La experiencia de gestidn con un donante ha ayudado a que les brinden
cartas de recomendacion para poder aplicar a otros fondos o concursos.

La gestidn de proyectos ha permitido que las integrantes se unany que la
asociacién se consolide de mayor manera. Se identifica la cohesién grupal
incluso durante las experiencias que les afectaron de manera negativa.

Las visitas de ACICAFOC para auditoria, monitoreo y evaluacién, o de
acompafnamiento sirven como una plataforma de motivacion a las
integrantes de AMACOBAS ya que les brinda ideas nuevas y les reconocen
los avances realizados.

Reconocen el haber podido gestionar otros financiamientos o contratos al
mismo tiempo que enfrentaban y sobrellevaban dificultades con las
instituciones para un financiamiento en ejecucién como un logro.

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las

integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS, (2024).

El beneficio que se menciond mas veces durante las diferentes actividades grupales y en las

entrevistas individuales fue el de las capacitaciones. Al respecto se presentan las siguientes opiniones:

e “Yo através de la asociacion recibi un curso de formacion humana, que en mi fue lo maximo,

llega cualquier persona, abogado, ingeniero, presidente de la republica, lo que usted me quiera

poner en frente, no me supera” (Entrevistada 13, noviembre 2023).
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e Nosotros habiamos tenido un curso con el INAMU, usted no sabe que curso mas bueno,
iBuenisimo! Yo nunca he tenido problemas, pero yo recuerdo que habia unas seforas que si,
vieras, que el esposo se enoja si sale, que plata (...) (Entrevistada 7, noviembre 2023).

e Al principio no sabia, pero siempre me gustd cocinar, pero digamos, no, tal vez no tanto como
ahorita y entonces esos cursos y todo eso le abren a uno como otro horizonte y el compartir con
las personas. Hoy le digo, aprender, todo lo que es aprender me gusta, son retos, sabes

(Entrevistada 2, noviembre 2023).

Ambas asociaciones han recibido una amplia variedad de cursos y capacitaciones desde su
fundacion. Algunas de estas, como se reflejan en las opiniones anteriores, sobresalieron durante las
actividades realizadas para la presente investigacion. Es importante destacar que el tema de las
capacitaciones fue la actividad directamente identificada por las participantes como contribuyente a su
empoderamiento como se ampliara mas adelante.

La ejecucion de proyectos actia como una plataforma para la cohesion grupal que ha fortalecido
la asociatividad de ambas agrupaciones. Se expresé tanto en las actividades grupales como en las
entrevistas individuales que el trabajar en conjunto por una meta definida como la ejecucién de un
proyecto o contrato es uno de los principales beneficios de la gestion de proyectos segln las integrantes
de ambas asociaciones. En las actividades grupales, de la reconstruccién histérica y el mapeo de etapas
de gestidn, las integrantes cuentan como superaron las experiencias dificiles con orgullo. En el caso de la
ASOFEQUIE, las narraciones de las dificultades se acompafaron con risas y agradecimiento porque les
permitié unirse como grupo.

Cohesion Social
Lo resultados principales de la cohesidn social son el fomento del sentido de pertenencia, el

acompanamiento grupal, y la integracién grupal.
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Ambas asociaciones reflejan una fuerte cohesién social. Esto se pudo evidenciar tanto en las
entrevistas individuales como en los grupos focales y en los ejercicios grupales, en donde las
entrevistadas afirman que son agrupaciones muy unidas con fines en comun, tal y como se evidencia en
los siguientes ejemplos de opiniones al respecto:

e “Yo me siento muy bien porque somos muchas, somos un grupo de sefioras que gracias
a Dios todas nos llevamos bien y para mi eso es muy importante verdad y para mi eso es
muy importante pertenecer a ASOFEQUE” (Entrevistada 7, noviembre 2023).
e (Sabe que tiene muy lindo AMACOBAS? Que las que nos vamos quedando nos
admiramos unas a otras. Yo le digo a mi companiera, por decir algo, usted es mi
inspiracion por esto y esto. O sea, es algo tan bello que pudimos erradicar la envidia
entre las mujeres (Entrevistada 13, noviembre 2023).
Esta unién grupal también se ve reflejada cuando se les preguntd qué representa para ellas la asociacién
y qué significa para ellas ser una mujer AMACOBAS/ASOFEQUE. A continuacion, un resumen de las

respuestas:



Figura 14

Significado de la asociacion de mujeres para sus integrantes
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Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la entrevista semiestructurada de

84

autopercepcidn desarrolladas con las integrantes de las juntas directivas de ASOFEQUE y AMACOBAS en

noviembre 2023 utilizando el software de Atlas Ti (2024).

Las respuestas reflejan la diversidad de significados que tienen las asociaciones de mujeres para

sus integrantes. Estas respuestas demuestran que las asociaciones son espacios de alta importancia para

sus integrantes y su alcance trasciende los fines especificos para las que fueron creadas (en ambos casos

la generacidén de ingresos para las familias).

La cohesidn social de ambas asociaciones ha dado resultados tan positivos que ha permitido la

integracioén grupal. A través de las diferentes actividades de la investigacidn, una respuesta recurrente

|ll

para describir la asociaciéon fue e

entrevistadas de ASOFEQUE y 5 de 6 de AMACOBAS utilizaron estas expresiones para describir su

relacidn con las demds compafieras o a la asociacién de manera grupal, a continuacidn, algunas

opiniones:

e “Pero por mi parte super bien con todas. Son como mi familia, mis hermanas.”

(Entrevistada 3, noviembre 2023).

somos una familia” o “somos hermanas”. Directamente 5 de 7
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e “Somos como hermanas todas. Con mucho respeto y dedicacidn a ellas y apoyo.”
(Entrevistada 10, noviembre 2023).
e “Cuando nos reunimos nos vemos como la familia que somos.” (Entrevistada 11,
noviembre 2023).
Esta cohesién grupal también ha brindado a las socias acompafiamiento durante tiempos dificiles
personales como en casos de enfermedad terminal o muerte de un ser querido. En ambas asociaciones
atribuyen que el acompafiamiento recibido por sus compafieras contribuyd a superar o sobrellevar la
situacion. La figura 15 expone dos testimonios de integrantes que se beneficiaron del acompafiamiento

de sus compainieras.



Figura 15
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Testimonios sobre el acompafiamiento brindado durante situaciones personales

Testimonio 1

“Si. Psicolégicamente, porque por motivos
que han pasado en mi familia, [AMACOBAS]
ha sido un soporte muy grande para mivy el
amor de mis compafieras me ha sostenido
muchisimo. Logico que primeramente mi
familia, Dios y AMACOBAS, verdad.
Cuando él se le declard ya no se pudo hacer
nada. Vieras que dificil. Hace 3 afios de esto,
todo esto lo pasé en AMACOBAS, es para que
usted vea lo que ha sido AMACOBAS para mi,
el soporte. Son cosas que uno le agradece a
AMACOBAS, porque es una fortaleza tanto
psicologica, mental y moral.”

.

(Entrevistada 9, noviembre 2023)

“Cuando él se enfermo yo habia dejado de
trabajar, como yo tenia tanto sufrimiento,

pero ya después yo volvi, me volvi a integrar,

pero si hubiera seguido con eso de que no

queria estar trabajando ni nada, hubiera sido

para mi mas dificil, todo eso a mi me ayudd
mucho estar ahi siempre en ese grupo.

Porque a mi se me hahia muerto un hijo hace
12 afios, y era el mayor ya con 37 afios y le dio

un cancer y él se murio. Y ellas, todas se
portaron muy bien conmigo, qué tal que yo

me hubiera salido de ahi verdad, pero gracias

a Dios que Dios me dio esa oportunidad de
estar ahi [ASOFEQUE].”
®

.

(Entrevistada 6, noviembre 2023)

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la entrevista semiestructurada de

autopercepcién desarrolladas con las integrantes de las juntas directivas de ASOFEQUE y AMACOBAS en

noviembre 2023 (2024).

Los resultados proporcionan un soporte concluyente de que las integrantes de ambas

agrupaciones reflejan un alto sentido de pertenencia a su asociacién correspondiente. Como se

menciond, de manera general se perciben como una familia y se ven entre compafieras como algo mas

gue vecinas. Este sentido de pertenencia se ve reflejado en la nocién grupal con la que se expresan de su

trabajo, en el sentimiento de orgullo de pertenecer a la asociacién, y en que pueden contar con la

asociacién para recibir apoyo. De las 10 entrevistadas en la pregunta sobre si consideraban que

contribuian a la asociacién, todas respondieron de manera afirmativa. Donde los aportes identificados

fueron; su trabajo, ideas, ayuda a resolver problemas, crecimiento personal, buena actitud, apoyo
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emocional a otras compafieras, siendo puntual, presentandose a todas las reuniones, econémico y
compromiso. Todas las integrantes consideran que sus aportes son valiosos.

Otro resultado importante sobre la cohesién grupal es la nocidn de lo positivo y de los retos de
pertenecer a un grupo. Tanto en las actividades grupales como en las entrevistas individuales, las
integrantes reconocian que han tenido diferencias de opinién o algunos problemas de comunicacion
entre compafieras, sin embargo, que las han sabido resolver para que prevalezca el bien comun. Las
siguientes opiniones reflejan la priorizacién del colectivo.

e “Puede haber diferencias, verdad. Como le dije, yo creo que puede haber muchas cosas
que uno no comparte, pero en el trabajo nosotras somos casi que todas somos una. Si,
pero todas, todas nos llevamos bien, la verdad.” (Entrevistada 2, noviembre 2023).

e “Medirse que uno puede, cuando se quiere, dificil y todo, pero son experiencias bonitas.
Bonito digo ahi pasdbamos mucho rato, ellas alld en el carro pasando momentos

n u

dificiles, y nosotras tal vez en la cocina bravas” “gracias a Dios no quedamos bravas,

i

porque al ratito volviamos otra vez a la normalidad, chispas del oficio” “se compartia
mucho rato con las compafieras” (Sentires tomados en el grupo focal ASOFEQUE,
noviembre 2023).

Durante las actividades de reconstruccion histérica, el reunirse como grupo y poder realizar

actividades como giras, celebraciones de fin de afio, entre otros, fue identificado por las integrantes de

ambas asociaciones como uno de los logros que prevalecia a través del tiempo.
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Figura 16
Experiencias de ASOFEQUE que prevalecen a través del tiempo
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Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de durante la actividad de reconstruccion

historica desarrollada con las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE en octubre 2023 (2023).

Capital Social

La cohesidn social presente en las dos asociaciones ha fortalecido su capital social. Segun se
menciond anteriormente, Flores y Rello (2003) consideran la capacidad de accionar colectivamente
como un componente clave del capital social comunitario (p.2027). En las diferentes entrevistas
individuales tanto a integrantes como a las lideres de la asociacién y también en las actividades con los
grupos focales se evidencid la toma de decisiones de manera colectiva en las juntas directiva. Asimismo,
la percepcidn sobre los logros como una meta comun fue evidente durante el proceso de investigacion.
A continuacion, la tabla 15 presenta un resumen de algunas referencias al trabajo en conjunto hechas

por ambas asociaciones.



Tabla 15

Resultados de referencias sobre el trabajo en equipo y logros grupales
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. . Técnica de
Ejemplo de menciones .,
recoleccion
Ah muy bonito, eso para mi ha sido lo mejor porque nos hemos ayudado mucho Entrevista
hemos compartido mucho en las buenas y en las malas porque ahi usted sabe individual
gue a veces todo no sale color de rosa, pero eso lo enfrentamos todas juntas
con el apoyo de todas. (Entrevistada 7, noviembre 2023).
Bien, porque construimos una organizacién. Con mucho esfuerzo la hicimos y la Entrevista
sostenemos y le dimos crecimiento paso a paso. Cuando algo ha costado mucho individual
creo que fue muy importante cuando algo le cuesta a uno. (Entrevistada 4, julio
2023).
“Medirse que uno puede, cuando se quiere, dificil y todo, pero son experiencias Actividad grupal

bonitas. Bonito digo ahi pasdbamos mucho rato, ellas alla en el carro pasando
momentos dificiles, y nosotras tal vez en la cocina bravas” “gracias a Dios no
guedamos bravas, porque al ratito volviamos otra vez a la normalidad, chispas
del oficio” “Se compartia mucho rato con las compafieras” (sentires ASOFEQUE
grupo focal, noviembre 2023).

Logros: Nos hemos mantenido unidas la asociacién, hemos logrado conseguir
proyectos y vencido muchos obstaculos. Logramos vencer miedos y barreras
muy fuertes. (Actividad reconstruccion histérica AMACOBAS, marzo 2022)

Un sueno cumplido. Comenzamos con algo poco, pero se sofid con algo mas
grande, por lo que para mi significa un suefio cumplido. Ver esta organizacién
como ha crecido a través de los afios y ver lo que es hoy, un orgullo.
(Entrevistada 2, noviembre 2023).

de mapeo de
etapas de gestion
de proyectos

Actividad grupal
de reconstruccion
historica
Entrevista
individual

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las

integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).

En el proceso de reconstruccion histérica, se identificaron diferentes logros con relacién a la

gestidn de proyectos y también logros especificos de cada asociaciéon. Como se refleja en la tabla 15, el

haber realizado la formalizacién de la asociacion en el caso de AMACOBAS, o el haber consolidado el

catering service en el caso de ASOFEQUE, son fines en comun que tenian las integrantes.

De cierta manera se puede ver la gestion de proyectos como un incentivo para alcanzar metas en

comun, ya sea con o sin barreras, pues el proceso de gestién fomentd reuniones frecuentes, apoyo

durante las dificultades, y el fortalecimiento de la confianza entre comparieras. Estos resultados

permitieron robustecer el capital social comunitario de ambas asociaciones.
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Incidencia en la individualidad y en la vida familiar

Segun lo mencionado anteriormente, la gestién de proyectos ha permitido fortalecer la cohesién
y capital social comunitario de las dos asociaciones. Sin embargo, un resultado importante es que
pertenecer activamente a la asociacidn en si, ha sido una plataforma para el empoderamiento de las
socias ya sea a través de la ejecucion de proyectos o no. El pertenecer a la asociacion requiere de la
asistencia a reuniones, asambleas, capacitaciones, actividades, entre otras, estos compromisos
incidieron en la vida personal y familiar de las integrantes.

De esta manera, una afiliacidn activa, segun los resultados de esta investigacion, ha producido
los siguientes cambios que han favorecido al empoderamiento de las integrantes:

e Cambios enlarutina

e Cambios en el apoyo recibido por parte de la familia

e Cambios en los roles de género en el hogar

e Cambios en el apoyo recibido de la comunidad

e Crecimiento personal
La asociacion como plataforma de empoderamiento se ve como el componente de recurso, que es
impulsor del cambio.

Un resultado a raiz de la participacién de las integrantes en su asociacion fue los cambios en sus
rutinas diarias. Varias entrevistadas hicieron mencién de que previo a pertenecer a la asociacién sélo se
dedicaban a labores de cuido de sus familias; la siguiente es una opinion al respecto:

Yo cuando tenia los chiquillos pequefios, y yo pasaba solo aqui en la casa, pero ya cuando yo

comencé a salir y salir [refiriéndose a las actividades de la asociacién] ya fue otra cosa, pero si

como le digo siempre habia sofiado trabajar en algo de atender personas, (entrevistada 7,

noviembre 2023).
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Esta alteracidn en sus rutinas se puede vincular a los cambios en los roles de género en sus
hogares a raiz de su participacién. Las participantes identificaron que al inicio dejaban la comida
preparada para sus familias o que realizaban las tareas del oficio antes de salir a sus compromisos con la
asociacion. Los resultados reflejan que esto se vio modificado a través de los afios, los esposos u otras
figuras masculinas en el hogar, empezaron a realizar mas tareas domésticas. Algunas entrevistadas
comentan que actualmente si ellas no estan en la casa sus familias se hacen cargo de su propia
alimentacién y tareas domésticas. Esta variacion en asumir responsabilidades por parte de otros
miembros de la familia también acompand un cambio en el sentir de las integrantes sobre lo que ellas
consideraban su responsabilidad. El siguiente testimonio ilustra un ejemplo de una vivencia de una
participante:

Cuando estaba empezando con AMACOBAS me costé demasiado, demasiado demasiado. Usted

no tiene una idea de la lucha que tuve aqui en mi casa. Mi hermano, el bueno, el dngel, saco las

ufias. Decia “ahi esta ese chiquito sin comer”, un muchacho de 18 afos. Pero, la peor dificultad
que yo tuve fui yo misma, fui el obstdculo mds duro de vencer, yo me sentia muy culpable por dejar
la casa sola, por dejarlos a ellos solos y no atenderlos. Pero no, el mundo no se detuvo, siguid y hasta
mejoré. Mejoré mucho, empecé a tener voz. Mi mayor obstaculo fui yo por el pensamiento,

porque me sentia en deuda [enfasis agregado] (entrevistada 13, noviembre 2023).

Las entrevistadas hablan de un antes y un después de involucrarse con sus respectivas
asociaciones. Al preguntarles sobre si al pertenecer a la asociacién impacto su vida familiar, todas
respondieron que actualmente si y que de manera positiva. Sin embargo, la mayoria sefialé que al inicio
el impacto fue percibido como negativo ya que el apoyo de parte de su familia era limitado, dos

opiniones que ilustran este son:
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“Al principio negativa, porque usted sabe que cuando uno quiere salir de la casa y hacer cosas y
no habia dineros de ganancias y creo que nos paso a todas, que al marido no les parecia”
(entrevistada 4, noviembre 2023).

“Al principio fue duro como yo no salia asi y el empezar a irme, y todo eso, a veces habia

reuniones que llegdbamos a las 9pm. Eso impactd porque ellos decian por qué tantas horas y tan

seguido” (entrevistada 14, noviembre 2023).

No obstante, sefialan que esto varié con el tiempo y que sus familias en la actualidad les brindan
mucho apoyo, les alientan a seguir formando parte de la asociacidén y reconocen los beneficios que
tienen para ellas a nivel individual y para ellos como familias.

Un resultado similar sucedié con el apoyo que recibian por parte de integrantes de sus
comunidades en donde al inicio de la formacién de la asociacién recibian comentarios negativos. Ambas
asociaciones tuvieron experiencias similares. Las integrantes recibian comentarios sobre que eran
“vagas” por realizar labores con la asociacién. Por ejemplo:

Yo veo que poco a poco se va cambiando. Que decian que éramos vagas, al principio era asi, “ahi

van todo ese montén de vagas”, pero poco a poco uno ve como la gente dice “que bonito,

écuando abren para uno asociarse?”, équé hay que hacer para unirnos?” (entrevistada 10,

noviembre 2023).

Asimismo, ambas asociaciones en los Ultimos afios han recibido consultas para afiliarse debido a
las buenas experiencias de sus socias y a que han ido ganando mds renombre en sus respectivas
comunidades. Esto refleja un cambio de cdmo son percibidas en sus comunidades en la actualidad.

Los cambios anteriores tienen en comun que al inicio las integrantes se enfrentaron a la falta de
apoyo y comentarios desmotivadores en sus familias y en sus comunidades, asi como a limitaciones de
sus propias creencias a nivel individual, aun asi, ellas tomaron la decisién de continuar perteneciendo

activamente a su asociacién. Esto es la practica de la agencia en el marco del empoderamiento de la
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mujer. Estas elecciones les permitieron a las participantes no solo alcanzar los logros (tercer componente
del marco de empoderamiento) de apoyo de sus familias y comunidad, sino también de crecimiento
personal.

Las integrantes de las asociaciones reportan las siguientes habilidades o dreas de crecimiento:

e Mayor confianza en si mismas: sentirse capaces de lograr muchas cosas, confiar en sus
habilidades, aumento en valor propio (mejoré su autoestima).

e Habilidades de comunicacién: hablar en publico, dar aportes en la asociacion, realizar ventas.

e Libertad: mayor movilidad al haber cambio en sus responsabilidades en el hogar y por los
compromisos asumidos con la asociacion.

e Conocimiento: aprendieron nuevas habilidades a través de cursos y capacitaciones como lo fue
cocinar, hacer abones, criar animales, cosechar, procesamiento de alimentos, entre otros.

e Autonomia econdmica: generar ingresos propios.

Estas areas de crecimiento personal fueron fomentadas en distintos puntos desde el inicio de su
afiliacion a la asociacion y sobresalen no solo cuando cuentan sus propias historias, si no cuando se
refieren a otras compafieras. Explican que habia compafieras que al inicio casi no hablaban en publico y
gue ahora participan en actividades representando a la asociacién.

El participar en las actividades de la asociacion ha impactado la vida de las socias en todas las
dimensiones de su vida (personal, familiar y espiritual) de manera positiva. Los cambios que se han dado
en esos ambitos de su vida al inicio implicaron que hubiera un proceso de incomodidad por parte de los
familiares, pero los resultados muestran que el haber vivido esa transformacién como integrante de un
grupo de mujeres que estaban viviendo lo mismo les ayudé a asimilarlo y resistir el proceso.

Impacto en el desarrollo comunitario
Adicionalmente al impacto en la vida individual y familiar de las integrantes, las asociaciones de

mujeres han incidido en el desarrollo comunitario de las comunidades que representan. Como se
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mencioné en la seccién anterior, al inicio de la formacién de las agrupaciones el apoyo por parte de la

comunidad fue limitante, sin embargo, esto ha cambiado a través de los afos. Una de las razones

identificadas en ambas asociaciones es que con el pasar del tiempo las personas de sus comunidades han

visto los logros alcanzados y los beneficios que genera también para la comunidad misma. La tabla 16

resume los aportes al desarrollo comunitario identificados por ambas asociaciones.

Tabla 16

Resumen de aportes de las asociaciones de mujeres al desarrollo comunitario

Asociacion Aportes identificados

AMACOBAS .
[ ]

ASOFEQUE .

Socias en todas las comunidades del corredor bioldgico Alexander Skutch.

Oportunidad de espacio para las mujeres mds alla de los quehaceres domésticos.
Proteccidn del medio ambiente a través de las distintas actividades en la zona de
amortiguamiento corredor biolégico Alexander Skutch.

Actividades educativas en las escuelas para proteccién del ambiente.

Actividades culturales y educativas para el publico general como conversatorios, festival
“bienvenida a las aves migratorias”, entre otros.

Turismo rural comunitario.

Diversificacidn de fincas.

Vivero de arboles nativos y otras especies para la reforestacion y proteccion del recurso
hidrico.

Compra de insumos a productores.

Generacién de empleo para mujeres socias y por ende para las familias de la
comunidad.

Generacidn de ingresos para otras personas en la comunidad.

Compra de insumos a productores.

Turismo a través del programa de hospedaje para estudiantes extranjeros: compran en
los negocios de la comunidad como lo son las pulperias (tiendas de abarrotes
pequefias), sodas, tiendas de ropa, entre otros.

Apoyo econémico a otras agrupaciones de la comunidad como lo es la asociacién de
desarrollo.

Convenio con FUDEBIOL contribuye a la proteccidn de la cuenca hidrica principal para la
comunidad y San Isidro de El General.

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de las actividades desarrolladas con las

integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).

De maneras diferentes, ambas asociaciones han generado ingresos para sus socias y por ende

para sus familias. En el caso de ASOFEQUE, actualmente son una fuente de empleo para personas en la
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comunidad lo que contribuye a reducir la migracion, y esta es la vision que tienen las AMACOBAS con la
fabrica de procesamiento de harinas y miel, el poder generar empleo en la comunidad. Ambas
asociaciones compran insumos de productores locales para el desarrollo de sus actividades econdmicas.
En el caso de AMACOBAS, es una plataforma para que sus socias puedan darles un valor agregado a las
producciones de sus fincas. Por otra parte, ambas asociaciones tienen la proteccion del medio ambiente
vinculada a sus actividades, directamente en el caso de AMACOBAS, e indirectamente a través del
convenio con FUDEBIOL en el caso de ASOFEQUE. Asimismo, ambas asociaciones promueven el turismo
rural como fuente de generacién de ingresos.

Es importante destacar que el alcance de las actividades de ambas asociaciones trasciende la
comunidad fisica inmediata en las que se ubican. Para ASOFEQUE, a través de la licitacion con la red de
CEN-CINAI de la region Brunca, genera empleos para mujeres en condicidn de vulnerabilidad. En cuanto
AMACOBAS, gestiond su primera alianza con otras organizaciones de base comunitaria en Pérez Zeledén
en el marco del Proyecto de Agrobiodiversidad Indigena y Campesina de Centroamérica (PAICC), y en el
2024 se encuentra en preparativos para involucrar a otras asociaciones comunitarias en la region brunca
para una segunda fase de este proyecto. De esta manera, ambas asociaciones han tenido la capacidad de
impactar mas comunidades a través de su trabajo. Estas oportunidades de expansién permiten a las
integrantes poder seguir ejerciendo y creciendo las habilidades ganadas en su proceso de

empoderamiento.
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Figura 17

Fotografias de la actividad de mapeo de etapas de gestion de proyectos

Nota. Fotografl'és de autoria propia tomadas en las actividades con ASOFEQUE en octubre 2023 y con
AMACOBAS en noviembre de 2023. (a) Actividad de mapeo de actores con ASOFEQUE tomada en
octubre de 2023. (b) Actividad de mapeo de etapas de procesos de gestion de proyectos desarrollada
con AMACOBAS en noviembre 2023.

Los resultados del objetivo dos permitieron identificar que la figura de asociacién como tal,
provee de beneficios a las socias en su proceso de empoderamiento. Es decir, las contribuciones no se
aislan a un proyecto en especifico si no al conjunto de actividades que desarrolla el grupo. De esta
manera, ademas de la posibilidad de generacidn de ingresos propios, las responsabilidades de los roles
de la asociaciodn, la red de apoyo y la fuerte integracion social aportaron al empoderamiento de las
socias.

Resultados Objetivo 3 - Establecer el nivel de empoderamiento de las mujeres rurales pertenecientes a
las agrupaciones seleccionadas.

Los resultados de este objetivo se obtuvieron a través de la aplicacion parcial del Indicador de
Empoderamiento de la Mujer en Agricultura (WEAI) (subindicador de 3DE) y de la entrevista de

autopercepcidn que estan enfocados en la experiencia personal de cada socia entrevistada. En esta
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secciodn los resultados se analizan de manera individual por asociacion para asi profundizar en las
diferencias y comprender las variaciones en el nivel de empoderamiento para sugerir recomendaciones.
Resultados generales instrumento autopercepcion y WEAI
Un resultado importante al aplicar el instrumento de autopercepcion es que todas las
entrevistadas se auto consideran empoderadas y todas respondieron la pregunta de qué es
empoderamiento de la mujer, es decir, ninguna respondié que no sabia que significaba esto. Estos son
los puntos clave resumidos de sus definiciones de empoderamiento de la mujer:
e Saber su valor propio.
e Creer en si mismas y sus capacidades, incluyendo lograr metas por si mismas.
e Poder tomar decisiones propias, esto incluye poder escoger qué hacer (refiriéndose al uso de
su tiempo).
e lgualdad de derechos a los hombres, esto incluye ser tomadas en cuenta en la toma de
decisiones y que sus opiniones sean respetadas por los hombres.
e Tener ingresos propios y poder tomar decisiones de cémo usarlos.

e Ser independiente del hombre, esto incluye no ser sumisa y no pedir permiso para salir.

Contar con apoyo grupal.

Uno de los puntos mas mencionados fue el de saber su valor propio. Con esto las participantes
explicaron que es importante valorarse a si mismas y esto se vincula al de poder creer en ellas mismas y
lo que pueden lograr. Los otros puntos que se repitieron; fueron el de poder generar ingresos propios y
ser independientes de los hombres. Varias utilizaron la palabra “sumisa” para referirse a que una mujer
empoderada ya no es sumisa ante su pareja y daban ejemplos de cémo lo perciben, por ejemplo, el
tener que pedirle permiso al esposo para salir o hacer cualquier actividad. De esta manera, las
integrantes reflejan de manera general su conocimiento sobre temas de derechos, tales como: mujer,

desigualdad de género, empoderamiento, violencia de género, entre otros; que son clave para el
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empoderamiento. Segun lo aborda Cornwall (2016), el empoderamiento debe tomar en cuenta que la
persona esta consciente o entiende su condicion de desventaja, por lo cual los resultados evidencian que
las personas entrevistadas efectivamente lo estan (p.28).

Los resultados del WEAI también indican que las integrantes estdn empoderadas. Segun se
explico previamente, un componente del WEAI es el indice de empoderamiento de la mujer. Al aplicar el
instrumento de WEAI, se obtiene como resultado que las 10 mujeres entrevistadas tienen una
puntuacién de 9 lo que indica que estan empoderadas. La tabla 17 resume los resultados obtenidos por
indicador.

Tabla 17

Resultados del nivel de empoderamiento segun WEAI

Indicador Resultado Cantidad de personas

Autonomia en la toma de decisiones Idéneo 10
Autoeficacia Idéneo 10
Actitudes sobre la violencia de pareja contra las mujeres Idéneo 10
Aportes en las decisiones sobre medios de vida Idéneo 10
Propiedad de la tierra y otros activos Idéneo 10
Acceso y decisiones sobre servicios financieros Idéneo 10
Control sobre el uso de los ingresos Idéneo 10
Equilibrio Laboral Inadecuado 10
Visita a lugares importantes Idéneo 10
Afiliacidn a grupos Idéneo 10
Puntuacién de Empoderamiento 9

Estado de empoderamiento Empoderada

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a

las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).

El dnico indicador donde el resultado fue inadecuado es el de equilibrio laboral que analiza la
cantidad de tiempo que una persona dedica a las labores domésticas, trabajo y tiempo libre, este
resultado se explorara en detalle mas adelante en la seccion de Resultados Dominio Agencia
Instrumental. A pesar de haber obtenido un resultado idéneo en cada indicador, es importante explorar

los rangos de calificaciones obtenidos para comprender mejor las variaciones y las areas por fortalecer.
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A continuaciodn, se presentan los resultados segln cada uno de los tres dominios en los que se
estructura el pro-WEAI. Recapitulando, cada dominio estd basado en un tipo de agencia, la intrinseca es
la utilizada para la toma de decisiones sobre la vida propia, la instrumental se usa para tomar decisiones
externas como sobre bienes e ingresos y la agencia colectiva se emplea para tomar decisiones en
conjunto como parte de un grupo.

Resultados Dominio Agencia Intrinseca

En el dominio de agencia intrinseca contiene los indicadores de autoeficacia, autonomia en la
toma de decisiones y actitudes sobre la violencia de pareja contra las mujeres. A continuacion, se
ampliara en los resultados de los primeros dos, ya que, para el tercero, todas las respuestas estan
orientadas en contra de la violencia de género. Un aspecto importante de resaltar al momento de aplicar
el cuestionario es que la mayoria de las entrevistadas reaccionaban sorprendidas por las preguntas y
realizaron comentarios sobre que en ningln contexto un hombre debe agredir fisica o emocionalmente
a una mujer.

Indicador de Autoeficacia.

Retomando, el indicador de autoeficacia observa la percepcidn de una persona sobre sus propias
capacidades y habilitad de alcanzar metas (Seymour et al., 2023, p.8). Para alcanzar un nivel apropiado
en este indicador, la persona debe obtener al menos una calificacion de 16 del maximo de 20 puntos.
Todas las participantes obtuvieron una calificacidn igual o superior a 16 por lo que alcanzaron el nivel
adecuado. Sin embargo, es importante observar las respuestas individuales ya que en ambas
asociaciones hubo una persona que obtuvo una calificacion de 16. La tabla 18 resume la puntuacion

obtenida por cada entrevistada.
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Tabla 18

Resumen de la puntuacion total por persona para el indicador de autoeficacia

Autoeficacia

AS-1  AS-2 AS-3 AS-4 AS-5 AM-1 AM-2 AM-3 AM-A4 AM-5
16 20 20 19 20 18 19 19 20 16

Nota. La “AS” signica ASOFEQUE y la “AM” AMACOBAS”. Elaboracién propia a partir de informacidn
recopilada de la aplicacion del instrumento de WEAI a las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE

y AMACOBAS (2024).

En ambas asociaciones hubo una participante que apenas alcanzé la calificacion minima para
considerarse empoderada en esta area. Por lo tanto, la tabla 19 presenta el total de respuestas por
pregunta en este indicador. Esto ayuda a comprender mejor las dreas donde las integrantes de la
asociacién no obtuvieron puntuacidn mas alta. En este caso, se evidencia que, en las preguntas sobre
superar adversidades, hay participantes que aldn no se sienten completamente seguras de ser capaces

de lograrlo.
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Figura 18

Resumen de respuestas por tipo de pregunta para el indicador de autoeficacia

6
Incluso cuando hay situaciones dificiles, puedo 4
desenvolverme bien. 0
9
Tengo confianza en que puedo llevar a cabo 1
efectivamente diferentes tareas. 0
8
En general, considero que puedo obtener 2
resultados que son importantes para mi. 0
’ 5
Cuando me enfrento a tareas dificiles, estoy 4
Bl 1

segura(o) que lograré completarlas.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Totalmente de acuerdo De acuerdo ® Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de informacién recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a
las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).

Consecuentemente, los enunciados sobre enfrentarse a situaciones dificiles son donde se
concentran las mayores diferencias entre las respuestas de todos los enunciados. Aqui, en ambos hay
cuatro personas que estan de acuerdo y en una de ellas que no esta “ni de acuerdo ni en desacuerdo”.
De esto se puede interpretar que son areas en donde esas entrevistadas no tienen plena seguridad de
lograr exitosamente afrontar una situacion dificil. Este resultado fue evidente para ambas asociaciones.

Contradictoriamente, en los resultados de la entrevista de autopercepcion, las entrevistadas
sefialaron que la confianza en si mismas y el sentirse que podrian lograr metas eran ambos puntos
importantes del empoderamiento de la mujer. Es importante el promover actividades que refuercen la
autoconfianza en si mismas de las integrantes de las asociaciones para que asi todas las socias puedan

alcanzar el nivel éptimo de auto percibirse como capaces de superar adversidades.
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Indicador de Autonomia en la toma de decisiones.

El indicador de autonomia en la toma de decisiones mide la capacidad de actuar sobre la que
persona valora ya sea por motivacién interna (propia) o motivacién externa (otras personas) (Seymour et
al., 2023, p.8). Como se explicé en la metodologia, a las personas se les consulté sobre si se identificaban
con la persona del enunciado que se les leia. Todas respondieron afirmativamente en que gestionaban
sus ingresos como ellas mismas consideraban mejor y de manera negativa a que no manejan sus
ingresos segun se los indicaba alguien mas. Sin embargo, en la pregunta sobre si a pesar de que nadie les
decia como usar sus ingresos, aun asi, los usaban seguln esperaban otras personas, cuatro de las
entrevistadas respondieron afirmativamente, como se ve reflejado en la figura 19.

Figura 19
Respuestas a la pregunta no.2 del indicador de autonomia en la toma de decisiones
Nadie le dice a Ana como usar su ingreso. Pero, Ana usa su ingreso segun

las expectativas de su familia o comunidad. ¢Esta de acuerdo con este
enunciado?

No Si No Si
ASOFEQUE AMACOBAS

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a

las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).

De las cuatro integrantes que respondieron afirmativamente sobre usar sus ingresos
segln las expectativas de otras personas, es importante destacar que; tres pertenecen a ASOFEQUE, tres

de las cuatro estan casadas y la cuarta persona esta soltera y vive con familiares masculinos Unicamente.
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Comparando estos resultados con las respuestas obtenidas en la pregunta “élos ingresos que usted
genera con los proyectos de la asociacidn, élos administra usted? élos maneja su esposo? o élos maneja
de manera conjunta?” de la entrevista de percepcidn, las mismas cuatro entrevistadas respondieron que
sus ingresos los manejaban ellas mismas. Este resultado de a pesar de que se manejen lo ingresos
individualmente se utilice como esperan otras personas sobresale, ya que; en la entrevista de
autopercepcidn las entrevistadas explicaban que sus esposos o familiares no les preguntaban sobre
cuanto generaban, por lo que se podria considerar la posibilidad de que esa expectativa fuera
autoimpuesta.

Por otra parte, los resultados evidencian una diferencia en las calificaciones obtenidas del indice
de Autonomia Relativa (RAI) entre ambas asociaciones. Para ser consideradas idéneas es necesario
obtener una calificacién de al menos 1 en la escala de 0 a 3; una puntuacion de 0 significa que demuestra
todos los tipos de motivacion; 1 significa que se reportd motivacidon auténoma y motivacion externa o
motivacién introyectada, pero no ambas; 2 significa que demuestra motivacidn autdonoma e introyectada
(Seymour et al., 2023, p.8)

En promedio ASOFEQUE obtuvo un 2.4 y AMACOBAS un 3, seglin se presenta en la tabla 19 a
continuacién. Ambas calificaciones son adecuadas ya que reflejan motivacion interna en la toma de
decisiones.

Tabla 19

Resumen del puntaje para el indicador sobre autonomia en la toma de decisiones

Autonomia en la toma de decisiones

AS-1 AS-2 AS-3 AS-4 AS-5 AM-1 AM-2 AM-3 AM-4 AM-5
3 3 2 2 2 3 3 3 3 3
Promedio ASOFEQUE: 2.4 Promedio AMACOBAS: 3

Nota. Elaboracion propia a partir de informacién recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a

las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).
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Resultados Dominio Agencia Instrumental

Resultados Indicador de propiedad de la tierra y otros activos.

Como se explica en el anexo 10, una persona es calificada como iddnea en esta categoria si
posee por si sola o de manera conjunta un terreno o al menos tres tipos de activos. Todas las
participantes cumplen con ser duefias de al menos tres activos, y cinco de ellas también son duefias de
terrenos ya sea de manera individual o de manera conjunta.

Resultados Indicador de acceso y decisiones sobre los servicios financieros.

Este indicador mide la toma de decisiones sobre crédito y financiamientos. Todas las
participantes cumplen con este indicador al tener una cuenta bancaria propia. La tabla 20 resume las
respuestas por asociacion de mujeres y por subindicador para este indicador. También, ocho de las diez
entrevistadas cumplen con la idoneidad al poder acceder a un préstamo de una entidad bancaria si asi lo
desearan. Las dos entrevistadas que no podrian solicitar un préstamo a un banco es porque no cumplen
con los requisitos de ingresos suficientes. De las ocho participantes que podrian acceder a un préstamo,
Unicamente dos, o alguien en su familia, han accedido a uno. También, todas podrian pedir un préstamo
a sus familiares, pero solo una lo ha hecho en el Gltimo afio. Las socias de ASOFEQUE cuentan con el
beneficio de acceder a un fondo revolvente similar a un préstamo personal. Por otra parte, dos de las
entrevistadas de ASOFEQUE estan afiliadas a una mutual familiar de la comunidad de Quebradas, la

mutual les brinda el beneficio de apoyo econdmico para servicios funebres.
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Tabla 20

Resumen de las respuestas en rango de idoneidad

Subindicador ASOFEQUE AMACOBAS Total

1) pertenecer a un hogar que 0 1 1
utilizé una fuente de crédito en el

ultimo afio y participd en al

menos una decisidn por si mismo

o conjunta al respecto.

2) pertenece a un hogar que no utilizé crédito Banco 4 4 8
en el Ultimo afio, pero podria haberlo hecho si Familiares 5 5 10
hubiera querido de al menos una fuente.

3) tiene acceso, Unica o

conjuntamente, a una cuenta 5 5 10
financiera.

5 cumplen 4 cumplen con 2

Cantidad de subindicadores que cumplen con 2 1 cumple con 3

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a
las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024). Rangos de idoneidad segun los
subindicadores del indicador de acceso y decisiones sobre servicios financieros

Durante el proceso de entrevista de este indicador, se resalta que nueve de las participantes
expresaron que no les gusta la idea de tomar un préstamo, que prefieren ahorrar antes de obtener una
deuda. La participante que si ha gestionado préstamos es actualmente jubilada y recibe una pension. Se
resalta que una de las entrevistadas gestiond un financiamiento de un bono para construir su casa actual
en los ultimos dos afios.

En resumen, todas las participantes cumplen dos de los tres subindicadores de tener una cuenta
bancaria propia y acceso al menos a una fuente de financiamiento, y una de las participantes cumple con
los tres subindicadores ya que accedié a un préstamo en el dltimo afio.

Resultados Indicador sobre el control y uso de los ingresos.

Todas las participantes alcanzaron el nivel de idoneidad en este indicador ya que todas
administran sus propios ingresos. En este indicador, sobresalié que tres de las entrevistadas que generan

ingresos de manera conjunta con su pareja u otro hombre del ntcleo familiar, mencionaron que ellas
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tienen su SINPE mévil (mecanismo de pago mediante aplicacion celular en Costa Rica) vinculado a su
propia cuenta bancaria, entonces las ventas pagadas por ese mecanismo son inmediatamente de ellas
(acordado explicitamente o no con la contraparte).

De manera complementaria, en la entrevista de participaciéon Algunas participantes
mencionaron que no le dicen cuanto generan a sus parejas u otros familiares nucleares que viven en su
hogar. Por otra parte, las que si comparten esta informacién indicaron que para si bien ellas manejan sus
propios ingresos, no tienen inconvenientes en darle dinero a sus parejas cuando lo necesite el hogar.

Resultados Indicador de equilibrio laboral.

El indicador de equilibrio laboral analiza cdmo la persona entrevistada invierte su tiempo en el
periodo de las ultimas 24 horas previo a la entrevista en rangos de 15 minutos. En este indicador todas
las entrevistadas se encuentran en un estado inadecuado ya que la cantidad de horas laboradas supera
el limite de 10 horas diarias. El promedio de horas laboradas por persona fue de 14.8 horas diarias. De
las personas entrevistadas, solo dos realizaron labores de cuido de infantes en el periodo valorado.
Cuatro personas (dos de cada asociacién) indicaron que las horas laboradas reportadas para las ultimas
24 horas son menores que las que normalmente realizan. La tabla 21 resume la cantidad de horas

laboradas por persona entrevistada.



Tabla 21

Resumen de los resultados para el indicador de equilibrio laboral

Equilibrio Laboral

.., Horas Horas cuido de Total horas
Persona Asociacion . Estado
laboradas infantes laboradas
AS-1 ASOFEQUE 13.25 13.25 >10 Inadecuado
AS-2 ASOFEQUE 14 14 >10 Inadecuado
AS-3 ASOFEQUE 13.5 13.5 >10 Inadecuado
AS-4 ASOFEQUE 13.5 13.5 >10 Inadecuado
AS-5 ASOFEQUE 14.5 14.5 >10 Inadecuado
AM-1 AMACOBAS 16 16 >10 Inadecuado
AM-2 AMACOBAS 12.5 1.25 13.75 >10 Inadecuado
AM-3 AMACOBAS 13 5 18 >10 Inadecuado
AM-4 AMACOBAS 17.75 17.75 >10 Inadecuado
AM-5 AMACOBAS 13.75 13.75 >10 Inadecuado
Promedio: 14.8 horas diarias
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Nota. Elaboracion propia a partir de informacién recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a

las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024).

Las horas laboradas contemplan actividades de generacion de ingresos, actividades de cuido y

actividades domésticas. En la seccidn 4 del instrumento 8 en el anexo 11 se indican todas las categorias

de opciones de actividades. Realizando un analisis de todas las actividades realizadas, se agrupan en seis

tipos de categorias. La figura 20 presenta el promedio de uso del tiempo por categoria de actividad y por

asociacion.
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Figura 20
Distribucion del promedio del uso del tiempo en las ultimas 24 horas
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ingresos asociacién basicas

ASOFEQUE AMACOBAS

Nota. Elaboracidn propia a partir de informacion recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a
las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS. En este grafico no se tomd en cuenta la
cantidad de horas de cuido de nifios de una de las socias de AMACOBAS ya que se considerd un periodo
de 24 horas y por la manera de calcularlo en el WEAI, de agregarlas se excedia el periodo para esa

persona (2024).

Los resultados reflejan que la cantidad de tiempo destinado a actividades domésticas,
actividades de cuido y actividades de necesidades basicas en promedio es el mismo o con una diferencia
menor entre ambas asociaciones. Las actividades vinculadas a la asociacién contemplan tiempo
destinado para actividades administrativas, comunicacién en los grupos de WhatsApp o en persona, asi
como otras actividades para la generacidn de ingresos de la asociacion. El porcentaje para esta area es
menor para la AMACOBAS, una de las posibles razones se debe a que el periodo de 24 horas
contemplado fue un dia antes de reunidn o trabajo grupal. El porcentaje de actividades de ocio para
ASOFEQUE es menor al de AMACOBAS, una de las razones puede deberse a que uno de los momentos

que es el compartir con las personas del hogar después de las comidas se categorizé entre actividades
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sociales y actividades de generaciéon de ingresos, ya que todas las entrevistadas estaban hospedando a
una persona estudiante noruega como parte del servicio de estadia de familia hospedera que ofrecen.

Por otra parte, durante la aplicacién de esta seccion del indicador sobresalié que el apoyo para
actividades domésticas de otros miembros del hogar fue minimo con relacidén a la cantidad de tiempo
destinado por cada participante. Esto llama la atencién ya que en la entrevista de autopercepcion las
integrantes de la asociacion indicaron que tenian apoyo en sus familias.
Resultados del Dominio de la Agencia Colectiva

El dominio de la agencia colectiva se mide Unicamente a través del indicador de afiliacion de
grupos. Como se explica en el anexo 10, para ser consideradas en este indicador como adecuada, una
persona tiene que estar involucrada activamente en al menos una agrupacion, en el caso de todas las
entrevistadas, al pertenecer a su respectiva asociacion de mujeres, ya cumple con este criterio. La tabla
22 resume las respuestas brindadas por asociacidn y las agrupaciones/organizaciones adicionales a las
que las entrevistadas pertenecen. De esta manera, ocho de diez de las integrantes de las asociaciones de
mujeres estan involucradas activamente con otros grupos. De las ocho, cinco son de AMACOBAS y tres
de ASOFEQUE. Es importante mencionar que, durante la entrevista, las integrantes mencionaron que
anteriormente habian estado mds involucradas en otros grupos como la asociacion de desarrollo o junta

escolar de sus comunidades.
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Tabla 22

Afiliacion a otras agrupaciones u organizaciones de base comunitaria

Tipo de agrupacion ASOFEQUE AMACOBAS Total Nombres de las agrupaciones

Grupo de productores
agricolas/ganaderos/pesqueros

(incluidos grupos de ! 2 ’ ASOCUENCA (L), Coopeagr (2)
comercializacién)
Grupo de crédito o 1 2 3 Coopealianza (3)

microfinanzas

Mutual d
utuales o grupos de Mutual Familiar de Quebradas

autoayuda (incluyendo 2 2
AN (2)
servicios funebres)
Grupo religioso 2 2 Pastoral de la iglesia (2)
Asociacion de Desarrollo 1 1 Asociacion de Desarrollo
Integral Integral (1)
FUDEBIOL (3), ACICAFOC (1),
Comité Plataforma de Lideresas
Otra (especifique): 3 3 6 Regidn Brunca del INAMU (1),

escuela de futbol Montecarlo
(1), Consejo Nacional de Clubes
4S (CONAC) (1)

Nota. Elaboracion propia a partir de informacién recopilada de la aplicacién del instrumento de WEAI a

las integrantes de la junta directiva de ASOFEQUE y AMACOBAS (2024)

Espacios donde no se sienten empoderadas
El pro-WEAI no explora espacios donde las mujeres no se sienten empoderadas. Sin embargo, en

la entrevista de autopercepcion se realizo esta consulta. Cuatro participantes indicaron que en ningin
espacio no se sienten empoderadas y una no respondio la pregunta ya que se omitié por error. A
continuacidn, se resumen los espacios identificados por las cinco participantes que identificaron algin
espacio en el que no se sienten empoderadas:

e Familia: con otros integrantes que toman decisiones y cuando los hijos no respetan o

cuestionan sus decisiones — 2 personas respondieron esta opcion.
e Politica— Una persona brindd esta respuesta.

e Terrenos - Una persona brindo esta respuesta.
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e Juntas directivas de otras organizaciones: especificamente por los hombres que la
integran — Una persona brindé esta respuesta.
Limitantes de la Aplicacion del pro-WEAI

El pro-WEAI fue una herramienta adecuada para conocer el nivel de empoderamiento de las
mujeres, sin embargo, existen algunas limitaciones principales en su aplicacion para zonas rurales segun
los resultados obtenidos como parte de la investigacidn realizada.

Primero, las preguntas se centran en su mayoria en actividades agricolas y el protocolo de
aplicacion requiere que se realicen todas las preguntas al respecto, incluso cuando el entrevistador sabe
previamente que no aplican. A las participantes de ASOFEQUE les parecia extraiio que se les realizara
preguntas sobre actividades agropecuarias. Las agrupaciones de mujeres en las zonas rurales de Costa
Rica realizan una gran variedad de actividades econdmicas, es importante ampliar las actividades a
evaluar para poder capturar esta diversidadel pro-WEAI.

Otra limitante es en el indicador sobre “visita a lugares importantes”, en el caso del contexto de
Costa Rica, el mercado/feria se encuentra en el centro urbano. Las participantes de AMACOBAS al ser
productoras escogen no visitar la feria del agricultor, por ejemplo. Entonces en el contexto que una
persona realice las compras de canasta basica en un minisiper en su comunidad, sea productora de
vegetales y verduras y por ende no visite la feria del agricultor, esta persona no podria cumplir con este
indicador de visitar lugares importantes porque solo cumpliria el de visita a familiares. Por lo tanto, este
indicador se beneficiaria de otra categoria como visitar lugares por recreacion para poder adaptarse a
mas contextos rurales.

En el indicador sobre “acceso y decisiones sobre servicios financieros” seria importante incluir
preguntas estandares de seguimiento sobre por qué no acceder a un préstamo si tuviera la posibilidad y

necesidad de uno.
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En el indicador de “afiliacion a grupos”, para el contexto de Costa Rica, seria util agregar
preguntas sobre frecuencia de asistencia o participacion para medir de manera mas estandarizada el
nivel para considerar a una persona activa. Actualmente el indicador permite que la persona
entrevistada sea quien defina si es activa o no, por lo que con solo que indique que ya pertenece a un
grupo ya se le considera que es activa y que cumple con el indicador. Asimismo, para poder obtener mas
informacidn para reforzar el empoderamiento o la falta de este en dicho indicador, seria beneficioso
explorar el tipo de participacidon que tiene en dicho grupo, por ejemplo, si realiza al menos un aporte en
cada reunioén. Esto se podria realizar mediante preguntas con enunciados similares a los del indicador de
autoeficacia, en donde la persona deba indicar que tanto se identifica con un escenario.

La tabla 23 presentan otras limitaciones adicionales, recomendaciones de ajuste y acciones a
realizar para poder adaptar el indicador de mejor manera a la realidad de las agrupaciones de mujeres
de zonas rurales.

Tabla 23

Recomendaciones de ajuste y adaptaciones al pro-WEAI

No. Limitaciones del pro-WEAI Recomendacion de ajuste Otras areas por ampliar
1 Preguntas enfocadas Diversificar las actividades Identificar las actividades
mayoritariamente en contempladas econdmicas generales
actividades agricolas desarrolladas por asociaciones

de mujeres de las zonas rurales

2  Faltaderangosen los Proponer rangos para niveles de Identificar literatura que
resultados por subindicador empoderamiento bajo, medio y precede cada indicador para
avanzado definir los rangos para cada

subindicador

3  Falta de recomendaciones Realizar recomendaciones por Con ambas asociaciones,
para que una persona nivel de empoderamiento por identificar areas de capacitacion
mejore su nivel de subindicador o fortalecimiento para sugerir
empoderamiento para cada subindicador por nivel

de empoderamiento
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No. Limitaciones del pro-WEAI Recomendacion de ajuste Otras areas por ampliar
4  Serequiere el uso de Usar una herramienta Disefiar una aplicacion en la que
formulas parala automatizada que calcule el se aplique el cuestionario y
interpretacién de resultados  resultado y genere automaticamente genere el
de manera manual recomendaciones resultado, asi como las
recomendaciones
5 Subindicador de agencia Agregar dos subindicadores Definir los dos subindicadores
colectiva "afiliacion de adicionales sobre sentido de con una persona experta en
grupos" es muy general pertenencia y toma de decisiones  cohesidn y capital social
(capital social) basados en los
resultados de esta investigacion
Agregar preguntas sobre tipoy
frecuencia de participacion
6  Subindicador “accesoy Incluir respuestas de seguimiento  Definir razones adicionales a las
decisiones sobre servicios sobre por qué no se accede al identificadas en la investigacién
financieros” no incluye crédito/financiamiento para sobre por qué no se accede a
preguntas sobre por qué no  valorar recomendaciones créditos/financiamientos
se accede al financiamiento
7  Subindicador “visita a Agregar opciones de respuesta Realizar una lista en conjunto
lugares importantes” no se para actividades realizadas en el con ambas asociaciones sobre
ajusta a la realidad del contexto de Costa Rica las actividades de visita a
contexto costarricense lugares importantes que
realizan o que se pueden
realizar
8  El subindicador "control Agregar una pregunta general Realizar una lista de areas de
sobre el uso de los ingresos"  sobre en qué se usan los ingresos  uso de ingresos basada en los
no analiza en qué se usa el generados (necesidades basicas, resultados obtenidos de esta
dinero generado por la recreacion, mantenimiento o investigacion y validar con las
persona mejoras del hogar, entre otros) representantes de cada
asociacion
9  El subindicador de "actitudes Incorporar enunciados que Identificar escenarios de

sobre la violencia de pareja
contra las mujeres" se limita
a agresion fisica

contemplen violencia verbal y
psicolégica

violencia de género verbal y
psicoldgica

Nota. Elaboracidn propia (2024).

Una observacion general es que el indicador no brinda explicaciones sobre lo que signica que una
persona esté en cierto rango de cada subindicador. Si no que se limita a indicar un nivel idéneo o no, ni
brinda recomendaciones sobre cémo una persona puede mejorar la calificacion obtenida. Por lo tanto,
aplicar el pro-WEAI sin brindar resultados que puedan ser aplicados o de utilidad para el grupo

entrevistado puede generar distancia entre el investigador y las personas participantes [por la estructura
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del indicador, aplicarlo directamente facilmente se puede sentir y percibir como una herramienta de
recoleccion de informacidn que solo beneficia a la persona externa que luego se va y no devuelve la
informacién de una manera que tenga utilidad para la agrupacion].

Los resultados del objetivo tres permitieron establecer el nivel de empoderamiento de las socias,
segun el Indicador de Empoderamiento de la Mujer en la Agricultura y desde su propia perspectiva, se
encuentran empoderadas. Se identificaron las areas a reforzar para las entrevistadas y los puntos de
mejora para la aplicacién del indicador. A raiz de estos resultados fue posible disefiar la propuesta que se

presenta en el capitulo V.
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Capitulo V: Propuesta
Titulo: Plan para el fortalecimiento de capacidades que promuevan el cuidado de la salud mental y
autoestima de las integrantes de AMACOBAS

Los resultados de esta investigacion demuestran que las asociaciones de mujeres son
promotoras del desarrollo comunitario sustentable mediante su funcion como plataformas que impulsan
el empoderamiento de la mujer rural y la disrupcidn de los roles de género tradicionales, contribuyendo
asi a la reduccién de la desigualdad de género. La gestion de proyectos ha permitido el fortalecimiento
de las asociaciones y promovido el empoderamiento de sus integrantes mediante la capacitacién y el
proceso de administracidn y ejecucion.

Las asociaciones de mujeres participantes de esta investigacién reflejan un alto nivel de
empoderamiento y cuentan con amplia experiencia en la gestidon de proyectos. Sin embargo, existen dos
barreras importantes a las que se enfrentan frecuentemente: las barreras administrativas y los roles de
género en sus hogares y comunidades. La primera, son barreras sistematicas a las que la incidencia
individual de cada asociacion de mujeres para generar un cambio es menor y las posiciona en una
situacidn de vulnerabilidad ante los entes donantes, por lo que terminan asimilando los procesos a pesar
de las dificultades y cargas administrativas que este les genere. La segunda existe en el ambito de vida
individual de cada socia y a la vez en el contexto sociocultural de la comunidad en la que residen; el
pertenecer a la asociacion de mujeres ha impactado directamente la vida familiar y comunal por lo que
incide en el cambio de roles de género especificamente en la percepcién de las responsabilidades de la
mujer y el hombre en el hogar.

En consecuencia, es importante que las juntas directivas de las asociaciones de mujeres tomen
medidas que ayuden a sus integrantes a salvaguardar su salud integral durante los procesos de gestién
de proyectos y que también contribuyan a su bienestar a nivel personal. Estas iniciativas pueden ser

integradas en sus propuestas de proyectos, planes estratégicos y otras proyecciones de metas.



116

Por estas razones, la presente propuesta busca contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible 5
“lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias” de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU, Igualdad de género y empoderamiento de la mujer, n.d).

Adicionalmente, al igual que la investigacidn realizada, esta propuesta se enmarca en el Plan
Nacional de Desarrollo e Inversion Publica de Costa Rica (PNDIP) para el periodo 2023-2026. Una de las
metas nacionales del PNDIP es el reducir la tasa de desempleo del 21% segun valores del 2021 al 12.5%
para el 2026 (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica [MIDEPLAN]), 2022, p.54). Por
otra parte, en el sector de bienestar, trabajo e inclusion social del PNDIP, se busca el “generar
condiciones para garantizar el cumplimiento de los derechos de las mujeres y su autonomia, mejorando
la posicién de Costa Rica y las politicas para la igualdad de género” (MIDEPLAN, 2022, p.78). Con esto se
pretende mejorar la calificacién de Costa Rica en el indice Global de la Brecha de Género de un 0.786 en
el 2021 para un 0.81 en el 2026 (MIDEPLAN, 2022, p.78).

Metodologia para el montaje de la propuesta

Se selecciond una de las dos asociaciones para facilitar el proceso de la elaboracion de la
propuesta. Se escoge a la AMACOBAS ya que el proceso de acercamiento inicié primero. Adicionalmente,
la propuesta se realiza en base a los resultados obtenidos de la aplicacion del pro-WEAI en los
indicadores donde no se obtuvo un resultado idoneo (equilibrio laboral) y en los que se mostré una
necesidad de fortalecimiento de algun tipo.

Objetivo General

Disefar un plan de fortalecimiento que promueva el cuidado de la salud mental y autoestima de

las integrantes de AMACOBAS para la generacién de capacidades durante los procesos de gestion de la

asociacion.
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Objetivos especificos
e Establecer de manera participativa los temas prioritarios para el fortalecimiento de la salud
mental de las socias.
e Desarrollar una metodologia para la implementacién de los talleres de capacitacién.
e Formular un esquema de trabajo participativo para el desarrollo de los procesos de
capacitacion.
A continuacion, en la tabla 24 se presenta el plan de fortalecimiento y los responsables de
realizar su ejecucion.
Tabla 24

Plan de fortalecimiento de capacidades

Cronograma 2024
Objetivo Especifico Actividades Responsable 3 meses 6 meses 9 meses
(May-Jul) (Ago-Oct) (Nov-Dic)
Generar una lista de los Reunidn de trabajo grupal para la Junta
temas que se requieren revisién de resultados de la directiva
fortalecer para las investigacion.
capacitaciones a Definir lista de temas para las Junta
realizar. capacitaciones directiva
Incorporar la lista de temas a Presidenta de

trabajar en los planes de trabajo de la asociacion
la asociacion.

Definir metodologia Definir tipo de capacitacion, Junta
para la implementacion poblacidon metay tipo de directiva
de los talleres de actividades a desarrollar.
capacitacion Revisar listado de organizaciones y Junta
capacitaciones que ofrecen directiva
previsto en la propuesta
Realizar la solicitud de capacitacion Junta
ante la institucidn correspondiente directiva
Formular un esquema  Definir roles y responsabilidades Junta
de trabajo participativo para la busqueda de facilitadores directiva
para el desarrollo de los de las capacitaciones, su ejecucion
procesos de y seguimiento

capacitacion.

Nota. Elaboracidén propia (2024).
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Como parte del proceso de presentacidn de la propuesta, la AMACOBAS determind que ésta
seria incorporada para la formulacién del componente de perspectiva de género del proyecto
AMACOBAS Fuente de Vida y Salud. De esta manera, el alcance de los objetivos planteados se transferiria
a la aplicacién de estos para la formulacidn de este proyecto de AMACOBAS y para ser ejecutados por la
asociacion.

Temas que se requieren fortalecer para las capacitaciones a realizar

Se presentaron las recomendaciones de los temas para fortalecer segun los resultados de la
investigacion. Primero, a través de la investigacion se concluye que las integrantes de la asociacién se
enfrentan a estrés durante los procesos de gestién de proyectos causado por las barreras administrativas
de las instituciones con las que se trabaja. Adicionalmente, ninguna entrevista obtuvo un resultado
idéneo en el subindicador de equilibrio laboral, esto ya que en promedio trabajan 14.8 diarias, y para
considerarse idéneo el limite es de 10 horas. Los resultados sugieren la necesidad de fortalecer temas
sobre la importancia de la salud mental y de generacidon de mecanismos para afrontar el estrés, asi como
situaciones dificiles.

Adicionalmente, la asociacidn considera importante el poder abarcar temas de género que
permita fortalecer las familias de socias como red de apoyo. Dado que a través del subindicador de
prevencion de la agresién se identificd que las socias tienen conocimiento y manejo de la violencia fisica,
se decidid enfocar la propuesta de temas en la violencia psicolégica y verbal, asi como en la prevencion
del abuso y acoso sexual. De manera conjunta se definieron los siguientes temas bajo tres componentes
principales.

1. Equidad de género
e Derechos de las personas
e Deconstruyendo roles

e Prevencién de la agresion
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2. Tipos de agresion
e Agresion verbal y psicolégica: a nivel familiar y comunal
e Prevencion de abuso y acoso sexual
3. Promocidn de la salud mental
e Importancia del autocuidado
e Fortalecimiento de la autoestima
e Comunicacién asertiva para la familia
Metodologia para la implementacidn de los talleres de capacitacién

AMACOBAS tomé la propuesta de fortalecimiento de capacidades que promuevan el cuidado de
la salud mental y autoestima de las integrantes de AMACOBAS para las socias, como una iniciativa que
les gustaria se realice de manera familiar para asi fortalecer las redes de apoyo. El esquema de talleres se
desarrolld para ser integrado bajo el proyecto AMACOBAS fuente de vida y salud.

Se realizaran 4 actividades de trabajo mediante talleres. Los talleres se impartiran bajo la serie
“actividades de integracion familiar de AMACOBAS”. A través del fortalecimiento de capacidades
mediante talleres orientados a las socias y sus familias, se busca brindar herramientas y promover el
didlogo para la promocion del cuidado de la salud mental y la prevencidn de la violencia de género,
contribuyendo a construir comunidades donde sus habitantes tengan derechos y tratos equitativos.

Las actividades se realizaran bajo el formato de domingo de convivencia. Esta modalidad busca
invitar a las familias a compartir presencialmente el dia domingo cada dos semanas, durante el periodo
de dos meses. Las personas asistentes participaran de actividades dindmicas como juegos y de talleres
de capacitacién segln su género y edad.

Durante las primeras dos actividades cada grupo realizara los talleres por separado, en las

ultimas dos actividades, se trabajara con el grupo de manera conjunta. Se busca primero trabajar con las
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necesidades de cada grupo a nivel individual, y luego facilitar sesiones de trabajo grupal para fomentar el
entendimiento intergeneracional y entre géneros. El orden de las actividades se muestra en la tabla 25.
Tabla 25

Orden de talleres de género propuesto

Componente Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4
1. Equidad de 1.1. Derechos de las 1.2.
género personas Deconstruyendo

roles

2. Prevencidon 2.1.Tipos de agresion 2.3. Agresion verbal y
de la agresion psicoldgica: a nivel
familiar y comunal
2.2. Prevencién de
abuso y acoso sexual

3. Promocion 3.1.Importanciadel  3.2. Fortalecimiento de 3.3. Comunicacién asertiva para la

de la salud autocuidado la autoestima familia
mental
Modalidad Hombres, mujeresy = Hombres, mujeres y Hombres, mujeres Hombres, mujeres

jovenes por separado jovenes por separado y jovenes juntos  y jovenes juntos

Nota. Elaboracidén propia (2024).
Esquema de trabajo participativo para el desarrollo de los procesos de capacitacion

Se propone realizar un comité de trabajo que se encargue de la coordinacién de la planificacion,
ejecucién y evaluacion de los talleres. Este comité puede estar integrado por tres socias de AMACOBAS,
una integrante de la junta directiva y dos socias, para asi delegar responsabilidades a otras integrantes y

no sobrecargar a la junta.

Se plantea que cada persona del comité de trabajo tenga un rol con responsabilidades y tareas
claras. Los roles serian: encargada de la facilitacién (contratacidn, supervisidn y seguimiento de las
personas facilitadoras y su trabajo), encargada de logistica (alimentacién, infraestructura, y equipo) y
encarga de convocatoria (identificar participantes y seguimiento de confirmacidon de asistencia). La tabla

25 lista las actividades que coordinaria cada rol y un cronograma para el alcance de estas.



Tabla 26

Cronograma de actividades para ejecucion de talleres
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o 2024 2025
Rol Actividad .
Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May
Encargada Elaborar términos de referencia para la
dela seleccion de encargado para el disefio de
contratacion los talleres
del disefioy |dentificar personas facilitadoras
facilitacion Revisar la propuesta de facilitacion
de los o
talleres. Ent.r.egar detalles logisticos a los
facilitadores
Definir lista de materiales e insumos
para la ejecucién de los talleres
Entregar lista de equipo y mobiliario a
encargada de aspectos logisticos
Realizar evaluacion después de cada
taller y definir mejoras en facilitacion
Revisar informe de facilitacién de las
actividades y evaluacion de aprendizaje
de participantes
Encargada  Definir las fechas para los talleres
de los Definir y reservar los espacios de
aspectos facilitacion
logisticos de Cotizar la alimentacidn para cada taller
los talleres ) ' N
Confirmar la alimentacién para cada
taller
Coordinar el equipo y mobiliario
necesario para cada taller
Coordinar limpieza después de cada
taller
Realizar evaluacién después de cada
taller y definir mejoras en logistica
Encargada  Definir cantidad de participantes
de Informar a las otras encargadas de la
convocatoria cantidad de participantes
y asistencia

Elaborar invitacién para las socias
Enviar invitacién y confirmar asistencia
precio a cada taller

Enviar recordatorio de la actividad el dia
previo a cada taller
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2024 2025

Rol Actividad
Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May

Elaborar formato de lista de asistencia

Tomar lista de asistencia durante la
recepcion de cada taller

Coordinar entrega de certificados en el
taller 4

Realizar evaluacién después de cada
taller y definir mejorar en convocatoria

Ejecucion de talleres 1&2 3&4

Nota. Elaboracidén propia (2024).

Se entregé a AMACOBAS un documento independiente con el resultado generado de la
propuesta de este Trabajo de Final de Graduacién a manera de devolucién para que funcione como
herramienta para la contratacion de la facilitacion de los talleres y la organizacién de estos. Este
documento de propuesta se encuentra en el anexo 12.

Recursos disponibles

La asociacion estara ejecutando el proyecto AMACOBAS fuente de vida y salud en la segunda
mitad del 2024 y en la primera del 2025. La propuesta de talleres planteada se incorporaria a este
proyecto como parte del componente de género. Ademas, se identificaron los siguientes recursos en

caso de que la AMACOBAS requiera de fondos o apoyo adicional.
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Tabla 27

Recursos disponibles para el desarrollo de capacitaciones

Institucion Descripcion del recurso

Casadela Taller de Fortalecimiento Personal y Autoestima: Fortalecer la salud mental y emocional de

Mujer las mujeres que lo reciben brindando claridad de conceptos y técnicas para su adecuado
desarrollo integral, asi como también enriquecerlas de conocimiento sobre relaciones
sanas.

Taller Control de Emociones: Dirigida a todas aquellas personas que no saben cdmo
controlar sus emociones y sentimientos lo que genera que vivan diariamente con estrés y
ansiedad. A su vez brindar técnicas que les ayude a llevar un mejor desarrollo social al
poder controlar sus emociones de manera asertiva.

INAMU Curso Desvelando el Género
Descripcion: Es un proceso formativo que busca que las mujeres logren determinar cuales
son los modelos, normas, roles de género presentes en sus vidas que se convierten en
obstdaculos para desarrollar su potencial empresarial, con el fin de que logren asumirse
como personas con derechos, en especial, mujeres con derechos econdmicos.
Mas informacidn en: https://www.inamu.go.cr/web/inamu/cursos-abiertos-en-unidades-
regionales

IMAS Becas para cursos de capacitacion:

consiste en el apoyo financiero, no reembolsable, a personas que requieren fortalecer sus
capacidades, mediante la capacitacién técnica y microempresarial, para facilitar el acceso
al empleo, asi como el desarrollo o mejora en la ejecucién de emprendimientos
productivos. Incluye, ademas del costo de la matricula y mensualidades, otros costos
necesarios para la participacion plena de las personas beneficiarias en esos procesos.
Mas informacion en: https://www.imas.go.cr/es/beneficios/capacitacion-0

Procesos Formativos: Beneficios mediante el cual se ofrecen oportunidades de acceso a
actividades formativas integrales sobre temas relacionados con violencia, género,
autoestima y proyecto de vida; mediante un aporte econémico para completar el ingreso
familiar.

Mas informacion en: https://www.imas.go.cr/es/beneficios/procesos-formativos-0

Nota. Elaboracidn propia con base en informacidn de capacitaciones de Casa de la Mujeres, IMAS, e
INAMU (2024).

Adicionalmente, existen mecanismos en ejecucién como las Oficinas de la Mujer en las
municipalidades de la region Brunca. Esta oficina tiene una importante mision, usando la de Pérez
Zeleddén como referencia, tiene el objetivo de “impulsar politicas, programas, proyectos y acciones

estratégicas para avanzar en el ejercicio de los derechos de las mujeres y la igualdad y equidad de género


https://www.inamu.go.cr/web/inamu/cursos-abiertos-en-unidades-regionales
https://www.inamu.go.cr/web/inamu/cursos-abiertos-en-unidades-regionales
https://www.imas.go.cr/es/beneficios/capacitacion-0
https://www.imas.go.cr/es/beneficios/procesos-formativos-0
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en el ambito local” (“Oficina de la Mujer | Municipalidad de Pérez Zeleddn”, s.f.). Aqui se realizan
actividades desde el acompafiamiento en la legalizacion de una asociacidon de mujeres hasta
asesoramiento en temas de acceso al mercado que facilitan la operacién de estas agrupaciones. Se le
recomienda a la AMACOBAS presentarse ante la oficina de la mujer para solicitar apoyo con los temas de
capacitacidn que no se incluyan en la tabla 26.
Sostenibilidad: seguimiento y evaluacion

Para la evaluacién del alcance de los talleres, se aplicara una encuesta para definir una linea base
como parte del primer taller. Luego, se aplicara otra encuesta al finalizar los talleres para observar la
evolucién del aprendizaje de los participantes. Adicionalmente, se le solicitard un informe de facilitacion
de los talleres a las personas facilitadoras al finalizar.

En lo que se refiere a la sostenibilidad, seguimiento y evaluacién en general, la propuesta
guedard incluida en el proyecto AMACOBAS fuente de vida y salud. Este proyecto se ejecutard a partir de
julio de 2024. AMACOBAS seguird los mecanismos de verificacidén existentes como parte del monitoreo y

seguimiento del proyecto.
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Capitulo VI: Conclusiones del estudio y recomendaciones
Conclusiones

Entre los enfoques utilizados, esta investigacidn uso la Investigacion Accidn Participativa, esto
requirid compartir e interactuar con ambas asociaciones para conocer sus experiencias en gestion de
proyectos desde su propia perspectiva, este proceso inicié desde febrero 2022 y continla hasta la
actualidad. Segun Marti (2017), “la meta de la investigacion accidn no es construir feudos académicos y
consultorias, sino promocionar el cambio social democratico y sustentable” (p.35). Esta investigacion
logré evidenciar el trabajo que realizan las asociaciones de mujeres en la gestién de proyectos para
promover el desarrollo comunitario y mejorar las vidas de sus integrantes, y asi durante el proceso
conocer los mecanismos que promueven el empoderamiento de la mujer. De esta manera, se cumplié
con los objetivos planteados desde el inicio del proceso investigativo. Los hallazgos principales de la
investigacion se presentan a continuacién segln cada objetivo planteado.

Conclusiones del objetivo 1

Se identificaron las etapas del proceso de gestidn de proyectos de las agrupaciones de mujeres,
para las dos asociaciones, estos procesos con instituciones estatales estan enmarcados en la palabra
“lucha” y también han definido un antes y un después en el curso de cada una. Esa experiencia de
manejo de proyectos ha propiciado un fortalecimiento organizacional en el que ambas asociaciones se
percibieron como capaces de alcanzar metas independientemente de los obstaculos. Ademas, a raiz de
estos procesos se promovio la unién grupal.

Se pudo concluir a partir de los resultados de esta investigacidon que la gestion de proyectos se
puede categorizar en cuatro fases principales: busqueda de recursos, formulacion, ejecucion y rendicion
de cuentas. Como parte de esta categorizacion, también se concluye que las asociaciones de mujeres se
enfrentaron a barreras administrativas durante cada fase del proceso de gestién de proyectos entre el

2010y el 2023. Las etapas de formulacién y ejecucién fueron las que presentaron mayor cantidad de
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barreras. Adicionalmente, de esto se puede extraer que las barreras desmotivan a las asociaciones de
mujeres a postularse a ciertos fondos.

A partir de las barreras administrativas identificadas se concluye que ambas asociaciones han
vivido violencia estructural de género y se han enfrentado a consecuencias en su salud mental y
emocional debido a la carga administrativa y psicoldgica de los procesos para acceder y ejecutar los
fondos de financiamiento gubernamentales. De hecho, la violencia estructural fue la barrera

administrativa mds evidente en cada etapa del proceso de gestion de proyectos.

El apoyo brindado por funcionarios de la institucién donante es clave para minimizar la carga de
trabajo adicional que generan las barreras administrativas. Sin embargo, a raiz de las experiencias
analizadas se pudo concluir que en las instituciones estatales esa colaboracidon fue brindada a criterio de
cada funcionario y no una ayuda ofrecida como parte del sistema de atencidn de la organizacion durante

los procesos de gestion.

Conclusiones del objetivo 2

Se determinaron los aspectos de los proyectos que contribuyen al empoderamiento de las
mujeres rurales. A nivel grupal, las capacitaciones fueron el beneficio directo de la gestion de proyectos
mas resaltado. Ambas asociaciones han recibido formacién para su fortalecimiento organizacional como
lo es el trabajo en equipo o la resolucidn de conflictos, asi también han recibido capacitacion técnica
para sus respectivos fines, y también han recibido capacitaciones para su crecimiento personal. En
definitiva, estas capacitaciones contribuyen a que las integrantes de las asociaciones mejoren su
autoconfianza y sus habilidades para generar ingresos.

La gestién de proyectos ha promovido la cohesidn grupal y los resultados demuestran la
capacidad de accidn colectiva de las dos asociaciones. En ambos grupos se evidencia un alto sentido de
pertenencia, a pesar de los retos durante los procesos de gestion, y el nivel de integracion grupal es tal

gue se autodefinen como una “familia”.
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El pertenecer a la asociacion y el ejecutar proyectos incidié en cambios en las rutinas de las
integrantes que llevaron a modificaciones en los roles de género a nivel familiar e individual. Se concluye
que la asociacién representé una red de apoyo para las socias durante ese proceso de disrupcién en su
vida personal conforme vivieron el proceso de empoderamiento.

Finalmente, la consolidacidn de las asociaciones y los resultados positivos en la gestion de
proyectos ha impactado como las comunidades ven el trabajo de las socias. Este cambio en el apoyo de
parte de la comunidad también fue clave para la continuidad de las asociaciones. Por ejemplo, la
AMACOBAS obtuvo el financiamiento de la construccidn y equipamiento de su planta de procesamiento
de harinas y miel de melipona la cual busca generar oportunidades de empleo y de comercializacién en
las comunidades del COBAS. La ASOFEQUE logré el financiamiento del equipamiento y capacitacion para
la consolidacién de su catering service. Esto ha permitido que la ASOFEQUE se vuelva autosostenible y
esté generando oportunidades de empleo no solo para sus socias en su misma comunidad, sino también
para muchas mujeres en condiciones de vulnerabilidad en toda la regién Brunca. Estos resultados
ilustran el impacto en el desarrollo comunitario sustentable que han tenido las asociaciones de mujeres

al generar oportunidades de ingresos y crecimientos localmente.

Conclusiones del objetivo 3

Se establecid el nivel de empoderamiento de las mujeres rurales pertenecientes a las
agrupaciones seleccionadas. Se destaca que todas las socias entrevistadas conocian la terminologia de
“empoderamiento”, pudieron definir y resaltar elementos clave como la toma de decisiones por si
mismas y se auto perciben como mujeres empoderadas. Los resultados reflejan que este nivel de
empoderamiento se ha alcanzado a raiz de su participacion activa en la asociacidon de mujeres
correspondiente.

Ademas, segln los resultados del subindice de las tres dimensiones de empoderamiento del pro-

WEAI, todas las consultadas tienen un alto nivel de empoderamiento. Las entrevistadas de ambas
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asociaciones obtuvieron una condicion de idoneidad en 9 de los 10 subindicadores, siendo el indicador
de equilibrio laboral el Unico en el que ninguna socia calificé. Se concluye que la carga de cuido del hogar
mediante tareas domésticas y cuido de adultos mayores, aln recae sobre las mujeres y por ende reduce
la cantidad de tiempo personal de las personas entrevistadas.

Para asociaciones de mujeres que ya estan establecidas, se concluye que las preguntas del pro-
WEAI realizan un analisis superficial de su empoderamiento y que, particularmente el dominio de
agencia colectiva no contempla de manera integral las dreas o tipo de participacién que se genera al
participar en agrupaciones. El analisis de los resultados del pro-WEAI requiere de conocimiento general
del uso de Excel para poder procesar los datos, y esto representa una barrera de accesibilidad del
indicador por parte de los grupos.

Adicionalmente, dado a que ambas asociaciones han recibido gran variedad de capacitaciones,
es importante identificar areas de crecimiento para que puedan continuar promoviendo el
empoderamiento de la mujer. Segun los resultados de esta investigacion, las capacitaciones sobre
fortalecimiento de autoestima o informativas sobre los derechos de la mujer, fueron actividades de gran
impacto para las socias y en las que se pueden identificar subtemas para que cada junta directiva
continue gestionando la facilitaciéon de formacién sobre estos temas.

A través de sus actividades las asociaciones de mujeres estdn promoviendo la equidad de género
y generando oportunidades de empoderamiento para sus integrantes que les ha traido beneficios
positivos. En definitiva, las asociaciones de mujeres son clave para la promocion del desarrollo
comunitario sustentable en sus comunidades.

Recomendaciones
Para ASOFEQUE y AMACOBAS
Durante el proceso de investigacion se obtuvieron resultados importantes construidos

colectivamente, sobre estos se presentan las siguientes recomendaciones:
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1. Cuando se aplique a proyectos, tener espacios definidos en las reuniones para que las
encargadas de los tramites puedan compartir sus experiencias en el proceso y asi recibir apoyo
emocional de parte de sus compafieras en caso de estar enfrentandose a alguna barrera
administrativa.

2. Continuar la busqueda de capacitaciones mediante el IMAS, INAMU, INA u otras instituciones
para fomentar el fortalecimiento a nivel personal de sus socias y sus familias.

Adicionalmente, se generan las siguientes recomendaciones a partir del trabajo en conjunto con las

asociaciones durante el proceso investigativo:
1. Realizar un plan para la integracién generacional en donde se promueva una incorporacién de
socias jévenes de manera paulatina.
2. Crear mas visibilidad en linea (internet) sobre los servicios que ofrecen. Por ejemplo, crear un
sitio web, un WhatsApp empresarial, actualizar sus redes sociales (con enlaces a la pagina web,
correo y WhatsApp).
Para las instituciones gubernamentales

Esta investigacién identificd barreras administrativas puntuales que se presentan en las
instituciones gubernamentales que gestionan fondos de financiamiento, al respecto se recomienda lo
siguiente:

1. Realizar un proceso de capacitacién en servicio al cliente al personal administrativo sobre la
prevencién de la discriminacion de género y socioecondmica.

2. Crear mecanismos para el reporte de quejas y sugerencias en donde se mantenga la
confidencialidad de la persona que las reporta.

3. Designar personal que brinde el acompafiamiento a las organizaciones comunitarias para

completar los formularios y documentacion que solicita la institucion.
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Evitar la duplicacién de requisitos en las solicitudes. Por ejemplo, solicitar la personeria juridica
una Unica vez, o colaborar con el Registro Nacional para realizar la verificacion directamente ya
que este documento vence cada dos semanas.

Brindar capacitaciones para acompanar a las integrantes (y sus familias) de asociaciones de
mujeres en sus procesos de empoderamiento y gestién del cambio de roles de género lo cual

permitiria propiciar un proceso de educacion sobre sus derechos de manera integral.

Para Futuras Investigaciones de la Universidad Nacional

Se identificaron temas que pueden incidir en el fortalecimiento de las asociaciones de mujeres

de zonas rurales y por ende al desarrollo comunitario de los lugares que residen, dado a las limitaciones

de tiempo, se recomienda que se realicen procesos investigativos a futuro sobre las siguientes areas:

1.

Comparar los mecanismos de apoyo durante los procesos de gestién de proyectos brindados por
las instituciones gubernamentales y organismos de cooperacién multilaterales u organizaciones
sin fines de lucro.

Mediciones de impacto de la violencia administrativa durante procesos de gestién en las
integrantes de asociaciones de zonas rurales.

Analisis de los mecanismos para la reduccion de la desigualdad de género desde las experiencias

de los hombres integrantes de las familias de socias de asociaciones de mujeres.

Es importante continuar las investigaciones que colaboren con las asociaciones de mujeres, y

otros grupos comunitarios, para la busqueda de soluciones que simplifiquen el proceso de preparacion

de requisitos y planteamiento de propuestas en la fase de formulacién de la gestidén de proyectos.

Adicionalmente se le recomienda a la Universidad Nacional que se continue ofreciendo el apoyo

a las asociaciones de mujeres de zonas rurales durante la fase de formulacidn de proyectos como parte

de los procesos de extensidn universitaria.
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Anexos

Anexo 1

Consentimiento escrito para tomar fotografias y grabar video

UNAMDCS

ﬁiﬁéﬁ%ﬁ?ﬁ% MAESTRIA EN DESARROLLO

cosTta rRica COMUNITARIO SUSTENTABLE

Consentimiento escrito para tomar fotografias y grabar video

Yo, , cédula de identidad
, autorizo para que graben imagenes, sonidos en formato de audio y video,
y sacar fotografias de mi persona, para que puedan ser presentados como evidencia del proceso de
elaboracion del Trabajo Final de Graduacion que se detalla a continuacién:

Analisis de mecanismos de empoderamiento de la mujer rural desde la gestion
de proyectos: la experiencia de dos agrupaciones de mujeres, la Asociacion de
Mujeres Activas del Alexander Skutch (AMACOBAS) y la Asociacidn Femenina
de Quebradas (ASOFEQUE) de Pérez Zeleddn, Costa Rica, 2012-2023

Titulo del TFG

Estudiante
responsable de la Nicol Chinchilla Cordero
investigacion

Tutor (a) Carmen Daly Duarte

Autorizo el uso de este material para que sea publicado en sitios web similares a You Tube o Vimeo,
Dailymotion, revistas, libros, periddicos u otro medio con un propdsito meramente educativo. También
doy mi consentimiento para que los videos y las fotografias puedan ser copiados, editados, reproducidos
o publicados, en soportes fisicos y digitales; transmitidos con propdsitos educativos y publicados en sitios
académicos sin fines de lucro digitales e impresos que guarden estrecha relacién con el tema de
investigacion.

Todas las imdagenes en video, asi como los sonidos y fotografias, registrados seran propiedad de la
Universidad Nacional.

Firma Fecha
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gestion de proyectos: la experiencia de dos agrupaciones de mujeres, la Asociacion de Mujeres Activas

del Alexander Skutch (AMACOBAS) y la Asociacion Femenina de Quebradas (ASOFEQUE) de Pérez

Zeleddn, Costa Rica, 2012-2023

Estudiante responsable de la investigacién: Nicol Chinchilla Cordero
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Anexo 3
Instrumento 1 - Cuestionario para la entrevista semiestructurada

Publico Meta: Lideres de las asociaciones
Duracion: 60 minutos (dependiendo de la disposicién de cada persona).
Descripcidn: entrevista semiestructurada individual para las encargadas de la coordinacion de las
asociaciones de mujeres AMACOBAS y ASOFEQUE para conocer aspectos generales de la historia de
fundacion de cada asociacidn y su experiencia en gestidon de proyectos.
Metodologia:
1. Lapersona facilitadora realiza la entrevista de manera individual a cada coordinadora de cada
asociacion.
2. Lapersona facilitadora realiza cada pregunta, y da espacio a la persona entrevistada de
responder sin interrupcion. Sin embargo, la persona facilitadora realiza preguntas de
seguimiento cuando sea necesario realizar alguna aclaracion o profundizar.

Cuestionario entrevista semiestructurada para presidentas de las asociaciones

Contexto de la fundacién de la agrupacion

1 ¢Desde qué aiio ha estado involucrada con la [nombre de la agrupacion]?

En caso de que la respuesta sea que ella es fundadora, ¢ por qué tomaron la iniciativa de
2 organizarse?

3 ¢Cudl es la fecha oficial de fundacién? ¢Se empezaron a reunir y organizar previo a ese afio?

¢Cuantas mujeres formaron parte de la fundacion de [nombre de la agrupacién]? (socias
4 fundadoras)?

Estado actual de la agrupacion

5 ¢Con cuantas socias cuenta actualmente la agrupacion?

6 Podria describir la participacidn de las socias y de las integrantes de la junta directiva

7 ¢CoOmo ha sido la relacién entre [nombre de la agrupacidn] y las comunidades que representa?
8

¢De qué manera se financia la agrupacion? ¢ Cuales son las fuentes de ingresos principales?

¢De qué manera se esta [nombre de la agrupacidn] organizando para lograr el autofinanciamiento
9 total o parcial?

Contexto de los proyectos y actividades principales de la asociacion

10 ¢Cuales son los proyectos principales que ha desarrollado la organizacién desde su fundacién?
11 ¢{Qué proyecto y actividades se encuentran realizando actualmente?

12 ¢Cémo se enteran de las fuentes de financiamiento/ concursos de financiamiento?

13 ¢Coémo es el proceso de formulacidn de los proyectos?

14 ¢Quién(es) es(son) la(s) persona(s) responsables de la formulacién de los proyectos?

15 ¢De qué manera considera han contribuido los proyectos ejecutados a las socias de la agrupacién?
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FODA de la presidenta
16 ¢Cuales han sido las principales fortalezas de la [nombre de la agrupacién] desde su fundaciéon?

17 ¢Cuales han sido las debilidades principales de la [nombre de la agrupacién] desde su fundacion?

¢Cudles son las oportunidades principales para la [nombre de la agrupacién] en términos de
18 financiamiento?

¢Cual es la amenaza principal actualmente de la organizacidon? ¢ Cudles son algunas limitaciones para
19 el acceso de financiamiento?
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Anexo 4
Instrumento 2. Guia para la actividad de reconstruccion histérica

PARTE 1: Actividad de Reconstruccion Histdrica

Duracién: 120 minutos (dependiendo de la disposicién del grupo).

e Nota: esta actividad se puede extender dependiendo de la cantidad de participantes y del nivel

de participacién del grupo.

Materiales: papel bond de al menos 3 colores, marcadores, lapiceros y una pizarra o 2 papelografos.
Descripcidn: elaborar conjuntamente un resumen de la historia de la asociacién de mujeres y de sus
integrantes en relacién con su participacion en la misma.
Metodologia:

1. Identificacion de momentos en el tiempo (45 min):

a) Seintroduce la actividad, se presenta como un recorrido a través del tiempo.

i.  Seexplica que reflexionaran sobre momentos/experiencias/acontecimientos y
que la idea es que lo escriban en el papel e indiquen el aifo en que pasé.

b) Se reparten los papeles rojos a las personas participantes y se les invita a reflexionar
sobre los acontecimientos mdas importantes desde el inicio de su participacién con la
asociacion.

c) Luego, una vez finalizado con el rojo, se reparte el papel verde. Se invita a que
reflexionen sobre otros momentos importantes que no han sido mencionados antes, con
menor importancia que los primeros dos, pero que aun asi son relevantes.

d) Unavez terminados con los verdes, se reparte el papel amarillo. Se motiva a que
reflexionen sobre aspectos que no estan en la lista, pero que aun asi son relevantes para
su historia y la de la asociacion.

2. Se comparten las experiencias individuales (45 min):

a) Primero, se invita a cada participante a que comparta sus respuestas en el papel rojo, y
se van ubicando en la pizarra/papelédgrafo. Luego se hace lo mismo con las respuestas en
verde y amarillo.

b) Una vez finalizadas las respuestas individuales, se les pregunta si grupalmente quieren
agregar otras respuestas. El objetivo es invitarles a que dialoguen y que tomen la
decisidon de en qué punto ubicar las respuestas grupales.

3. Reflexidn (30 min):

a) Seinvita a cada participante a compartir cual fue la respuesta que mas le impacto (ya sea

propia o ajena).
4. Recordatorio

a) Unavezfinalizada la actividad, la persona facilitadora recopilara la informacion para
resumirla en una linea de tiempo. La préxima reunidn se revisara la informacién de la
linea del tiempo con las participantes.

PARTE 2: Validacion de Reconstruccion Historica

Duracion: 30 minutos (dependiendo de la disposicién del grupo). Nota: esta actividad se puede extender
dependiendo de la cantidad de participantes y del nivel de participacién del grupo.

Materiales: copias de la linea de tiempo generada en la parte 1 (1 por participante), lapiceros y una
pizarra o 2 papeldgrafos.
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Descripcidn: elaborar conjuntamente un resumen de la historia de la asociacién de mujeres y de sus
integrantes en relacidn con su participacién en la misma.
Metodologia:
1. Sereparte una copia de la linea de tiempo realizada en la actividad previa a cada persona.
2. Cada persona revisa la informacién brindada y anota los cambios que le gustaria realizar (5-10
min).
3. De manera grupal se revisan los cambios sugeridos a la linea de tiempo reconstruida. (15-20
min).
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Anexo 5

Instrumento 3. Guia para la Actividad de Mapeo de Actores

Actividad de Mapeo de Actores

Duracién: 90 a 120 minutos (dependiendo de la disposicion del grupo)

Materiales: papel bond de al menos 3 colores, marcadores, lapiceros y una pizarra o 2 papeldgrafos.
Descripcion: esta actividad se realiza con el fin de representar graficamente las relaciones entre distintos
actores mediante el uso de distintas lineas que indican la afinidad y el poder con el punto de analisis.
Metodologia

1.

4.

5.

Se introduce la actividad y se reparte a las personas participantes el papel en forma de cuadros
con tres colores diferentes y se les explica sus significados (10 min).

a. Color 1: actores a nivel comunal, organizaciones de base, ONGs

b. Color 2: instituciones gubernamentales con las que estan vinculados.

c. Color 3: sector informal: intermediarios, agrupaciones comunales informales, sin cédula
juridica.

Se invita al grupo a colectivamente ir identificando los diferentes actores en relacién a su trabajo
como asociacion de mujeres (20 min).
Identificacién de actores segun poder y afinidad (30 min)

d. Enuna pizarra o con papeldgrafo se dibuja una grafica. El eje X sera el de afinidad y el eje
Y el de poder. Se explica el significado de ubicar a un actor en los distintos puntos de la
grafica.

e. Seinvita al grupo a ir ubicando a los diferentes actores en la grafica. La idea es que
grupalmente haya una discusidn de porqué ese actor tiene mas o menos afinidad/poder
con su organizacién y asi contextualicen a la persona facilitadora de sus decisiones.

f. La persona facilitadora puede hacer preguntas para aclarar la decisidn o para guiar la
toma de decisiones, siempre respetando la autonomia del grupo en elegir el orden de
ubicar a los actores y los lugares en la gréfica.

Identificacion de las relaciones sociales entre actores (20-30 min)
g. Unavez colocados todos los actores en la grafica. La persona facilitadora explica el
significado de las lineas a utilizar para el siguiente paso:
i X = existencia de conflicto
i, mmmmmmeme e = relacién superficial
iii. = relacion de confianza

h. Se le consulta al grupo qué tipo de linea utilizar para relacionar cada actor con su

asociacion y por qué en esa decision.
Reflexién (20-30 min)

i. La persona facilitadora lidera una reflexidn con las participantes sobre las siguientes

preguntas:
i ¢,Cémo se puede usar esta actividad en la toma de decisiones en otras dreas de
trabajo de la asociacion?
ii. ¢, Qué fortalezas de la agrupacién se pueden seguir trabajando?
iii.  ¢Qué conclusiones se llevan de esta actividad?
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Anexo 6

Instrumento 4. Matriz de la recopilacidn de informacidn sobre proyectos ejecutados

Matriz de recopilacion de informacion sobre los proyectos ejecutados

Nombre de Nombre . Periodo .
Fuente de Objetivo Periodo de Presupuesto
la . . del Resumen e ‘2
. ., Financiamiento general ., formulacién total
Asoaciacion Proyecto ejecucion
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Anexo 7
Instrumento 5 guia de mapeo de las etapas del proceso de gestion de proyectos

Duracion: 120-150 minutos (dependiendo de la disposicion del grupo)

Materiales: marcadores, lapiceros y una pizarra o 2 papeldgrafos.

Descripcidn: |la actividad busca identificar los procesos administrativos realizados durante la gestion
de proyectos de las asociaciones de mujeres desde la perspectiva de las integrantes. Adicionalmente, se
busca observar si las integrantes identifican por si mismas:

e Barreras administrativas

e Actores externos

e Violencia de genero

e Roles de género (incluyendo cambios en los mismos)
e Beneficios de los proyectos

e Beneficios o desventajas de pertenecer a la asociacion

Metodologia

1. La persona facilitadora introduce la actividad (10 minutos). Abordar los siguientes puntos:

a) Firma de consentimientos informados (en caso de que haya personas nuevas) y toma de
lista de asistencia.

b) La meta es que de manera grupal se dialogue sobre la experiencia que tuvieron con cada
institucion durante cada proyecto ejecutado. (Nota: al menos documentar 3 experiencias
y una de ellas debe ser con el IMAS).

c) Se explica que se busca que todas las personas conversen en algin momento de la
actividad para que asi todas puedan dar sus perspectivas.

d) Elgrupo hard un recuento de su experiencia de gestidn de proyectos durante tres etapas
principales: formulacidn, ejecucion y rendicidon de cuentas. La persona facilitadora guiara
la actividad y tomard notas. Al final de cada proyecto, el grupo calificard la experiencia
de colaborar con cada institucién.

PARTE |

En esta seccidn de la actividad, el rol de la persona facilitadora es de documentar las respuestas
brindadas sin intervencién alguna mas alld de guiar los pasos de la actividad. Es decir, si por si mismas no
mencionan barreras u algun otro punto clave, no se pueden realizar preguntas sobre esto ya que se
busca la informacién mas sobresaliente desde su percepcion.

1. Segun los datos recopilados en el diagndstico de cada organizacidn, se iniciara con la lista de
proyectos en el siguiente orden segln cada asociacion (60 min, 20 min por proyecto):
a. AMACOBAS: Paisajes Productivos (PNUD), Centro de Procesamiento de Harinas (IMAS),
PAICC (ACICAFOC).
b. ASOFEQUE: Formacidn del grupo de catering service (IMAS), licitaciéon PANI, licitacion
CENCINAL.
2. Llapersona facilitadora les indica que narren su experiencia y lecciones aprendidas en el [nombre del
proyecto] con la [nombre de institucion].
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3. Lapersona facilitadora llevara notas de las respuestas en el siguiente cuadro en un papeldgrafo

éComo
se
enterar
on del
financia
miento?

Proyecto | Institucién

Fases de Gestion

Formulacién | Ejecucion

Rendicion
de
Cuentas

Calificacidén grupal
de la experiencia
con la institucion
(siendo 1 Muy
insatisfactoria

2 Insatisfactoria

3 Neutral

4 Satisfactoria

5 Muy Satisfactoria)

*

Explicacion
dela
calificacion

PARTE Il

En esta seccidén de la actividad, la persona facilitadora puede realizar las preguntas para las que no se
obtuvo respuesta sobre los puntos sefialados en la descripcidn de esta actividad. Las respuestas de la
parte | y de la parte |l se deben mantener separadas.
4. Luego de dialogar sobre las experiencias de gestidn de al menos tres proyectos, en caso de que se

identifiquen barreras administrativas, la persona facilitadora facilita la siguiente pregunta: équé

soluciones proponen ante [nombre de barrera administrativa]? (20 min)

5. Centrdndose en la experiencia del IMAS, la persona facilitadora comparte las siguientes preguntas
para discusion grupal (20 min):

a. ¢Cudles han sido los beneficios principales del proyecto del IMAS?

b. ¢Cuales fueron las principales dificultades para el acceso al financiamiento del IMAS? (no

sélo las institucionales, pero qué otras dificultades se presentaron)

PARTE Il

c. ¢Sevisualizan aplicando a otro fondo de financiamiento del IMAS?

6. La persona facilitadora invita a cada participante a reflexionar sobre la actividad y a compartir un
aspecto que les llamé la atencién. (15-20 min).
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Anexo 8
Instrumento 6. Diario de campo - Observacién no participante

Objetivo general: Observar la experiencia en gestidn de proyectos y su impacto en el empoderamiento
de la mujer durante las visitas y reuniones con las integrantes de las asociaciones de mujeres.

Al finalizar cada visita completar la ficha correspondiente.

Fecha:

Actividad:

Descripcion de la actividad:

Notas observacionales: ¢ Qué llama mi atenciéon hoy?

Ejemplos: testimonios y anécdotas sobre los procesos de gestién de proyectos,
cambios en sus habitos que realicen los participantes, testimonios al compartir lo
explorado en este proceso investigativo

Notas metodoldgicas: ¢ Qué aportes se encuentran en la metodologia aplicada
para la obtencidn de resultados?

Ejemplos: procesos o barreras en los procesos de gestidn, resultados de los
proyectos que impactan el proceso de empoderamiento de las integrantes

Notas tedricas: ¢ Qué resultados se reflejan en el proceso de gestidn de proyectos
para la organizacion? ¢Como es el proceso de empoderamiento de la mujer?
Ejemplos: Contribuciones al fortalecimiento organizacional, capital social,
burocracia estatal, institucionalizacién, fortalecimiento del empoderamiento,
cambios en las labores de cuido

[1] Las notas metodoldgicas consisten en la descripcion del desarrollo de las actividades de la investigacion
y en el informe sobre el desarrollo de la interaccidon social del investigador en el entorno estudiado. Las
notas tedricas estan dirigidas a la construccion de una interpretacién tedrica de la situacion a estudio.
Finalmente, las notas descriptivas, se centran en lo esencial del objeto a estudio y se informa
exhaustivamente la situacion observada. Monistrol, O. (2007) El trabajo de campo en investigacion
cualitativa (). Nure Investigacion, n2 29, Julio-Agosto 07. 03 de marzo,
2021. https://www.nureinvestigacion.es/0JS/index.php/nure/article/view/350/341

https://www.binasss.sa.cr/revistas/ts/v18n391993/artl.pdf



https://www.nureinvestigacion.es/OJS/index.php/nure/article/view/350/341
https://www.binasss.sa.cr/revistas/ts/v18n391993/art1.pdf
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Anexo 9
Instrumento 7. Entrevista individual de autopercepcion

Duracion: 30 a 45 minutos aproximadamente por persona
Materiales: copia del formulario para la entrevista. Una copia por persona.
Descripcidn: entrevistar de manera individual a las integrantes de cada junta directiva para asi conocer
su experiencia como integrante de la asociacion y su autopercepcion del empoderamiento de la mujer.
Metodologia:
e La persona facilitadora le explica a la persona entrevistada en qué consiste la entrevista, la
duracidn, y que se va a grabar.
e La persona facilitadora realiza la pregunta y si la persona no responde a todas las partes de la
pregunta realiza preguntas de seguimiento.

Cuestionario para la entrevista individual de autopercepcion

ASOCIATIVIDAD

Capital Social

1 |¢{COmo se involucrd usted con [nombre de la asociacidon]? Y ¢hace cudnto tiempo?

¢Qué representa la asociacion para usted?

2
3 |éQué significa para usted ser una mujer [nombre de la asociacion]?
4

¢Ha contribuido la [nombre de la asociacién] en su vida? En caso afirmativo, éde qué manera?

¢Ha beneficiado la asociacién a la comunidad? En caso afirmativo, éde qué manera? En caso
5 |negativo, ¢ por qué considera que no ha generado beneficios? Ejemplos: nuevos aprendizajes,
herramientas, ingresos.

Sentido de Pertenencia

6 |éCOmo ha contribuido usted a la asociacién?

7 |¢Cémo describe su relacién con las demas integrantes de la asociacion?

EMPODERAMIENTO

Roles de género

8 |éQué tareas realiza usted en su hogar?

¢Realiza usted tareas de cuido de otras personas? En caso afirmativo, érealizan los adultos hombres
de su casa las mismas tareas? ¢ Qué opina sobre esa diferencia?

¢Cémo se distribuyen las tareas del hogar entre las personas que habitan con usted? (seguidamente
10|usar algunas de las respuestas para preguntar ¢qué opina de que [nombre de persona] sea quien
realice [nombre de la actividad]?

Género y participacion en gestion
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11

El asistir a las actividades de la asociacion (reuniones, [adaptar ejemplos a cada asociacién]
¢Impacté de alguna manera positiva o negativamente su vida familiar? ¢ En caso afirmativo, de qué
manera?

12

Durante la ejecucién de los proyectos, érecibid apoyo de su familia? ¢de qué manera?

Identidad y empoderamiento

13

¢Qué significa para usted empoderamiento de la mujer? ¢Se considera usted una mujer
empoderada (poder tomar decisiones importantes sobre su vida por si misma)?

14

¢En qué espacios se ha sentido que no es una mujer empoderada (no poder tomar decisiones
importantes usted sola)?

Ingresos

15

¢Ha generado ingresos a partir de los proyectos de la asociacién? En caso afirmativo, me puede
comentar mas sobre esas actividades

16

En caso afirmativo, ¢los ingresos que usted genera con los proyectos de la asociacion, é¢los maneja
usted?, ¢los maneja su esposo? o élos manejas de manera conjunta?

Nota. Elaboracion propia (2023).
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Rangos de Idoneidad para el andlisis de datos del Pro-WEAI
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Indicador Explicacion Rango de Idoneidad
Agencia intrinseca
Se centra exclusivamente en el uso de los ingresos
generados por actividades agricolas y no agricolas
y utiliza preguntas basadas en enunciados. Para El indice de Autonomia Relativa (RAI) se
, medir la autonomia en ingresos en los pro-WEAI calcula mediante la siguiente formula:
Autonomia s ‘o , . L, s
se utiliza el Indice de Autonomia Relativa (RAI). El (motivacion externa x (-2)) + (motivacién
en latoma . , . . L
de RAI es una medida de autonomia motivacional en introyectada x (-1)) + (motivacion
decisiones base a la teoria de la Autodeterminacion. El indice  auténoma x 3). Por lo tanto, para ser

Autoeficacia

Actitudes
sobre la
violencia de
pareja
contra las
mujeres

Aportes en
las
decisiones
sobre
medios de
vida

mide directamente la capacidad de un individuo
para actuar segun lo que valora, es una medida de
las motivaciones internas y externas que
determinan las decisiones de una persona.

Utiliza la Nueva Escala General de Autoeficacia
(NGSE). La NGSE es una escala validada
transculturalmente para medir la autoeficacia, o la
percepcidn que tiene una persona de sus
capacidades y habilidad para alcanzar sus
objetivos (Chen et al., 2001). Se le pide a los
encuestados que piensen en como cada
afirmacion se relaciona con su vida.

Este indicador analiza la percepcion de las
personas entrevistadas sobre la violencia de
género consultando si la persona esta de acuerdo
o no con los enunciados planteados de escenarios
de violencia. Este indicador se agrego al pro-WEAI
ya que se ha observado que el aumento de la
violencia de género es una consecuencia no
deseada de los proyectos de empoderamiento de
las mujeres (Eves y Crawford, 2014).

Agencia instrumental

Mide los niveles de participacion en las actividades
de generacion de ingresos o recursos. Para cada
actividad, se crea un subindicador que considera
idénea a la persona si participa en esa actividad y
tiene al menos aportacion en algunas decisiones
(2) relacionadas con esa actividad.

Para cada tipo de decisidn se crea un subindicador
que considera idénea a la persona si toma las
decisiones o si la persona siente que podria
participar en la toma de decisiones al menos en un
grado medio (3).

iddénea una persona debe tener una
puntuacién RAI de al menos 1.

Para ser iddnea en autoeficacia, una
persona debe tener una puntuacion de al
menos 16 en la Nueva Escala General de
Autoeficacia. Esto equivale a una respuesta
promedio en todas las afirmaciones de "de
acuerdo".

Para ser idénea en este indicador, una
persona debe responder “no” (la violencia
de pareja no esta justificada) a las cinco
situaciones.

Para alcanzar idoneidad es necesario que la
persona tenga alguna participacion en las
decisiones, tome la decision o sienta que
podria tomar decisiones al menos en un
grado medio si asi lo deseara en cada
actividad en la que participa. En otras
palabras, una mujer debe poder practicar la
toma de decisiones en todas las actividades
econdmicas en las que participa para ser
considerada idénea.
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Indicador Explicacion Rango de Idoneidad
Para cada tipo de activo se crea un indicador para Los indicadores especificos de activos se
reflejar si alguien en el hogar tiene actualmente agregan al indicador de propiedad de
ese tipo de activo. Luego, estos indicadores se tierras y otros activos de la persona
Propiedad  suman para todos los activos, creando el indicador  encuestada. Segun este indicador, una
de latierra  de propiedad del hogar, que mide la cantidad de persona es idonea si en términos de
y otros activos que posee el hogar en todos los tipos de propiedad posee Unica o conjuntamente
activos activos. En segundo lugar, para cada tipo de activo  terrenos o al menos tres tipos de otros
hay un indicador de propiedad de un individuo, activos. Se considera que el nivel de
que esigual a 1 si el individuo, solo o propiedad es inapropiado para las personas
conjuntamente, posee algun tipo de activo. gue viven en hogares en los que no se
posee ningun tipo de activo.
Para tener idoneidad en este indicador, el
individuo debe cumplir al menos una de las
- . . siguientes condiciones: 1) pertenecer a un
Este indicador examina la toma de decisiones e ..
Accesoy . . hogar que utilizé una fuente de crédito en
- sobre el crédito: si una persona puede obtener . o N
decisiones - X - . . el ultimo afio y participé en al menos una
crédito y como utilizar el crédito obtenido de . ;. .
sobre . . N decisién por si mismo o conjunta al
.. diversas fuentes. Ademas, analiza si la persona
servicios . . respecto, 2) pertenece a un hogar que no
) ) cuenta con cuentas bancarias propias o de manera I e o y
financieros . utilizé crédito en el dltimo afio, pero podria
conjunta. : . .
haberlo hecho si hubiera querido de al
menos una fuente, o 3) tiene acceso, Unica
0 conjuntamente, a una cuenta financiera.
Para cada actividad se crea un subindicador
que considera a la persona iddonea en
aporte adecuado en la toma de decisiones
"El control sobre el uso de los ingresos se para esa actividad si participa en esa
Control construye a partir de respuestas relativas a la actividad y tiene al menos "algun aporte"
sobre el uso  participacion en las decisiones sobre el uso de los (2) sobre cdmo utilizar los ingresos
de los ingresos. Se pregunta a los individuos si generados por la actividad y, para las
ingresos participaron en alguna de las actividades actividades agricolas, al menos "algunos
identificadas. aportes" (2) en las decisiones relacionadas
con la cantidad de producto de la actividad
que se debe conservar para el consumo en
el hogar en lugar de venderlos.
La cantidad de horas trabajadas se define como la
suma del tiempo que el individuo informé dedicar
a tareas relacionadas con el trabajo como
Equilibrio actividad principal y la mitad de la cantidad de Una persona se define como idénea es este
Laboral tiempo que el individuo informé dedicar al subindicador si el nUmero de horas que

cuidado de los niflos como actividad secundaria
(es decir, carga de trabajo = tiempo dedicado a la
actividad primaria + (1/2) tiempo dedicado al
cuidado infantil como actividad secundaria).

trabajo por dia es menor que la linea de
pobreza de tiempo de 10,5 horas en las 24
horas anteriores.
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Indicador

Explicacion

Rango de Idoneidad

Visita a
lugares
importantes

Afiliacion a
grupos

Identifica la frecuenta con la que una persona
visita cierto tipo de lugares. Las discusiones sobre
movilidad durante la recopilacién de datos
cualitativos en el pro-WEAI mostraron el alcance
de las restricciones a la capacidad de las mujeres
para abandonar sus hogares debido a las normas
de género y la falta de tiempo, asi como la
importancia de la libre circulacion para permitir
que las mujeres asistan a reuniones de grupo y
obtener ingresos (Meinzen-Dick et al. 2019).

Agencia Colectiva

El indicador de pertenencia a un grupo muestra si
la persona es miembro activo de al menos un
grupo. La membresia en un grupo no se restringe
deliberadamente a grupos formales relacionados
con la agricultura porque otros tipos de grupos
civicos o sociales proporcionan fuentes
importantes de redes y capital social que son
empoderados en si mismos y también pueden ser
una fuente importante de informacién o insumos
agricolas (Meinzen-Dick et al. otros, 2012).

Para ser considerada iddnea, la persona
debe cumplir al menos una de dos
condiciones: 1) visita al menos dos de tres
lugares: centro urbano, mercado/feria,
familia/parientes, al menos una vez por
semana, o 2) visita al menos una de las dos
sedes: establecimiento de salud o reunién
publica, al menos una vez al mes.

Una persona se considera idénea si es
miembro activa de al menos un grupo. Si
no hay grupos en la comunidad, la persona
tiene un nivel inadecuado en este
indicador.

Nota. Elaboracidn propia a partir de Seymour, 2023, pp. 7-16 (2023).



Anexo 11

Instrumento 8. Encuesta del pro-WEIA

Indicador de Empoderamiento de la Mujer en Agricultura

Duracion: 20-30 minutos aproximadamente por persona

Materiales: copia del formulario para la entrevista. Una copia por persona.
Descripcidn: entrevistar de manera individual a las integrantes de cada junta directiva utilizando el
cuestionario adaptado del pro-WEAI.

Metodologia:
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e La persona facilitadora le explica a la persona entrevistada en qué consiste la entrevista, la
duracidn, y que se va a grabar.
e lLa persona facilitadora realiza la pregunta correspondiente siguiendo las instrucciones para cada
pregunta segun el cuestionario detallado adaptado del pro-WEAI.
e A continuacidén, un resumen de las preguntas generales del cuestionario adaptado y traducido

del pro-WEIA.
Indicador Pregunta No.
Pregunta
Agencia intrinseca
Autonomia ¢Es usted como esta persona? M7.01
en los " . . , .
ingresos [nombre del ejemplo] usa sus ingresos segun se lo indica otra persona
Nadie le dice a [nombre del ejemplo] como usar su ingreso. Pero, [nombre del
ejemplo] usa su ingreso segun las expectativas de su familia o comunidad.
[nombre del ejemplo] escoge usar su ingreso segin como ella/él misma(o) desea y
considera mejor.
Autoeficacia  Reflexione sobre cdmo cada ejemplo se relaciona a su vida, y, por favor, indique M7.02
qué tan conforme o disconforme esta con el ejemplo:
1) Cuando me enfrento a tareas dificiles, estoy segura(o) que lograré completarlas.
2) En general, considero que puedo obtener resultados que son importantes para
mi.
3) Tengo confianza en que puedo llevar a cabo efectivamente diferentes tareas.
4) Incluso cuando hay situaciones dificiles, puedo desenvolverme bien.
Actitudes En su opinidn, ¢esta un esposo justificado de golpear o agredir a su esposa en las M8.01
sobre la siguientes situaciones?
viole.ncia de 1) Sjella sale sin informarle a él
pareja 2) si ella descuida el cuido de los nifios
contra las . . .
mujeres 3) si ella discute con él
4) si ella se relsa a tener sexo con él
5) si ella quema la comida
Agencia instrumental
Aportesen  Cuénto contribuyé usted en la toma de decisiones sobre?: cultivo de alimentos, M2.01-04
las cultivos comerciales (para comercializar), ganaderia, piscicultura, actividades
decisiones econdmicas no-agricolas, salarios.
sobre

Si usted quisiera participar, ¢hasta qué punto cree que puede participar en las
decisiones relativas a estos aspectos de la vida familiar?
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Indicador Pregunta No.
Pregunta
medios de
vida
Propiedad ¢Alguien en su hogar es duefio de [nombre del objeto]? ¢Es usted propietaria(o) de M3.01-04
de la tierray [nombre del objeto]? terrenos para actividades agropecuarias, animales mayores
otros (vacas, caballos, cerdos), animales menores (cabras, ovejas, conejos), aves de corral,
activos piscicultura (estanque de peces y equipamiento de pesca), equipo agricola (no
mecanico), equipo agricola (mecanizado), equipo comercial no vinculado a las
actividades agricolas, grandes bienes duraderos, pequefios bienes duraderos,
celular, terrenos no agricolas (cualquiera), medios de transporte.

Accesoy éPodria usted o cualquier persona de su hogar haber sacado un préstamo bancario ~ M3.05-09
decisiones o haberle pedido dinero prestado a [fuente] en los Ultimos 12 meses? ¢alguien en
sobre su hogar ha sacado un préstamo o tomado dinero prestado de [fuente] en los
servicios ultimos 12 meses?
financieros ¢Quién toma la decision de tomar prestado/ qué hacer con el dinero/objeto

prestado por [fuente]?

Fuente: organizaciones no gubernamentales (ONG), prestamistas informales,

prestamistas formales (banco), amigos o familiares, ROSCA (grupos de ahorro o

crédito).

¢Tiene usted sola(o) o con otra persona una cuenta bancaria a su nombre?
Control éCudnto influyd usted en las decisiones sobre el uso de los ingresos generados M2.05-06
sobre el uso  por: cultivos alimenticios, cultivos comerciales, ganaderia, piscicultura, actividades
de los econdmicas no agricolas, salarios? | ¢ Cuanto influyé usted en las decisiones sobre
ingresos el uso de productos para el consumo interno en lugar de venderlos de: cultivos

alimenticios, cultivos comerciales, ganaderia, piscicultura, actividades econdmicas

no agricolas, salarios?
Equilibrio M4. 01-02
Laboral Por favor realice un registro de las actividades del individuo en las Ultimas 24

horas completas (comenzando ayer por la mafiana a las 4 am, terminando a las

3:59 am del dia actual). los intervalos de tiempo se marcan en intervalos de 15 min

Trabajé mas de 10.5 horas en las uUltimas 24 horas.
Visitar Qué tan frecuente visita: el centro urbano, la feria o mercado, familiares, servicios
!ugares de salud, actividades sociales de la comunidad (ferias, turnos, festivales), M6.01-05
Importantes o\ niones de la comunidad, capacitaciones para la comunidad.
Agencia Colectiva
Afiliacién a Es usted integrante de alguno de los siguientes: grupo de
grupos agricultores/ganaderos/pescadores/productores/comerciantes, mutuales o

grupos de autoayuda (incluyendo sociedades funerarias), asociacién de comercio M5.01

0 negocios, grupo civico o de caridad, grupo religioso, asociacion de desarrollo,
cooperativas, asociacion de mujeres, junta escolar, comité de deporte, ASADA,
otro grupo (indique)

Nota. Elaboracién propia luego de la traduccidn e interpretacion del material a partir de Seymour (2023)
encontrado en: https://weai.ifpri.info/files/2023/07/Pro-WEAI-Guide-2.pdf (2023).



https://weai.ifpri.info/files/2023/07/Pro-WEAI-Guide-2.pdf
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Anexo 12
Propuesta de talleres familiares con perspectiva de género

Propuesta de talleres familiares para el proyecto “AMACOBAS fuente de vida y salud”

en el marco de la incorporacion de la perspectiva de género en el proyecto “AMACOBAS fuente de vida y
salud”.

ASPECTOS GENERALES

La AMACOBAS ha identificado la necesidad de fortalecer la red de apoyo de sus socias mediante
capacitaciones orientadas a abordar temas vinculados al género.

A través del fortalecimiento de capacidades mediante talleres orientados a las socias y sus familias, la
AMACOBAS busca brindar herramientas y promover el didlogo para la promocién del cuidado de la salud
mental y la prevencion de la violencia de género, contribuyendo a construir comunidades donde sus
habitantes tengan derechos y tratos equitativos.

La propuesta de abordaje de estos talleres se enmarca en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 “lograr
la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias” de la Organizacién de las
Naciones Unidas.

METODOLOGIA

Se realizaran 4 actividades de trabajo mediante talleres. Los talleres se impartirdn bajo la serie
“actividades de integracion familiar de AMACOBAS”.

Objetivo de los talleres

Fomentar actividades de integracién familiar mediante la educacién sobre la equidad de género,
prevencion de la agresién y la promocion de la salvaguarda de la salud mental para el fortalecimiento de
las relaciones familiares de las socias de AMACOBAS.

Componentes

La tematica de trabajo estd organizada segln 3 componentes principales: a) equidad de género, b)
prevencion de la agresién y c) promocion de la salud mental. Mediante el abordaje de estos temas se
busca el fortalecer la red de apoyo de las socias de AMACOBAS y asi contribuir a reducir fuentes de
estrés que afectan su salud mental.

El objetivo de cada componente se detalla a continuacion:

Componente Objetivo

Informar a las personas participantes sobre los derechos de la mujer y las

1. Equidad de género n >
responsabilidades del hombre y la mujer en el hogar.
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2. Prevencion de la Brindar informacion sobre el acoso sexual y la agresién psicoldgica y verbal a
agresion nivel familiar y comunal.

3. Promocion de la

Promover el resguardo de la salud mental para todos los integrantes del nucleo
salud mental

familiar.

Estructura de los talleres:

Las actividades se realizaran bajo el formato de domingo de convivencia. Esta modalidad busca invitar a
las familias a compartir presencialmente el dia domingo cada dos semanas, durante el periodo de dos
meses. Las personas asistentes participaran de actividades dindmicas como juegos y de talleres de
capacitacidn segln su género y edad.

Durante las primeras dos actividades cada grupo realizara los talleres por separado, en las ultimas dos
actividades, se trabajara con el grupo de manera conjunta. Se busca primero trabajar con las
necesidades de cada grupo a nivel individual, y luego transiciona a sesiones de trabajo grupal para
fomentar el entendimiento intergeneracional y entre géneros.

Participantes

Se invitara a las socias de AMACOBAS junto a las personas que habitan sus hogares (parejas, hermanos,
padres, hijos, nietos, entre otros). Sin embargo, los talleres se impartiran por separado para hombres y
mujeres adultos y para jévenes segun se explica en la siguiente tabla. Se espera una participacion de
[indicar nimero de asistentes] asistentes por taller.

Componente Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Actividad 4
1. Equidad de 1.1. Derechos de 1.2. Deconstruyendo
género las personas roles
2. Prevencidn de 2.1.Tipos de 2.3. Agresion verbal y
la agresidn agresion psicoldgica: a nivel

familiar y comunal

2.2. Prevencién de
abuso y acoso
sexual

3. Promocion de 3.1. Importancia 3.2. Fortalecimiento de la 3.3. Comunicacién asertiva para la

la salud mental del autocuidado autoestima familia

Modalidad Hombres, mujeres Hombres, mujeres y Hombres, mujeresy Hombres,
y jovenes por jovenes por separado jovenes juntos mujeres y
separado jovenes juntos

Calendario tentativo de actividades

Las actividades se realizardn en las siguientes fechas:



Actividad No.

Lugar

Fecha

Horario

Actividad 1 [indicar lugar] [indicar fecha] [indicar horario]
Actividad 2 [indicar lugar] [indicar fecha] [indicar horario]
Actividad 3 [indicar lugar] [indicar fecha] [indicar horario]
Actividad 4 [indicar lugar] [indicar fecha] [indicar horario]
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Convocatoria de las personas participantes

Las personas participantes se convocaran a través de invitacidn directa a las socias. Cada socia debera
confirmar la participacién de hasta [definir la cantidad] personas por familia a mas tardar el [definir
fecha del mes] y [definir fecha del mes] de 2024. Las personas confirmadas se hacen responsables de
participar en las 4 actividades de la iniciativa. Al final de la serie de talleres se entregaran certificados de
participacion.

DESCRIPCION DE LOS REQUERIMIENTOS PARA LA FACILITACION DE LOS TALLERES
Para el disefio de los talleres los facilitadores deben tomar en consideracion lo siguiente:

e Realizar actividades dindmicas y evitar actividades donde las personas estén sentadas por mucho
tiempo o en estilo de “aula”.

e Promover el trabajo en equipo.

e Definir una etiqueta de participacién en el taller 1 y revisar la misma al inicio de los talleres 2, 3y
4. Esta etiqueta debe tomar en cuenta normas para la participacion respetuosa y asistencia
puntual.

e Incorporar ejemplos de casos o escenarios en los que las personas participantes practiquen el
conocimiento aprendido y reciban retroalimentacion de parte de otras personas participantes y
facilitadores.

e Realizar una reflexién a manera de cierre al final de cada taller.

e Asignar una tarea que invite a la reflexion personal de manera individual y familiar sobre lo
aprendido entre talleres.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Como parte del taller 1, se aplicarad una encuesta para establecer la linea base de conocimiento sobre los
temas de cada componente. En el cierre del taller 4, se realizara una encuesta similar para valorar la
adquisicidn de saberes nuevos a raiz de la participacion en los talleres.




  Pro − WEAI =  9 10 3 D E +  1 9 G P I

