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Resumen

Desde la educacién popular y los proyectos sociales, segin Oscar Jara, maestro referente en el
tema, se aplica el término Sistematizacién no sélo a la recopilacién de datos e informaciones, sinoy
sobre todo a recopilar, analizar y comprender las experiencias. Cada experiencia es vital y constituye un
proceso unico e irrepetible, son por lo tanto, una fuente insaciable de aprendizajes por aprovechar; por
eso es necesario comprenderlas, extraer sus ensefianzas y por eso es también muy importante
comunicarlas y compartirlas. El proceso de sistematizacién se puede identificar graficamente como una
espiral que transforma y mejora la accién comunitaria. No es el resultado lo que se busca, es el proceso
por el cual se dio la experiencia; un proceso que consta de momentos interrelacionados y dependientes
entre si, como parte de un ciclo, de una espiral como un sistema complejo.

Con una metodologia adaptada, el trabajo final de graduacién (TFG) elaborado puso en practica
la sistematizacion de experiencias con el grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus, localizada en la
cuenca del Rio Jesus Maria, la mds degradada de Costa Rica. Su condicidn de alta degradacidn, siendo a
la vez una zona de alta produccidn agropecuaria de importancia nacional, ha promovido la accidn de
diferentes instituciones y organizaciones. Entre ellos estan el Programa de Pequefias Donaciones (PPD)
del Fondo Global Ambiental de las Naciones Unidas, que en conjunto con el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG), en el marco de la Comisidn Asesora sobre Degradaciéon de Tierras (Cadeti), han
financiado y apoyado proyectos comunitarios por varios anos en la cuenca, con el fin de disminuir la
degradacidén de los suelos, mejorar la adaptacién al cambio climatico y el bienestar de las personas.

Se escogiod la comunidad de Rio Jesus para el TFG por ser ejemplo de ejecucién de proyectos
exitosos en la implementacidn de buenas practicas agropecuarias. Destaca el proyecto del grupo de
mujeres sobre produccién orgdnica en ambientes controlados (microtechos) y produccion de abejas sin
aguijon, realizado en el periodo 2016-2018. Un proyecto que generd transformacidn en la cotidianidad

de cada una de las participantes. Esta experiencia de transformacién fue lo que se sistematizé con el



objetivo de brindar orientaciones para el fortalecimiento del grupo de mujeres de la comunidad y otros
grupos similares en ésta y otras cuencas, asi como lineamientos generales para la sostenibilidad de los
esfuerzos realizados por parte de PPD y MAG. Se responde a la pregunta ¢ Qué factores intervienen en la
incorporacién de précticas agricolas sostenibles en actividades cotidianas familiares y comunales de las
mujeres y qué elementos contribuyen en la sostenibilidad de los esfuerzos realizados por organismos
que financian proyectos de esta naturaleza? De esta forma, los elementos de aprendizaje y experiencia
qgue incidieron en la incorporacidn de nuevas practicas agricolas sostenibles, asi como los factores
criticos de éxito o fracaso en el proceso de transformacién de la cotidianidad y la calidad de vida de las
mujeres que formaron parte del proyecto, en cuanto a herramientas, organizacion, habilidades y
relaciones establecidas, se convierte en el Eje Central de la Sistematizacion.

Las categorias que se desprenden del eje de sistematizacidn y se investigaron son: 1. Logros,
dificultades y emociones vividas consignadas en la ejecucién del proyecto en todas sus etapas, esto es,
las percepciones, reflexiones y sentimientos expresados por el grupo de mujeres respecto a sus
acciones, cambios generados, calidad de vida, capacidades, retos enfrentados. 2. Practicas agricolas
sostenibles: Proceso de aplicacidn e incorporacién de las buenas practicas sostenibles y los factores que
contribuyeron. 3. Relaciones y alianzas: Factores que intervinieron en las relaciones y alianzas
establecidas para el fortalecimiento del grupo. Para cada una de estas categorias se establecieron
preguntas clave que fueron respondidas durante la reconstruccion de lo vivido por el grupo de mujeres,
qgue incluyd la elaboracién de lecciones aprendidas y las reflexiones criticas asociadas. Se realiza una
propuesta para comunicar los resultados y se brindan conclusiones y recomendaciones para el grupo de

mujeres, organizaciones similares y para PPD-MAG.
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Abstract

According to Oscar Jara, a leading authority on the subject of popular education and social
projects, the term Systematization is applied not only to the collection of data and information, but
above all to collecting, analyzing and understanding experiences. Each experience is vital and represents
a unique and unrepeatable process, making them an important source of learning. It is therefore
necessary to understand them, extract lessons from them, and to communicate and share these lessons.
The process of systematization can be graphically represented as a spiral that transforms and improves
community action. It is not so much a result that is being sought, as it is the process by which the
experience took place; a process consisting of interrelated and mutually dependent moments which are
part of a cycle, a complex system seen as a spiral.

Using a methodology based on this perspective, the final graduation project (FGP) carried out a
systematization of experiences with a group of women from the community of Rio Jesus, located in the
Jesus Maria river basin, which suffers from the highest levels of environmental degradation in Costa Rica.
Because of this environmental degradation, and the fact that this area has a very high level of
agricultural production which is important for the entire country, various institutions and organizations
have taken action in the area. Among them were the Small Grants Programme (SGP) of the United
Nations Global Environment Facility (GEF), which has worked for several years with Costa Rica’s Ministry
of Agriculture and Livestock (MAG) within the framework of the Advisory Commission on Land
Degradation (Cadeti) to finance and support community projects, working to reduce soil degradation,
promote adaptation to climate change, and improve people’s levels of well-being.

The community of Rio Jesus was selected for the FGP because it is an example of a successful
project for the implementation of good agricultural practices. The project of the women’s group on
organic production in controlled environments (micro-roofs), working to improve the production of

stingless bees in the period 2016-2018, was especially effective, transforming the daily lives of its
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participants. This transformational experience was systematized to assist in creating guidelines to help
strengthen women in the community, and similar groups in this and other basins, as well as to provide
general guidelines for promoting the sustainability of efforts made by the SGP and the MAG. Answers
were sought for questions about what factors come into play in the incorporation of sustainable
agricultural practices into daily family and community activities of women, and what elements
contribute to sustainability of the efforts made by organizations that finance projects of this nature.
Thus, the elements of learning and experience that had an influence on the incorporation of new
sustainable agricultural practices, as well as the critical factors of success or failure in the process of
transforming the daily life and life quality of the women who participated in the project, in terms of
tools, organization, skills and relationships that were established, became the Central Axis of
Systematization.

The categories stemming from the systematization axis which were investigated were: 1.
Achievements, difficulties and experienced emotions recorded in the execution of the projectin all its
stages — that is, the perceptions, reflections and feelings expressed by the group of women about their
actions, the changes that were generated, effects on the quality of life, capacities needed, and
challenges faced. 2. Sustainable agricultural practices: aspects of the process of implementation and
incorporation of good sustainable practices, and factors which contributed to their success. 3.
Relationships and alliances: analysis of factors that affected relationships and alliances established to
strengthen the group. For each of these categories, key questions were asked whose responses
contributed to the reconstruction of the experiences of participants and the elaboration of lessons
learned and associated critical reflections. A proposal was made to communicate the results and
conclusions of these efforts, and recommendations were provided for the original group of participating

women, as well as for similar organizations elsewhere, and for the SGP and the MAG.
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Introduccion

Introduccién al tema y su justificacidn

Se recupera la experiencia y aprendizajes del grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus,
obtenidos con la ejecucidn del proyecto financiado por el Programa de Pequefias Donaciones (PPD) del
Fondo Global Ambiental (GEF por sus siglas en inglés), llamado Produccion orgdnica en ambientes
controlados por el Grupo de Mujeres de Rio Jesus (Microtechos), realizado en la Cuenca del Rio Jesus
Maria, Pacifico Central, San Ramén, Costa Rica, en el periodo 2016-2018.

Durante el periodo 2016 al 2019, el PPD en alianza con la Agencia de Extensién Agropecuaria de
San Mateo (AEA-San Mateo) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Comisién Asesora
sobre Degradacion de Tierras (Cadeti), financié en esta cuenca cerca de 30 iniciativas y sigue presente
en la zona y financiando proyectos hasta el dia de hoy. El fin es fomentar prioritariamente la produccién
sostenible para enfrentar el alto grado de degradacion en la cuenca, la adaptacién al cambio climatico y
proveer mayor bienestar a las comunidades. Para la realizacién del Trabajo Final de Graduacién (TFG) se
escogio por sugerencia del PPD una sola comunidad, la de Rio Jesus, ubicada en la parte alta de la
Cuenca, donde se han financiado varios proyectos con muy buenos resultados, de los cuales se priorizé,
también por recomendacion, el del grupo de mujeres. El trabajo especifico en la comunidad de Rio Jesus,
ha sido especialmente satisfactorio para el PPD y la AEA-San Mateo del MAG. En particular, el grupo de
mujeres se conformé en una asociacion y transformaé su cotidianidad gracias al proyecto.

La sistematizacion de experiencias se hace entonces por la necesidad expresa de PPD de tener
ensefianzas y lecciones aprendidas a profundidad del grupo de mujeres de esta comunidad. Se espera
que los resultados de la sistematizacidn de los aprendizajes obtenidos sean de gran valor para el trabajo
en otras cuencas; no solo para el PPD, el MAG vy el grupo de mujeres, sino para cualquier donante y otros

grupos similares.
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Problema de investigacién-Eje central de la Sistematizacién

El propdsito de la investigacion es sistematizar la experiencia y aprendizajes obtenidos por el
grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus en la ejecucion del proyecto de Produccion Orgdnica en
Ambientes Controlados, relacionado con la implementacion de practicas agricolas sostenibles, con el fin
de fortalecer al grupo vy orientar la sostenibilidad de los esfuerzos realizados por parte de PPD y el MAG-
Cadeti, en la disminucion de la degradacion del suelo en la Cuenca del Rio Jesus Maria.

Por lo tanto, el Eje Central de la Sistematizacidn se relaciona con los elementos de aprendizaje y
experiencia que incidieron en la incorporacidn de nuevas practicas agricolas sostenibles y los factores
criticos de éxito o fracaso en el proceso de transformacién de la cotidianidad y calidad de vida de las
mujeres que formaron parte del proyecto, en cuanto a herramientas, organizacién, habilidades y
relaciones establecidas.

Las preguntas clave de investigacion son las siguientes:

e (El grupo de mujeres beneficiado ha adoptado nuevas practicas sostenibles en sus actividades
cotidianas familiares y comunales? ¢ Cuales han sido los factores de éxito y fracaso para esa
adaptacion? ¢ Cudles elementos deben ser tomados en cuenta para la sostenibilidad de las
acciones promovidas?

e iQué cambios o transformaciones se han producido en su cotidianidad y qué factores los
impulsaron?

e (Con las nuevas practicas sostenibles las mujeres beneficiarias perciben una mejora en su
calidad de vida?

e (Hasido el esfuerzo de acompafnamiento técnico suficiente? ¢Se ha dado desarrollo de
capacidades? ¢ Cudles han sido estas capacidades? ¢ Qué elementos de fortalecimiento de los
grupos involucrados son clave para asegurar la sostenibilidad de los esfuerzos realizados?

e Alianzas-articulaciones: ¢ Las alianzas han sido establecidas y fortalecidas? ¢ Cdmo han influido en
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el éxito de los proyectos ejecutados? ¢ Qué papel juegan en la sostenibilidad de los proyectos?
e Percepcién sobre la experiencia personal en la relacidn con técnicos del MAG, del PPD y de otras
instituciones y organizaciones ¢ Cdmo se sintieron trabajando en conjunto?
Las categorias que del problema se desprenden y se investigan son:

1- Logros, dificultades y emociones vividas consignadas en la ejecucion del proyecto en todas sus
etapas: Percepciones, reflexiones y sentimientos expresados por el grupo de mujeres respecto a
sus acciones, cambios generados, calidad de vida, capacidades, retos enfrentados.

2- Buenas practicas sostenibles: Proceso de aplicacién e incorporacion de las buenas practicas
sostenibles y los factores que contribuyeron.

3- Relaciones, alianzas y fortalecimiento: Factores que intervinieron en las relaciones y alianzas
establecidas para el fortalecimiento del grupo.

La justificacion del estudio

Importancia

La investigacion es relevante porque el problema de degradacién de suelos en la Cuenca del Rio
Jesus Maria es la mayor del pais y su erosién esta generando fuertes impactos en sedimentacion
especialmente en la cuenca baja donde se ubica el puerto de Caldera y los manglares. De esta forma,
recoger experiencias que evidencien resultados positivos en disminuir esta erosion y mejorar el
bienestar de los habitantes mediante la adopcidn de practicas agricolas sostenibles, es importante para
sus pobladores, el pais, la region y el mundo.

Desde el punto de vista académico, la sistematizacién de experiencias contribuye a la
comprension en general del impacto social, econdmico y ambiental de este tipo de proyectos en
personas y grupos de las comunidades rurales, asociadas a cuencas degradadas. Por otro lado y de
enorme importancia, poner en practica la metodologia de sistematizacidén de experiencias en este tipo

de proyectos ambientales, con mujeres y en zonas rurales, puede demostrar el hecho de que la
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transformacion real de habitos cotidianos no solo es posible, sino también que esos cambios pueden
llegar a ser sostenibles en el tiempo, lo cual es el propdsito fundamental de todo proyecto que se realice

en comunidades.

Pertinencia

La investigacion es pertinente puesto que las practicas agricolas inapropiadas como la falta de
aplicacion de medidas de conservacion de suelos, es uno de los principales factores que contribuyen ala
degradacion de tierras en Costa Rica y aumentan la vulnerabilidad ante el cambio climatico. En el afio
2004, Cadeti establecié que de las nueve cuencas definidas como prioritarias, la Cuenca del Rio Jesus
Maria es la que presenta mayor degradacién ambiental en el pais (Cadeti, 2004, p.52). Para el PPD, al
responder directamente a los convenios internacionales firmados y ratificados por Costa Rica, entre ellos
la Convencidn de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacién y la Sequia, el Convenio sobre
Diversidad Bioldgica y el de Cambio Climatico, asi como la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, es
necesario contar con investigaciones que demuestren el impacto social, econdmico y ambiental, cuando
se financian proyectos comunitarios cuyo objetivo es revertir situaciones ambientales y sociales adversas
al desarrollo sostenible y mejoran el bienestar de las familias involucradas.

Recoger experiencias de la ejecucién de proyectos en los temas que tratan los convenios
internacionales, es de esta forma relevante, apropiado y congruente con aquello que se espera como
pais y como PPD, al implementar los convenios internacionales. Esto no es solo de beneficio parala
cuenca en cuestién y otras cuencas en el pais y sus pobladores, sino para la regiéon centroamericana,
latinoamericana y el mundo en general.

Originalidad
El enfoque de trabajo por cuenca es la primera vez que se realiza como tal por parte del PPD en

el pais; se desea por lo tanto, recoger experiencias de ejecucidn por parte de los miembros y grupos de

la comunidad, en especial del grupo de mujeres, con énfasis en aquellas iniciativas comunales dirigidas a
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la mejora de practicas agricolas, que redundaran en la disminucién de la degradacién ambiental de la
Cuencay en el bienestar de las familias. Esto permitira tener mayor claridad especialmente en las
lecciones aprendidas y lineas de accion que se tomaran en cuenta en el trabajo con grupos de mujeres
en otras cuencas en el pais en condiciones de alta degradacion.

El beneficio de la investigacion mediante la sistematizacion de experiencias que puede evidenciar
transformacion personal y grupal, no sera solo para el PPD, sino también para cualquier organizacién y
agencia donante que desee realizar trabajos con grupos similares, en esta misma cuenca o en otras de
las nueve priorizadas por Cadetl. También y en especial, para el grupo de mujeres es una dosis fuerte de
motivacion al verse analizadas y analizarse criticamente en forma individual y grupal, desde la
experiencia y no solo desde los resultados escritos en el papel al inicio del proyecto o en la evaluacion
final. Es un proceso que nunca habian realizado hasta el momento; entender la metodologia y ponerla
en practica periédicamente en el futuro, las fortalecerd como grupo para cambiar de rumbo o reforzar

actividades.

Los objetivos de |a sistematizacion

El propdsito de la investigacion es sistematizar la experiencia y aprendizajes obtenidos por el
grupo de mujeres de la comunidad de Rio JesUs, en la ejecucidén de un proyecto de practicas agricolas
sostenibles. A partir de ello, el objetivo de dicha sistematizacidn, el cual responde al eje de la

sistematizacion, es el siguiente.

Objetivo general de la sistematizacion

Brindar orientaciones para el fortalecimiento del grupo de mujeres de Rio Jesus de la Cuenca del
Rio Jesus Maria, San Ramdn, Costa Rica, que ejecuta iniciativas de practicas agricolas sostenibles, asi
como lineamientos generales para la sostenibilidad de los esfuerzos realizados con grupos de mujeres

por parte del PPD y Cadeti-MAG.
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Objetivos especificos y preguntas clave de la sistematizacion

Se desprenden de las categorias de la sistematizacion anteriormente mencionadas.

1.

3.

Caracterizar la experiencia en la aplicacidn e incorporacion de las buenas practicas
sostenibles, con énfasis en la produccidn agricola, por parte del grupo de mujeres de la
comunidad de Rio Jesus.

Se responde a las preguntas: ¢El grupo de mujeres beneficiado ha adoptado nuevas practicas
sostenibles en sus actividades cotidianas familiares y comunales? ¢ Cudles han sido los
factores de éxito y fracaso para esa adaptacion? ¢ Cudles elementos deben ser tomados en
cuenta para la sostenibilidad de las acciones promovidas? ¢ Qué cambios o transformaciones
se han producido en su cotidianidad y qué factores los impulsaron? ¢Con las nuevas
practicas sostenibles las mujeres beneficiarias perciben una mejora en su calidad de vida?
Determinar los elementos clave para el fortalecimiento del grupo de mujeres, relacionados
con herramientas de participacién, organizacién, habilidades blandas, generacién de alianzas
y en el uso de practicas para la prevencién y mitigacién de la degradacién de tierras en
cuencas.

Se responde a las preguntas: ¢Se ha dado desarrollo de capacidades? éCuales han sido estas
capacidades? ¢ Qué elementos de fortalecimiento son clave para facilitar la sostenibilidad de
los esfuerzos realizados? ¢Ha sido el esfuerzo de acompafiamiento técnico suficiente? ¢Se ha
dado desarrollo de capacidades? ¢Qué elementos de fortalecimiento de los grupos
involucrados son clave para asegurar la sostenibilidad de los esfuerzos realizados?
Comprender las relaciones y las alianzas establecidas.

Se responde a las preguntas: ¢ Las alianzas han sido establecidas y fortalecidas? ¢ Cdmo han
influido en el éxito de los proyectos ejecutados? ¢ Qué papel juegan en la sostenibilidad de

los proyectos? Percepcidn sobre la experiencia personal en la relaciéon con técnicos del
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MAG, del PPD y de otras instituciones y organizaciones. ¢ Cdmo se sintieron trabajando en
conjunto?
Objeto de la sistematizacion
La experiencia del grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus en la ejecucién del proyecto
Produccidn orgdnica en ambientes controlados y produccidn de abejas sin aguijon, Cuenca del Rio Jesus

Maria, Pacifico Central, San Ramén, en el periodo 2016-2018.
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Capitulo I: Estado actual del conocimiento

Seguidamente se describe la razén de ser del PPD y su relacién con Cadeti y el MAG. Asimismo se
caracteriza la Cuenca del Rio Jesus Maria, enfocandose en las particularidades de la comunidad de Rio
Jesus y su dindmica social, tomando como base algunos de los resultados de las entrevistas realizadas y
la revision de documentacién. El fin es describir el “antes” del proyecto en relacién con el grupo de
mujeres y su contexto. Se finaliza el apartado describiendo la relacidn con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las sistematizaciones de experiencias existentes para la cuenca y la comunidad de Rio
Jesus en particular. Esto resume el estado del conocimiento en el marco del TFG desarrollado.

Sobre el PPD

El PPD existe en mds de 133 paises en el mundo al 2020 y ha financiado cerca de 24,000
iniciativas (GEF, 2020, parr.10). Tuvo su origen en la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro en
1992 y forma parte de los mecanismos de financiamiento que ofrece el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF por sus siglas en inglés, FMAM siglas en espafiol), creado en 1991 para financiar
principalmente a las grandes convenciones que se firmaron en el marco de la cumbre: cambio climatico,
biodiversidad y de lucha contra la desertificacion y la sequia. Representa “el mayor fondo fiduciario
multilateral que apoya la accion ambiental en los paises en desarrollo y el principal mecanismo de
financiamiento para multiples convenciones ambientales de las Naciones Unidas” (GEF, 2020, parr.1).

Costa Rica fue pionero al ser uno de los primeros paises del mundo en adoptar el PPD cuando
inicio el programa global como tal. De esta forma, PPD Costa Rica (PPD-CR) esta cumpliendo al 2021, 28
anos de ejecucion ininterrumpida y tiene su sede en el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Al 2020 y concluyendo su Sexta fase operativa (la ejecucidn es por fases de 4 afios
desde que inicid el programa y el GEF) se habian financiado 642 proyectos con énfasis en las
comunidades rurales, con un aporte cercano a los 13.1 millones de ddlares (GEF-Programa Pequeiias

Donaciones- Costa Rica [GEF-PPD-CR], 2021, parr. 4). Se ha desarrollado:
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Una amplia base de proyectos en temas como : 1) opciones de medios de vida sostenibles en

territorios indigenas, 2) produccidn sostenible, 3) establecimiento y consolidacién de corredores

biolégicos, 4) gestion de recurso hidrico, 5) promocion de tecnologias de produccion de energia

renovable y eficiencia energética, 6) manejo del fuego, y 7) turismo rural comunitario. (GEF-PPD-

CR, 2021, Antecedentes, parr 7).

El tema del TFG se enmarca en el area tematica 2, relacionada con Produccion Sostenible.

Desde el afio 1992, el mandato de PPD en el ambito global, ha sido facilitar el acceso directo al
financiamiento para implementar iniciativas de desarrollo sostenible, especialmente a comunidades
vulnerables y en condiciones de pobreza, asi como a las ONG locales. Aunque hay otros programas y
proyectos del GEF que proporcionan apoyo a estos actores, el mecanismo del PPD es el Unico que les
ofrece el acceso directo a los fondos. Se promueve asi que las personas, incluyendo grupos de mujeres,
participen activamente en su desarrollo mediante la ejecucién de sus propias iniciativas (Obando, 2016).

Como bien lo establecer Obando (2016), “no hay ninguna plataforma en el pais como PPD donde
se promuevan las tres dimensiones integradas del desarrollo humano sostenible en el ambito local, lo
cual es una valiosa experiencia y oportunidad de congruencia nacional e internacional” (Obando, 2016.
p.27). También, se ha constituido en “un mecanismo clave para que las instituciones y las
municipalidades hagan realidad las politicas y estrategias nacionales de desarrollo local” (Obando, 2016,
p.8).
El trabajo de PPD en la Cuenca del Rio Jesus Maria

Uno de los temas prioritarios para PPD es el combate a la degradacién del suelo, en el marco de
la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion de Tierras (UNCCD). Este
convenio o convencion en el ambito nacional es implementado por Cadeti creada en 1998, la cual es su
punto focal en el pais. Paralograr un mayor impacto en este tema y en una region especifica, la VI Fase

Operativa del PPD-CR (2016-2019), por decisidn del Minae cambid su ambito de accidén nacional a uno
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regional y especificamente se le solicité enfocarse en lograr un mayor impacto en la Cuenca del Rio Jesus
Maria, la mas degradada del pais (con un indice de degradacién de 10 segtin Cadeti), donde ya habia
desarrollado proyectos en la V y VI Fases Operativas. Para la VI Fase desarrollé proyectos en toda la
cuenca, incluyendo la del Rio Barranca, la segunda mas degradada del pais. Al 2021 sigue estando
presente en su VIl Fase Operativa y abarcando, ademas de las dos cuencas mas degradadas, la del
Tércoles, junto con dos corredores biolégicos de la zona (Montes del Aguacate y el de Paso de las Lapas),
en un area del Pacifico Central que cubre cerca de 200,000 hectareas (figura 1).

Figura 1. Zonas de intervencion del PPD en Costa Rica al 2021. VIl Fase Operativa.
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Especificamente en la Cuenca del Jesus Maria, la labor de PPD se ha orientado a implementar
todas las convenciones, con énfasis en la UNCCD en alianza con Cadeti. El trabajo se enmarca también
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular, de la siguiente forma expresada en
Obando, 2016. p.42:

Entre los ODS y sus metas a ser cumplidas en el afio 2030 esta: “La proteccidén y promocion

del uso sostenible de los ecosistemas terrestres, detener la desertificacion, la degradacién de
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la tierra y la pérdida de biodiversidad” que corresponde a la Meta No. 15 y el Indicador
15.3 respectivo. Esta meta se basa en el concepto de la Neutralidad de la Degradacion de la
Tierra (NDT).

Para lograr la Neutralidad de la Degradacion de la Tierra (NDT) se definen tres desafios,

relacionados principalmente con el sector agropecuario en el mundo (Obando, 2016, p.42):

1. Seguridad alimentaria e hidrica.

2. Emisiones de CO2 y cambio climatico.

3. Pazy estabilidad alrededor de la propiedad de la tierra y recursos naturales para eliminar
conflictos.

El esfuerzo desarrollado por PPD y el MAG, en el marco de Cadeti, en la Cuenca del Rio Jesus
Maria, la ha convertido quizd en una de las de mayor intervencién en los Ultimos afos. A continuacidn un
mayor detalle de lo realizado.

En el aino 2004, Cadeti desarrollé un estudio para definir las cuencas con los mads altos grados de
degradacidn. En este estudio se concluyd que en el Pacifico Central y en el Pacifico Oeste se localizan las
nueve cuencas mas degradadas. Con el objetivo de ejecutar un plan piloto de modelos de regeneracion y
restauracion de paisajes por parte de la Comisidn, se seleccioné la Cuenca del Rio Jesus Maria por ser la
gue se encontraba en las peores condiciones, prioridad que quedé detallada en el Plan de Accidn
Nacional (PAN) (Brutus et al, 2015). El Articulo 9 de la UNCCD establece que los PAN representan las
herramientas de implementacion de la convencidn a nivel nacional para combatir la desertificacidn, la
degradacioén de la tierra y mitigar los efectos de la sequia, por lo que su formulacién y aplicacion es
fundamental para alcanzar su propdsito.

A partir de lo anterior, Cadeti y el Minae resaltan lo siguiente:

La intervencidn en la Cuenca del Rio Jesus Maria es la primera accion directa del PAN de Costa

Rica, con lineamientos sugeridos por la UNCCD, para enfrentar los problemas de degradacidon de
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tierras y sequia en zonas que histéricamente han presentado este tipo de problemas

ambientales, o bien, en aquellas donde diferentes motores de cambio como la presién

demogrifica o el propio cambio y variabilidad climatica, estan afectando el uso del suelo y su

transformacion. (Obando, 2016, p. 42).

El afio 2012, el PPD, en su V Fase Operativa (2011-2014), apoya la iniciativa de aplicacion del
proyecto piloto incluido en el PAN definido por Cadeti para la rehabilitacién de tierras degradadas en la
Cuenca del Rio Jesus Maria, financiando 20 proyectos comunales relacionados principalmente con la
produccidn sostenible (Brutus et al, 2015). En su VI Fase Operativa, el PPD amplia, en coordinacion
estrecha con Cadeti, su campo de accion en la regidn, al financiar 58 iniciativas locales que incluyen la
parte alta, media y baja de la cuenca, siguiendo la linea de mejorar y cambiar las técnicas hacia la
produccién agropecuaria sostenible como énfasis, pero agregando proyectos sombrilla como los
microcréditos ambientales, mercados verdes y el recurso hidrico con las Asadas, entre otros.

Por otro lado en la V Fase Operativa, el PPD ejecutd “el proyecto ‘Desarrollo Comunitario y
Gestion del Conocimiento para la Iniciativa Satoyama’ (COMDEKS) en colaboracién con el Ministerio de
Medio Ambiente de Japdn y la Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica” (Satoyama, 2014,
p4). Esta iniciativa responde también a lo establecido en la UNCCD, por lo tanto se desarrollé en estrecha
coordinaciéon con Cadeti. Costa Rica fue uno de los 20 paises donde se desarrollé la Iniciativa, la cual ha
sido disefiada “para apoyar a la comunidad local a mantener y reconstruir paisajes productivos socio-
ecoldgicos terrestres y marinos, y para recopilar y difundir conocimientos y experiencias adquiridas en el
terreno para la reproduccién y el mejoramiento en otras partes del mundo” (Satoyama, 2014, p.4).

El proyecto COMDEKS tuvo una duracién de dos aios y se escogié en forma congruente con lo
establecido por Cadetiy el mismo PPD, la cuenca del Jesus Maria para implementarlo. Los fondos
destinados a proyectos en esta cuenca, se dirigieron “principalmente en el apoyo y la coordinacién de

acciones concretas a nivel de base comunitaria, mediante la financiacidén a pequefa escala de proyectos
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dirigidos por las comunidades locales dentro de los paisajes prioritarios propuestos” (Satoyama, 2014,
p.5) con fines de aumentar su resiliencia. Este proyecto generd una linea base con amplia informacion
sobre la cuenca en lo referente a sus capitales social, econdmico y natural.

El Centro de Agricultura Tropical de Ensefianza e Investigacién, Catie, desarrollé el Plan General
de Manejo de la Cuenca del Jesus Maria en el afio 2011. En dos tomos el plan establece una
caracterizacion detallada de la cuenca y el marco de planificacidn para su gestién con una visidon y misidn
al 2026 (Catie, 2014 ay b). Ademas, esta misma institucion de investigacion realizo la sistematizacion de
lecciones aprendidas de los 20 proyectos ejecutados por PPD en esta cuenca en su V Fase Operativa
(2011-2014), anteriormente mencionados (Brutus et al, 2015). Los hallazgos de esta sistematizacion
sirvieron de base para la VI Fase Operativa.

El MAG como parte de su extensidon comunitaria, ha trabajado en esta cuenca por varios afios.
La conocen muy bien e independiente de PPD y demds proyectos, seguiran trabajando y apoyando las
buenas practicas agropecuarias. Por lo tanto, el apoyo técnico a los productores locales es parte del valor
agregado que ya de por si tiene la cuenca y favorece la continuidad de los resultados de los proyectos.

De esta forma, la cuenca del rio Jesus Maria ofrece una oportunidad de grandes dimensiones
para la sistematizacion de experiencias y aprendizajes que desemboquen en lecciones aprendidas y en
factores criticos de éxito o fracaso en proyectos comunales ambientales relacionados con degradacion
de suelos, que logren cambios o transformaciones reales en los participantes, hombres y mujeres, con el
fin de ser transferidas a otras cuencas degradadas en el pais, la regiéon y el mundo. Evidenciar
transformacion o no en la cotidianidad especialmente en mujeres, mediante la sistematizacion de
experiencias y aprendizajes no se ha realizado hasta el momento en la comunidad, por lo tanto, es un

aporte importante del TFG.
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Reseiia sobre la Cuenca del Rio Jests Maria y sus comunidades

El territorio de la cuenca es heterogéneo natural y socialmente hablando. La poblacién urbanay
rural genera un mosaico paisajistico diverso entre cultivos, actividades econdmicas de las mas activas en
el pais (turismo, produccion agricola -especialmente en café y hortalizas- y pecuaria, avicola y porcina), y
asentamientos, combinado con bloques considerables de bosque y variados ecosistemas, asi como con
areas silvestres protegidas (ASP) (GEF-PNUD, 2015b). Su desembocadura lleva a Puerto Caldera de gran
dinamismo econdmico.

La cuenca cuenta desde el 2011 con su plan de manejo desarrollado por el Catie, un instrumento
fundamental de planificacion construido mediante procesos participativos con los actores locales. En
este plan se detalla, mediante un diagnéstico, la situacidn al 2015, las amenazas, las oportunidades, la
zonificacidn y las lineas de accidn a seguir, asi como los actores que participaron. Este plan fue la base
del abordaje en la VI Fase Operativa del PPD (2016-2019) (GEF-PNUD, 2015 a y b), donde se financié el
proyecto del grupo de mujeres del TFG. El documento detalla la estructura de la cuenca, la poblacién,
sus principales cultivos y desafios ambientales y sociales que se querian atender y seguir atendiendo. A
continuacién un resumen de caracterizacion de la cuenca y sus habitantes basado en este documento
(GEF-PNUD, 2015 ay b).

Dimensiones y ubicacion

La cuenca tiene una extension de 37.775 hectareas (el 0.74% de la superficie terrestre
costarricense, tabla 1). Se localiza en el Pacifico Central de Costa Rica en el Golfo de Nicoya, limita al
Norte con el Rio Barranca, al Este con el cantdn de San Ramén, al Sur con el Rio Tarcoles y al Oeste con el
Océano Pacifico. Desciende de la vertiente occidental de los montes del Aguacate (1,440 msnm) y
desemboca en las playas del Pacifico especificamente en los manglares de Tivives (0 mnsm) (Catie,

2011a). Colinda de esta forma con dos cuencas importantes, la del Rio Barranca y la del Rio

Tarcoles, la segunda y tercera mas degradadas del pais, con ligeras diferencias (tabla 2, figura 2).
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Ocupa 14 distritos de los cantones de San Ramdn, San Mateo, Esparza, Orotina y Garabito,
siendo San Mateo y Esparza los que mas area tienen en la cuenca.

Tabla 1. Datos generales de la Cuenca del Rio Jesus Maria.

Cuenca Superficie Superficie Porcentaje en CR Poblacidon (N° Porcentaje en CR (de
(ha) (km?) (de la superficie) personas) los habitantes)
Jesus Maria 37.775 378 0,74% 16.875 0,35

Fuente: Elaboracion propia a partir de GEF-PNUD, 2015 avy b.

Tabla 2. Valoracion ponderada de indicadores y puntos de referencia en cuencas prioritarias, Costa Rica.

Degradacion Dispersion IDS Accesibilidad Fragilidad Regeneracion Clima P::tt:lje
:\:Z‘:‘a 10 9 9 8 1 9 2 48
Barranca 8 8 7 6 5 5 6 45
Tarcoles 8 5 10 9 2 8 3 45
Parrita 9 4 6 7 4 7 3 40
Abangares 6 6 5 4 6 4 4 35
Bebedero 6 3 3 3 8 2 9 34
Tusubres 6 7 4 5 3 6 3 34
Tempisque 4 1 2 9 1 9 28
Nicoya 4 2 2 1 7 3 5 24

Fuente: Elaboracion propia a partir de Minae-Cadeti, 2015.

Esta considerada como la mas degradada del pais, por sus condiciones naturales de altas
pendientes y fuertes vientos, pero también y sobre todo por las actividades humanas donde predominan

las malas practicas agropecuarias, la deforestacion y la contaminacion, lo cual se detalla mas adelante.



Figura 2 . Ubicacion geogrdfica de las cuencas del Rio Jests Maria, Rio Barranca y Rio Tdrcoles.
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particular la situacion de la cuenca alta que es donde se ubica la comunidad de Rio Jesus. Sin embargo, lo

gue suceda en esta parte alta, afecta todo lo demds, de ahi que es importante tener una idea general de

la situacién general de la cuenca.

En la cuenca alta dominan las pequenas plantaciones de café combinadas con otros cultivos, su

poblacién estd compuesta por familias de pequefios agricultores. La mayoria de las plantaciones de café

estan en sistemas de sombra o agroforestales con otros cultivos que generan ahorros para la familia

(consumo en el hogar) o ingresos. Estas plantaciones tienen una buena cobertura forestal y demuestra

una cultura de café en la poblacién de muchos afios y generaciones (GEF-PNUD, 2015 ay b).
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Para el resto de la cuenca y en algunas partes de la cuenca alta, la poca cobertura vegetal, el café
sin sombra, la ganaderia extensiva, poco forraje, mal manejo de desechos de las industrias, el
sobrepastoreo y el uso de agua para riego sin control, son ejemplos de las malas practicas agropecuarias
dominantes para el afio 2014 (figura 3). En la parte baja de la cuenca, prevalecen las plantaciones
comerciales intensivas de cucurbitaceas, papaya, arroz y cafia de azucar con alto uso de agroquimicos.
Las personas productoras han eliminado la cubierta forestal riberefia para plantar casi a orillas del rio,
una actividad de por si ilegal y con graves consecuencias ambientales, ya que cuando llegan las lluvias,
los niveles de los rios aumentan rdpidamente y no hay una cubierta de bosque riberefio que controle y
disminuya el flujo de agua. Esto se acompafiaba con poca organizacion social, participacién, escasa
sensibilizacion y conciencia ambiental (GEF-PNUD, 2015 ay b).

Abundaba en forma evidente la contaminacion, el bajo caudal, la sedimentacién en el manglar,
que cubre cerca de 800 ha, y en Puerto Caldera. Al unirsele el mal disefio, trazado y mantenimiento de
caminos publicos e internos en las fincas agropecuarias que provocan gran escorrentia superficial, las
consecuencias son numerosas y de alto impacto que se resumen en pérdida de fertilidad de los suelos y
de cobertura forestal, fuertes procesos de erosién y de degradacién de las tierras y la acumulacién de

sedimentos en la cuenca media y baja del Rio Jesus Maria (PPD, 2016).
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Figura 3. llustracion del estado de la degradacidn de los suelos en la Cuenca del Rio Jesus Maria.

Fuente: Fotografias Carlos Barboza, MAG, 2014.
Cobertura vegetal

La cobertura vegetal al 2014 se muestra en la tabla 3. Los pastos dominan grandes areas, sin
embargo, la segunda cobertura en importancia para Jesus Maria, es el bosque en diferentes formas. La
cobertura de bosque maduro, deciduo y secundario segun el Inventario Nacional Forestal 2014 cubre el
36% de la cuenca, los pastos por su parte, el 39%. Esto representa oportunidades importantes de
recuperacion y mantenimiento del bosque que aun permanece en parte de la cuenca (GEF-PNUD, 2015b).

Tabla 3. Resumen de la cobertura para la cuenca del Jestis Maria (al 2014).

Cobertura Superficie Porcentaje
(ha)
Bosque deciduo 4.169,30 0,11
Bosque maduro 5.258,20 0,14
Bosque secundario 4.232,00 0,11

Manglar 882,70 0,02
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Superficie
Cobertura apemc Porcentaje
(ha)
Pastos 14.721,90 0,39
Plantacion forestal 289,20 0,01

Fuente: Elaboracion propia a partir de GEF-PNUD, 2015b.

La calificacidn de 10 en degradacidn de la tierra dada por Cadeti a la cuenca del Jesus Maria
(tabla 2) es debido al uso excesivo histérico (mineria, deforestacidn, café sin sombra y ganado intensivo)
y a la alta vulnerabilidad natural a fenémenos como el Nifio (GEF-PNUD, 2015a).

Segun datos recopilados en GEF-PNUD (2015 a y b), que fue la base para estructurar la Vly VII
Fase Operativa de PPD, con el fin de justificar la accién y orientar la incidencia en la regidn, la cuenca ha
perdido toda su cobertura forestal natural, quiza lo Unico que quede son pequefias reliquias de bosque
en las galerias de los principales rios y manglares. La cubierta forestal restante comprende bosques
secundarios muy manejados, ubicados en la parte alta de las colinas, pequefios bosques secundarios
altamente fragmentados, cafetales con sombra, arboles frutales y reforestacién con teca; como
resultado, la diversidad de flora y fauna es muy escasa.

La restauracion y la regeneracién natural de los bosques secundarios y la mejora de la
conectividad entre ellos es un tema clave de incidencia, tanto en la cuenca alta como media. También es
esencial mantener y aumentar la cobertura forestal riberefia y especialmente en el sistema de manglares
en la desembocadura del rio Jesis Maria (GEF-PNUD, 2015 ay b).

El analisis demostraba al 2015 que la cuenca requeria cambios inmediatos en los sistemas de
produccién y en la gestion de las actividades agropecuarias en pequefia escala para detener la erosion y
degradacién del suelo y comenzar a recuperar su productividad (GEF-PNUD, 2015 a y b). Estos esfuerzos
deben ser sostenidos en el tiempo y en el mayor nimero de comunidades posible. En el periodo 2011-
2014, PPD con Cadeti avanzaron en estos cambios a través de proyectos en las comunidades e iniciativas

para la correccion de los disefios de caminos rurales, y se espera que al trabajar en estas areas criticas, la
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erosion y la sedimentacién del suelo se reduzcan significativamente en la cuenca baja, pero el alcance
requerido para extender estos esfuerzos a lo largo del paisaje requiere acciones adicionales para replicar
estas experiencias en las Fases Operativas VI, VIl y posteriores, que sirvan de ejemplo ademas para otras
cuencas degradadas en el pais, en la regién y en el mundo.

Poblacién

La cuenca tiene una poblacién cercana a los 17,000 habitantes (52% hombres y 48% mujeres), el
0,35% de la poblacion nacional para el afio 2011 (tabla 1). Esta poblacién “depende directamente de los
recursos naturales para su subsistencia; un 57,5 % de su territorio estd dedicado a la ganaderia extensiva,
un 13,8% a actividades agricolas y 28,7% es bosque en diferentes etapas de sucesidn natural” (Catie, 20118,
parr.10).

La poblacidn residente de la cuenca es relativamente baja, esta dispersa en poco mas de 21
pequefios poblados como Jesus Maria, Rio Jesus, Berlin, Llano Brenes, Desmonte, Desamparados,
Higuito, San Juan de Dios, San Mateo (el mas poblado), Labrador, Paires, Barén, San Rafael, Llanada del
Cacao, Maraton (Guadalupe), Coyolar, Ceiba, Cascajal, La Piedra, Alto de las Mesas y Tivives (Satoyama,
2014). Sus habitantes son productores comerciales intensivos de cultivos como café, arroz, cafia de
azucar, frutas, cucurbitaceas (meldn, sandia, pipian y calabazas) y ganado de carne. Los productores de
maiz y frijol y los agricultores tradicionales para el consumo en el hogar son menos cada afio. La
biodiversidad de los sistemas integrados anteriores se ha perdido rdpidamente, asi como algunos
cultivares nativos o tradicionales de maiz, frijoles, mangos, aguacates, anacardos, arroz, papayas, café,
cucurbitaceas, pimientos y otros. La recuperacion de la agrobiodiversidad también es esencial para
aumentar la capacidad de restauracién de los ecosistemas en la cuenca (Satoyama, 2014).

La Poblacidon Econémicamente Activa (PEA) funciona principalmente en el sector de servicios,
fuera de la cuenca, en ciudades aledafias como San Ramédn, Orotina, Esparza y especialmente en

Puntarenas. Algunas partes de la cuenca media y alta han perdido poblacién y ahora son aldeas
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abandonadas. Es decir, los recursos naturales de la cuenca no estan siendo tan sobreexplotados por lo
gue hay una buena oportunidad para la restauracion natural de la resiliencia del ecosistema (Satoyama,
2014).

Organizacién comunal y grupos de mujeres

La cuenca cuenta con alto capital social, con diferentes formas organizativas como por ejemplo,
los centros agricolas cantonales (CAC), las asociaciones de desarrollo integral (ADI), las asociaciones de
acueductos rurales (Asadas), las organizaciones no gubernamentales (ONG), las asociaciones de
productores y ambientalistas, iglesias y cooperativas (Brutus et al, 2015), asi como juntas
administradoras de las escuelas, comités de deportes, de cementerio, de seguridad, del Equipo Basico de
Atencion Integral en Salud (Ebais) de la Caja del Seguro Social, entre otros (Josefa Galeano e lvania
Brenes, comunicacion personal, 8 de julio 2021).

La formacidon de grupos de mujeres en la cuenca se dio principalmente en la VI Fase Operativa,
con el establecimiento en el afio 2019 de la Asociacidén de Horticultores de Rio Jesus, de la comunidad de
Rio Jesus, grupo de mujeres objeto del TFG; su conformacién en otras comunidades continua en la VII
Fase Operativa. El fin de PPD es incentivar la participacién de grupos de mujeres con dos propdsitos
fundamentales relacionados con el fortalecimiento de la equidad de género en los proyectos que se
implementen vy la visibilizacién del papel de las mujeres en actividades de produccion, mejoramiento de la
calidad de vida y la conservacién del ambiente (GEF-PNUD, 2015b).

En total se financiaron cinco grupos de mujeres en la VI Fase Operativa de diferentes
comunidades tanto de la cuenca del Rio Jesus (dos grupos) como la del Barranca (tres grupos); cuatro de
estos grupos ya estaban formados antes del proyecto PPD. El caso de las mujeres de la comunidad de Rio
Jesus es especial porque el proyecto financiado les dio la oportunidad de organizarse, es decir, nacieron

como organizacion con el proyecto PPD (Ingrid Sdnchez, comunicacién personal, 1 de setiembre 2021).
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Dos grupos de mujeres tuvieron que ver con los sistemas controlados para siembra de legumbres
y hortalizas o microtechos: el de la comunidad de Rio Jesus, objeto del TFG, donde la estructura era
responsabilidad individual (cada persona lo tiene en su casa) y el de la comunidad de Jesus Maria, donde
el microtecho era comunal. Esta experiencia comunal no funciond por falta de interés de parte del grupo
(Ingrid Sanchez, comunicacién personal, 1 de setiembre 2021).

La elaboracién del documento de proyecto de la VI Fase Operativa para su aprobacion por parte
del GEF en el afio 2015, establecid las barreras que se debian superar para alcanzar los objetivos del
proyecto en cuanto a los posibles grupos organizados beneficiarios, incluyendo a los grupos de mujeres,
éstas son en resumen algunas de ellas (GEF-PNUD, 2015 b):

1. Las organizaciones comunales tienen limitados o débiles mecanismos de representaciény
participacion dentro de las estructuras formales de gobernanza interinstitucionales en el
ambito regional.

2. Cuentan con poco conocimiento y conciencia para la restauracion de ecosistemas y sus
servicios dentro de paisajes productivos rurales.

3. Tienen escasa experiencia y habilidades para mejorar la productividad y la diversificacién en
agroecosistemas.

4. Son débiles en capacidades de manejo adaptativo para innovar, diversificar y comercializar
productos con el fin de mejorar su calidad de vida y aumentar la resiliencia del paisaje.

5. No tienen fuentes de energia limpias y eficientes para mejorar la productividad y agregar
valor a la produccion.

6. Instituciones en el pais no tienen el conocimiento ni la experiencia para apoyar a las

comunidades en restaurar y mejorar medios de vida sostenibles y la resiliencia del paisaje.



35

Para cada una de ellas, el abordaje en cada proyecto financiado incluia actividades o procesos
para incidir en la eliminaciéon de estas barreras. En particular para el grupo de mujeres, los puntos del uno
al cuatro fueron parte del proceso de capacitacion y de implementacién de las practicas sostenibles.

Descripcion general de la comunidad de Rio Jesus, una comunidad modelo

La Comunidad de Rio Jesus se localiza en la cuenca alta del Rio Jesus Maria, entre los 1,000 y
1,100 msnm en las estribaciones de los Montes del Aguacate, en el cantdn de San Ramoén, en el distrito
de Santiago, provincia de Alajuela (figura 4) (PPD, 2016). Su poblacién es cercana a los 800 habitantes,
con un promedio de 130 familias. En la comunidad destacan dos organizaciones que se han encargado
de fortalecer, desarrollar e implementar iniciativas que lleven al desarrollo local de la comunidad y que
ésta cuente con los servicios basicos de agua, luz, telefonia y acceso a internet. Estas son el ADl y la
Asada de Rio Jesus (Calderdn, 2019); desde el afio 2019 trabaja también oficialmente como grupo la
Asociacion de Horticultores de Rio Jesus, nombre que decidid tener el grupo de mujeres, objeto del TFG.

Los diferentes grupos de la comunidad han participado por varios afios en procesos de desarrollo
de capacidades en diferentes temas, lo cual les ha permitido consolidar sus habilidades para participar en la
toma de decisiones e incidir en procesos politicos no solo dentro de su comunidad, sino también a nivel
municipal y regional (PPD, 2019). Acompaiian a estos grupos organizados, la junta administradora de la
escuelay los comités de cementerio, de la iglesia, de seguridad y del Ebais (Josefa Galeano, Heymi
Arguedas e Ivania Brenes, comunicacidn personal, 8 de julio 2021).

Segun indica el documento de proyecto PPD para el grupo de mujeres (PPD, 2016), la comunidad
de Rio Jesus posee una escuela rural (llamada Carlos Luis Valverde), donde se imparten los niveles de
preescolar y primer ciclo completo; con una poblacién promedio anual de 70 alumnos. Ademas, tiene una
plaza de futbol para la practica deportiva, un salén comunal construido con fondos aportados por la
Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO), un Ebais, un puesto de la Guardia Civil y un

templo de la Iglesia Catdlica. Este puesto fue cerrado en afios pasados por diferentes motivos, por lo que
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el comité de seguridad ha asumido un rol ain mds importante y sobre todo en el marco de la Pandemia del
Covid-19 (Josefa Galeano, comunicacién personal, 8 de julio, 2021). El Ebais estuvo también a punto de
cerrar por falta de fondos y mala infraestructura, pero la comunidad realizé un esfuerzo importante de
coordinacién para que no sucediera y asumié el mantenimiento actual mediante el comité del EBAIS
(Josefa Galeano, comunicacién personal, 8 de julio, 2021).

Figura 4. Ubicacion administrativa de la comunidad de Rio Jesus, Cuenca del Rio Jesus Maria.
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Los ingresos de las familias provienen principalmente de actividades agropecuarias como la
ganaderia de doble propdsito: desarrollo y engorde de ganado (utilizando cerdaza, pollinaza y pastos
mejorados) y produccién de leche en menor escala, principalmente, para la elaboracién de quesos
artesanales a nivel familiar. También hay cria y engorde de cerdos a pequeia y mediana escala (varias
chancheras de 100 y hasta 1000 cerdos) y engorde de pollos (de 200 hasta 2000 pollos por galpon); asi
como, el cultivo de café en menor escala, hortalizas y frutales para autoconsumo (PPD, 2016). Se estima
que el 5% de la carne de pollo y de cerdo que se consume a nivel nacional se produce en la comunidad de

Rio Jesus (PPD, 2019).
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Las mujeres de la comunidad en su mayoria realizan tareas de amas de casa, crianza de sus hijos y

nietos y apoyan a sus parejas en las labores de las fincas. Ademas de ello, algunas cultivan de manera

convencional en el patio de la casa o en la parcela propiedad del esposo o compafiero, hortalizas, plantas

medicinales, ornamentales, entre otras, para el autoconsumo familiar (PPD, 2016).

Desde la perspectiva del grupo de mujeres consultadas por el equipo PPD en el 2016 para la

elaboracion del documento de proyecto, la comunidad enfrentaba en ese momento varios problemas

tanto sociales, como econdmicos y ambientales, se citan a continuacién:

1

Faltan fuentes alternativas de trabajo para las mujeres en la comunidad que generen ingresos
econdémicos.

Las hortalizas, legumbres, verduras, y granos basicos, se adquieren fuera de la comunidad,
tienen que realizar viaje en bus o carro a San Ramdn, siendo el costo de traslado alto,
engorroso y distante.

Inmigracion de los estudiantes y jévenes de la comunidad en busqueda de alternativas de
trabajo.

Ausencia de programas o proyectos en el desarrollo de capacidades para el emprendimiento
de iniciativas socioproductivas dirigidas a las mujeres.

No se realiza el manejo adecuado de residuos sdlidos y reciclaje en la comunidad y en la casa.
Manejo no adecuado de los desechos de lecheria, polleras y porquerizas en las cuales ellas

participan como parte de las labores que desempeiian en las fincas familiares con sus esposos.

(PPD, 2016, p.8)

Cuando el PPD y Cadeti inician en 2011 el trabajo en la Cuenca del Rio Jesus Maria, esta

comunidad de Rio Jesus presentaba una seria problematica de mala disposicion de residuos de las fincas

productoras de carne que ocasionaban una alta contaminacién en los suelos y las aguas superficiales y

subterraneas. Esto les habia generado dificultades al gestionar los permisos de trabajo con el Ministerio
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de Salud y el Ministerio de Ganaderia. En consecuencia también, el olor se percibia en toda la
comunidad, ya que los residuos de las chancheras y otros se dejaban a la orilla de los caminos o en los
potreros para que siguieran un proceso de secado al sol o de lavado con la lluvia (PPD, 2019). Segun se
establece en PPD (2019), esto influia en la imagen de la comunidad a nivel del pais y “cuando llegaban
los del MAG uno lo que queria era salir corriendo, y no abrirles la puerta” (expresado por Jorge Luis
Conejo, como se citd en PPD, 2019, p.1).

A esto, se le sumaba la falta de infraestructura para el desarrollo de la ganaderia, necesidades de
capacitacidn en procesos productivos, poca o ninguna diversificacion de cultivos (café es el principal
monocultivo), la necesidad de asesoria técnica para desarrollar actividades mas sostenibles para
adaptarse al cambio climatico (hay una amenaza latente pronosticada en esta region de alza en sequia)
(PPD, 2019) y asi mejorar calidad de vida y disminuir la degradacion de la cuenca.

Como parte de las entrevistas realizadas a los miembros de PPD en el marco del TFG, se narraron
de parte de Ingrid Sdnchez de PPD y de Carlos Barboza de la AEA-San Mateo del MAG, las impresiones
iniciales que recordaban especificamente sobre la comunidad de Rio Jesus, que refuerza lo citado
anteriormente en lo relacionado al manejo de desechos de la produccion de animales y lo amplia con
respecto a las relaciones existentes entre las personas en ese momento. La organizacién comunal segln
comentaron, no permeaba en lo individual, entre vecinos y vecinas, es decir, no habia comunicaciéon
cotidiana, no se hablaban, solo se saludaban de lejos. En las entrevistas y reuniones con las participantes
del grupo de mujeres, en el marco del TFG, se reafirmo también esta impresidn. Carlos Barboza anotd lo
siguiente (comunicacidon personal, 28 de julio, 2021):

Curioso es la relacién que tenian, escasa entre grupos que no fueran familiares y aunque lo

fueran no eran buenas relaciones tampoco. Las que se conocian mas o menos se

relacionaban, pero poco.

Ingrid Sanchez (comunicacidn personal, 12 de julio, 2021) por su parte relata:
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Hace alrededor de 8 afios cuando empezd la primera etapa de PPD en la cuencay con la
comunidad de Rio Jesus en particular, llegaron a visitarlos y la comunidad, todo el pueblo, olia a
cerdos, bofiiga, pollinaza, etc. Como parte del proyecto se pedia cambio en el paisaje y apoyary
fomentar a las mujeres y organizarlas. Se empezd a ver como estaban las mujeres, buscandolas.

Ellas no se hablaban, siendo vecinas, no se hablaban, no estaban organizadas, no aparecian ni

siquiera en la cocina, nada. Se le preguntd a un agricultor ahi en la comunidad de Rio Jesus, que

tenia una vaquita, que quién hacia y vendia el queso y atendia la vaca, a todo decia que su
esposa, pero cuando le preguntabamos de quién era la vaca, decia que la vaca era de él. Todos
los problemas de género que afrontamos las mujeres alrededor del mundo, ahi estaban.

Estos problemas eran los que se atacaron con los diferentes proyectos comunales ejecutados en
las Fases Operativas V y VI, con seguimiento en la Fase VII.

En la Fase Operativa V (2011-2015) se plantea asi desarrollar con ellos dos proyectos, uno con un
componente fuerte de capacitacion y mejoramiento de las fincas individuales de los productores, y otro
para mejorar el uso y la administracion del recurso hidrico de la comunidad. La relacién entre PPD-Cadeti
y la comunidad se basé en la mutua confianza y el compromiso para alcanzar los objetivos del proyecto.
“Nosotros escuchdbamos las capacitaciones sobre cambio climatico, sobre conservacién de la
biodiversidad y mitigaciéon de la degradacion de la tierra, y pensdbamos que debiamos ser parte de la
solucidn a estos problemas, si Costa Rica quiere ser carbono neutral, nosotros queriamos ser la primera
comunidad certificada, no podiamos hacernos los oidos sordos” (expresado por Geovanny Jiménez,
como se citd en PPD, 2019, p.1-2). La ejecucidon de ambos proyectos fue muy eficiente, por lo que PPD y
Cadeti los identificaron como una comunidad demostrativa modelo de buenas practicas ambientales,
titulo que aun mantienen.

En la VI Fase Operativa (2016-2019), se plantearon proyectos que fortalecieran los esfuerzos

realizados. A pesar de que muchas practicas en el manejo de los desechos de los animales en las granjas
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habian mejorado, el problema no estaba resuelto en su totalidad. Uno de los temas que les preocupaba
a los productores es el manejo de la bofiiga de vaca, que no recibia ningn tratamiento (PPD, 2019). Otro
aspecto que era importantisimo abordar, identificado por la misma comunidad, era la necesidad de
promover una mayor participacién y mas activa de las mujeres en el desarrollo econémico y ambiental
de la comunidad: “nuestras mujeres pueden hacer aportes valiosos al desarrollo de la comunidad, pero
ellas tienen que estar dispuestas a participar, queremos generar esos espacios, y sabemos que el PPD y
Cadeti pueden ayudarnos a lograrlo”, declaré Jorge Luis Conejo (como se cité en PPD, 2019, p.2).

De esta forma, PPD y Cadeti, plantearon en el documento de la VI Fase Operativa, iniciativas que
escalaran los resultados obtenidos en la V Fase en la comunidad de Rio Jesus y ampliara las acciones en
los temas que se debian abordar, consolidandola como una comunidad piloto donde se pudieran
mostrar y analizar resultados exitosos al implementar mejores practicas ambientales con el fin de
disminuir la degradacién del suelo y mejorar la calidad de vida de las personas.

Se aprobaron entonces varias lineas de accién en la comunidad dirigidas al manejo de desechos
del ganado y cerdo que incluyen biodigestores y un centro de acopio, de procesamiento y
transformacion del excremento del ganado en abono organico mediante el compostaje, mezclandolo con
semolina, miel de purga y organismos de montafia (mediante el proyecto
COS/SGP/OP6/Y1/FSP/STAR/BD/2016/012 y el proyecto COS/SGP/OP6/Y1/ESP/STAR/CC/2017/26,
disponibles en: http://pequenasdonacionescr.org/index.php/bases-de-datos-de-proyectos). Los
productores cumplirian asi con la normativa que solicita el Ministerio de Salud y el MAG acerca del
tratamiento obligatorio que se le debe dar a todas las excretas de los animales en produccién industrial y
semi-industrial, pero también se generaria un modelo de negocios, vendiendo abono orgdnico que
pueda surtir las necesidades del mercado local y regional promoviendo ademas la generacién de empleo

en la comunidad (PPD, 2019).


http://pequenasdonacionescr.org/index.php/bases-de-datos-de-proyectos
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Otra linea de accién establecida de gran importancia en cuanto a la participacién de las mujeres,
fue el proyecto “Produccién organica en ambientes controlados por el Grupo de Mujeres de Rio Jesus”
(COS/SGP/OP6/Y1/FSP/STAR/BD/2016/005), que promovid la participacion de 22 mujeres en la
capacitacidn y produccion de agricultura orgdnica en ambientes protegidos, llamado microtechos. Las
mujeres identificaron este proyecto como una prioridad para mejorar la seguridad alimentaria de las
familias, que ademads puede darles la opcidon de comercializar el excedente. Este proyecto tuvo otros
componentes: la capacitacion en meliponicultura y la mejora de la gestidon de desechos sdlidos, reciclaje

y separacion de residuos principalmente en las casas (PPD, 2016 y 2019).

Hoy dia la comunidad es otra. Se ha transformado en una comunidad modelo para PPD y Cadeti,
multiplicadora de experiencias exitosas. Representa el proceso de transformacién de una comunidad
inicialmente apatica a la gestion ambiental, hacia una plenamente identificada con la problematica,
aportando su grano de arena con compromiso y dispuesta a encontrar sus propias soluciones y que éstas
sean sostenibles, acompaiada por un proceso de asistencia técnica, capacitacion e inversiones mediante

los proyectos PPD/Cadeti con fondos GEF (PPD, 2019).

Breve descripcion del proyecto del grupo de mujeres.
El proyecto fue presentado por la Asada en nombre del grupo de mujeres de Rio Jesus, ya que no
estaban organizadas ni contaban con una cédula juridica. El monto invertido fue de veinticinco mil

ddlares (US$25,000), con una contrapartida de US$26,000 (tabla 4).
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Tabla 4. Resumen de la Ficha técnica del proyecto del grupo de mujeres de Rio Jesus.

Ficha técnica del proyecto

“Produccidn organica en ambientes controlados por el Grupo de Mujeres de Rio Jesus”

(COS/SGP/OP6/Y1/FSP/STAR/BD/2016/005)

Fecha de inicio
del proyecto

Fecha prevista
de finalizacién

Cierre final
Monto
Contrapartida

Evaluacion final
del proyecto

Motivaciones
para desarrollar
el proyecto

Objetivo general

28 Setiembre, 2016

Setiembre 2018

Enero 2019
25,000 USS
26,000 USS

Febrero 2019

Como parte de los integrantes de las Juntas Directivas de la ADl y la Asada,
participan mujeres, como tesoreras, secretarias o vocales. A pesar de que los
proyectos que han gestionado las fuerzas vivas de la comunidad inciden en la
mejora de las condiciones de vida de las familias y de la comunidad en si, las
mujeres vieron la necesidad de organizarse como grupo para generar opciones
productivas propias que incidan en el mejoramiento de las condiciones de vida de
sus familias y en la generaciéon de ingresos econémicos propios. De esta forma, las
mujeres lideres de la comunidad solicitaron apoyo al ADI y a la Asada de Rio Jesus,
para establecer una iniciativa productiva y contactar al personal del MAG y de
PPD, para acceder al financiamiento y apoyo en la implementacion de una
iniciativa.

Una vez realizadas las reuniones de coordinacién, y debido a que las mujeres
tienen experiencia en la siembra de productos como hortalizas, ornamentales,
medicinales y frutales, de manera undnime determinaron su deseo de aprendery
desarrollar la produccidon sostenible y organica de hortalizas, legumbres
ornamentales y otros en la comunidad, para el consumo y el excedente para la
comercializacion, ya que estos productos los compran en las pulperias de la
comunidad o en San Ramdn. Sumado a esto, también escogieron realizar la
produccion de miel de abeja para consumo familiar mediante el establecimiento
de casas de abejas sin aguijén que abundan en la comunidad. Requerian ademas
capacitaciones técnicas y organizativas.

Fortalecer el grupo de Mujeres de Rio JesUs en conocimientos y practicas de
produccidn organica que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida
de las familias y favorezcan la seguridad alimentaria.
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Ficha técnica del proyecto

“Produccidn organica en ambientes controlados por el Grupo de Mujeres de Rio Jesus”

(COS/SGP/OP6/Y1/FSP/STAR/BD/2016/005)

Objetivos
especificos

Resultado
general de la
evaluacion

Descripcion de
resultados
descritos en la
evaluacion

El grupo de
mujeres se

conformé como

asociacion

1. Fortalecer las capacidades y conocimientos de las integrantes del grupo de
Mujeres de Rio Jesus, en diversos temas ligados a la agricultura sostenible
y/organica, equidad de género, administracion de proyectos, aspectos contables y
otros.

2. Promover el desarrollo de la agricultura organica en produccién de hortalizas y
ornamentales bajo sistemas controlados y otros.

3. Contribuir con la seguridad alimentaria y la proteccién del medio ambiente
mediante la implementacion del sistema de huertos caseros y comercializacion del
producto.

Al finalizar el proyecto, la organizacion logra el 70% de los objetivos establecidos
con una evaluacién considerada como “Moderadamente satisfactoria” (esto
significa que hubo deficiencias moderadas).

¢ Veintidds (22) microtechos construidos e instalados en los solares de 22 casas de
habitacion.

e Usos del microtecho en términos capacidad instalada del mismo en diferentes
niveles: 18.18% (4 mujeres) utilizan un 30% de la capacidad de produccién del
microtecho, 9.09% (2 mujeres) utilizan al menos un 50% de la capacidad de
produccidn del microtecho, 18.18% (4 mujeres) utilizan un 100% de la capacidad
de produccién del microtecho, 45.45% (10 mujeres) utilizan un 90% de la
capacidad de produccion del microtecho.

e Un total de 22 mujeres cuentan con al menos dos (2) trampas para apresar
enjambres de meliponas, y dos mujeres (2) mujeres cuentan con 8 casitas, ya
habitadas por abejas para la produccién de miel.

e Un 90% de las integrantes del grupo realiza acciones de reciclaje de productos
valorizables una vez por mes.

e Integrantes del grupo de mujeres fortalecidas en conocimientos de: agricultura
organica, abonos orgdnicos, elaboracidn de huertos, lombricompost, reciclaje de
productos valorizables, cambio climatico, en aspectos de género, funciones de
junta directiva, manejo de abejas meliponas. reciclaje. Fueron impartidos por el
INA, PPD y MAG.

¢ 2019
e Nombre: Asociacién de Horticultores de Rio Jesus
e Cédula Juridica: 3-002-785445

Fuente: Elaboracion propia basada en PPD (2019) y Heymi Arguedas, comunicacion personal, 2 de setiembre, 2021.

Carlos Barboza, de la AEA-San Mateo del MAG, anotd sobre el grupo de mujeres lo siguiente, al

llegar a definir el proyecto por desarrollar:
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Cuando ya trabajaban con los hombres en Rio JesUs, las mujeres en algin momento habian
manifestado su interés en entrar, se reunieron con ellas para explicarles sobre PPD, ellas querian
cursos de cocina, costuray demas y ya el INA no daba eso directamente en las comunidades,
tocaba fuera de la comunidad y para PPD eso no es prioridad. Se les dijo que estaban dentro de
una comunidad productora variada (queso, leche, ganado, chanchos, y otros) y se les pregunté por
qué no trabajaban algo asi. En el diagndstico se veia que ahi no producian ni frutas ni hortalizas,
para eso se iba a las ferias.
Se metieron entonces en reforestacion con los grupos que ya tenian arboles frutales como
mangos, limén mecino, limdn dulce, mandarino, aguacate de bajura (porque el de altura no
funciond), cosechas de agua, tilapias, y otros. Hablando después con ellas se les dijo que producir
hortalizas era una opcién importante, fundamental para el pueblo y que no era dificil, y por la
edad que tienen se vio que la siembra en suelo no era lo mejor, sino en bancales o bancas para
gue no tuvieran que agacharse y que se les capacitaria en abono orgdanico y otros temas, que
participaran. En eso se les planted el microtecho o microtunel (tiene varios nombres), se visitaron
una por una, se planted un diseio del microtecho, basado en mi propia experiencia, se hizo uno de
prueba y funciond. Ellas se emocionaron, se empezé la conformacién del grupo para que se
organizaran y se iniciaron las capacitaciones. (Carlos Barboza, comunicacién personal, 28 de julio
2021)
Como grupo, la cercania a San Ramén y el hecho de que algunos esposos tienen trabajo y dan cierta
garantia de seguridad financiera, les brinda algunas ventajas en comparacién con otros grupos de mujeres.
Pueden visualizar mejor y tienen mas oportunidades en la parte comercial, algunas hacen ventas en San

Ramadn y otras ciudades (Charles Dixon, comunicacion personal, 12 de julio 2021).
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Motivaciones para la conservacién en la comunidad de Rio Jesus

Para Souto et al (2014, como se citd en Ruiz et al, 2015), las acciones de conservacion en una
comunidad se dan por la interaccion entre los motivadores externos e internos. A estos elementos

detonantes los autores los llaman “impulsores (o conductores) y motivaciones”, respectivamente. (p.2).

Los impulsores incluyen “condiciones contextuales y procesos institucionales, a toda escala, que
brindan incentivos, presiones o sanciones y condiciones habilitantes para que la poblacién local participe
en la conservaciéon” (ESPA-AA, 2008, como se cité en Ruiz et al, 2015, p.2). Ejemplos dados por los
autores son: el reconocimiento de derechos sobre la tierra, drea remota o aislada, soporte técnico

gubernamental y reglamentos de conservacion.

Las motivaciones son “objetivos internos al individuo o al grupo que incitan a participar en la
conservaciéon” (Ryanand y Deci, 2000, como se citd en Ruiz et al, 2015, p.2). La confianza en lideres
locales, tener poder de decisidn sobre los recursos naturales y la obtencion de beneficios econdmicos,
son algunos ejemplos descritos en las experiencias analizadas por los autores. En la comunidad de Rio
Jesus, impulsores como el soporte técnico gubernamental y estos tres ejemplos mencionados aplican
como motivaciones.

Relacion del TFG con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El PPD, y por lo tanto todos los proyectos que financia, responde obligatoriamente por ser un
programa del Fondo Global Ambiental, a todas las convenciones internacionales de la ONU, incluyendo
especialmente la Agenda 20-30 para el desarrollo sostenible que contempla los ODS. Por lo tanto, al
hacer el analisis es de anotar que al ser una sistematizacién de experiencias de un proyecto ya realizado,
el TFG permite visualizar de alguna forma la relacién de los resultados del proyecto como tal con algunos

de los ODS. En este sentido, son principalmente siete los involucrados (tabla 5).
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Tabla 5. Numero de ODS y metas respectivas que el TFG permite visualizar.

Numero y nombre

Metas del ODS que el TFG permite visualizar

del ODS
1.5 De aqui a 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se
1. Findela encuentran en situaciones de vulnerabilidad y reducir su exposicion y
pobreza vulnerabilidad a los fenémenos extremos relacionados con el climay otras

2. Hambre cero

5. lgualdad de
género

11.Ciudades y
comunidades
sostenibles

12. Produccidén y
consumos
responsables

perturbaciones y desastres econdmicos, sociales y ambientales.

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequeia escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a
otros recursos de produccién e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacién de valor anadido y
empleos no agricolas.

2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de
alimentos y aplicar précticas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccidn, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio climatico, los
fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

5.5 Asegurar la participaciéon plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

11.9 De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y
asentamientos humanos que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la
mitigacién del cambio climatico y la adaptacion a él y la resiliencia ante los
desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestidn integral
de los riesgos de desastre a todos los niveles.

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestidn ecolégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad
con los marcos internacionales convenidos, y reducir significativamente su
liberacion a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos
adversos en la salud humana y el medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de desechos
mediante actividades de prevencidn, reduccidn, reciclado y reutilizacién.

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la
informacidn y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida en armonia con la naturaleza.
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Numero y nombre

del ODS Metas del ODS que el TFG permite visualizar

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises.

13. Accion por el ) G -
‘onp 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e

clima S e L ., .
institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él,
la reduccién de sus efectos y la alerta temprana.

15.3 De aqui a 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los
suelos degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacidn, la sequia
15.Vida de y las inundaciones, y procurar lograr un mundo con efecto neutro en la
ecosistemas degradacién de las tierras.
terrestres 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacién de

los habitats naturales, detener la pérdida de biodiversidad y, de aqui a 2020,
proteger las especies amenazadas y evitar su extincién.

Fuente. Elaboracién propia a partir de PNUD (2021).

Investigaciones relacionadas con sistematizacion de experiencias en la cuenca

No se encontré documentacidn para afirmar que en la comunidad de Rio JesUs se haya realizado
hasta el momento alguna sistematizacidén de experiencias y aprendizajes de los proyectos que se han
ejecutado.

En la cuenca como tal, estudiantes de maestria del Catie realizaron una sistematizacion titulada
Sistematizacion de experiencias en los proyectos desarrollados en la Cuenca del Rio Jests Maria dentro
del marco del “Programa de Accidon Nacional de Lucha contra la Degradacion de la Tierra en Costa Rica”
en el afio 2015 (Brutus et al, 2015). Tuvo como objetivo sistematizar las estrategias de trabajo entre
actores y el apoyo financiero del PPD en la Cuenca del Rio Jesus Maria. El eje de sistematizacién por su
parte se refirid a la articulacién de actores en los proyectos implementados en la cuenca con la
cooperacién de PPD durante el periodo 2012 -2014.

Las consultas se orientaron hacia la articulacion de actores y lecciones aprendidas relacionadas
que sirvieron como parte de la elaboracion del documento de proyecto para la V Fase Operativa. El

resumen de lecciones aprendidas es el siguiente (Brutus et al, 2015, p.22):
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Contar con personal institucional con presencia local y comprometida es clave para lograr una
ejecucidn exitosa de programas que nacen de compromisos de la escala nacional o internacional.
Todos los actores que intervienen en un territorio deben formar parte del trabajo conjunto, en
donde cada uno tenga su rol y campo de accidn para alcanzar los objetivos.

Las sinergias entre los diferentes actores posibilitd un trabajo integral, intercambio de
conocimientos, formacién de capacidades, fortalecimiento de organizaciones, etc.

Las alianzas con las Asadas y ADI permitid el involucramiento de mayor nimero de beneficiarios
para que trabajen con el MAG y Sinac.

Los convenios formales e individuales con socios y/o beneficiarios de proyectos garantizan la
responsabilidad y compromisos entre las partes.

La equidad e inclusiéon de grupos invisibilizados, es un elemento transversal que permite su
aporte en la conservacion y desarrollo en el territorio. No se puede hablar de desarrollo sino se
integran todos los actores.

El intercambio de experiencias entre productores, asi como el rol que cumplieron los técnicos
comunitarios fue clave para poner en practica labores agropecuarias mds amigables con el

ambiente. El didlogo de saberes entre productores fue de real importancia en la cuenca.

Ademas, la Cadeti (2004) menciona que el trabajo realizado:

Es producto de mucha gente, principalmente, de un grupo de profesionales que pusieron su
mejor esfuerzo en el cumplimiento de una tarea dificil como es contribuir a que el pais diera un
paso decisivo hacia la modernidad en la gestion y coordinacién institucional, y una vision integral
en las propuestas técnicas partiendo de abajo hacia arriba con la participacion de la sociedad

civil. (p. 9)
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Capitulo Il: El marco tedrico

La ejecucidon de proyectos en PPD contempla desde su disefio, un enfoque territorial y de
desarrollo comunitario sostenible con miras a generar resiliencia socio-ecosistémica y disminuir la
vulnerabilidad ante el cambio climatico en particular. Las comunidades de la cuenca son en su mayoria
rur-urbanas, con un alto capital social y natural. La VI Fase Operativa de PPD ha fortalecido a sus
miembros y organizaciones en capacidades de gestién y en conocimiento, valoracién y sensibilizacion
sobre su entorno natural y el impacto de sus acciones en éste. La participacidn, la toma de decisionesy la
gobernanza con el establecimiento de alianzas publico-privadas, han sido fundamentos también de la
intervencién de PPD, Cadeti-MAG y Sinac en la zona. De ahi la importancia de entender estos y los demas
conceptos expuestos desde la teoria para poder realizar la sistematizacidn de experiencias tomando en
cuenta los objetivos del PPD y de las instituciones involucradas, asi como las expectativas de las
comunidades participantes.

La figura 4 ilustra en general las relaciones entre los temas desarrollados en el marco tedricoy la

relacidn con el problema planteado en la sistematizacidn de experiencias realizada.
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Figura 5. Relaciones entre temas desarrollados en el marco tedrico y el problema de investigacion
propuesto.

Teorias y enfoques del Desarrollo

Desarrollo Sostenible Enfoque territorial al desarrollo comunitario sostenible

Principales conceptos/temas que se derivan
Capitales social y natural, servicios de los ecosistemas, Comunidad, territorio, cohesion territorial, cohesion

bienestar humano, socioecosistema, paisajes social, sentido de comunidad, identidad, participacion,
productivos resilientes. sistemas agropecuarios fortalecimiento, capacidades, motivaciones para la
sostenibles conservacion

Relacion con el problema de investigacion

Sistematizacion la experiencia y aprendizajes obtenidos por el grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus en
la ejecucién del proyecto de Produccion Orgdnica en Ambientes Controlados, relacionado con la implementacion
de practicas agricolas sostenibles, con el fin de fortalecer al grupo vy orientar la sostenibilidad de los esfuerzos
realizados por parte de PPD y el MAG-Cadeti, en la disminucidn de la degradacion del suelo en la Cuenca del Rio

Jesus Maria.

Fuente: Elaboracion propia. 2021

Sobre el desarrollo

La heterogeneidad y diversidad entre las posiciones y planteamientos tedricos con respecto al
desarrollo, es lo que predomina hasta hoy. No se ha resuelto aun la receta para salir de condiciones de
pobreza en los paises que llaman “subdesarrollados”; tampoco se tienen claras las razones del porqué las
caracteristicas de los paises que se consideran “desarrollados”, deban ser la aspiracién de todas las
demas naciones.

Para Carvajal (2011) el desarrollo es una construccién social e histdrica que depende de quién
construye y el momento en el que se construye, un producto de la imaginacién, que representa
promesas de una mejor calidad de vida, de bienestar, de un aumento de ingresos, de poseer beneficios
materiales, de mayores posesiones. Al hacer un escaneo del significado de desarrollo aparece segun este

autor una gran variedad de formas:
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Desarrollo como proceso histérico, el desarrollo como discurso, el desarrollo como invencion, el
desarrollo como imaginacidn, el desarrollo como promesa, el desarrollo como salvacion, el
desarrollo como narrativa dominante, el desarrollo como patrén “civilizatorio”, el desarrollo
como dispositivo para la conquista técnica de la vida, la naturaleza y la cultura, el desarrollo

como instrumento para normatizar el mundo (especialmente el tercer mundo) (Carvajal, 2010,

como se citd en Carvajal 2011, p.30). Como también, el desarrollo unido a otras acepciones:

progreso, modernizacidon, modernidad, evolucion, cambio social, planificacidn, calidad de vida,
bienestar, felicidad. El tipo de mirada sobre “el otro”, en cierta medida también nos determina el

tipo o modelo de desarrollo para ese “otro”. (Carvajal, 2011, p.30)

Existen teorias sobre desarrollo cuyo inicio se dio en los afios 40 que plantean respuestas
diferentes a preguntas basicas como por ejemplo, en qué consiste el desarrollo y cuales son las metas a
alcanzar, cudles son las variables estratégicas para lograr los objetivos de desarrollo, los obstaculos de la
realidad socioecondmica que hay que enfrentar y cudles son las politicas mas adecuadas para superar
estos obstaculos (Mora, 2006). Todas tienen vacios, criticas y han perdido actualidad, dando paso a
nuevas teorias, prueba de la evolucion del pensamiento de la especie humana y su busqueda constante
de respuestas.

De las teorias existentes es relevante mencionar la del Desarrollo Humano y Sostenible (TDHS), la
cual surge en los afios 1990, como preocupacién creciente por temas ambientales (contaminacion
terrestre y marina, pérdida de bosque y biodiversidad y los servicios que provee a tazas nunca antes
vistas, fuerte degradacion del suelo, deforestacion galopante, entre muchos otros). La viabilidad del
crecimiento tal y como se entendia hasta el momento (Teoria Econdmica Neoclasica, basada en el
capitalismo donde el consumo no tenia fin) generd un amplio debate que no ha finalizado. La TDHS

propone alternativas a escoger para cada sociedad, de modo que el camino se convierte en un proceso
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individual, de cada una de ellas y no adaptable a otras. Por primera vez se |le otorga al ambiente un papel
destacado y necesario para la sobrevivencia de la vida en la Tierra (Mora, 2006).

Su desafio, segliin Mora (2006) radica en el intento por afrontar en forma integrada un doble reto
para la humanidad: la pobreza y los problemas ambientales producto del crecimiento econédmico. Su
aporte fundamental es cuestionar la meta que todas las demas teorias daban por algo indiscutible: el
desarrollo econdmico. Sus principales criticas se relacionan con que aun no se ha configurado como una
alternativa sélida al concepto de crecimiento econdmico. Algunos piensan que aporta solamente
pruebas de fracaso de las anteriores teorias sin avanzar mas alla. El debate contintday lo que es muy
claro es que las muestras de deterioro ambiental y especialmente el cambio climatico con sus efectos
cada vez mas impactantes, son prueba contundente de que las sociedades deben cambiar su manera de
consumir, de pensar y de actuar con respecto a su entorno ambiental.

Ante estas explicaciones tedricas sobre el desarrollo y en un afan por integrar elementos, Reyes
(2001) define el desarrollo como “la condicién social dentro de un pais, en la cual las necesidades
auténticas de su poblacidn se satisfacen con el uso racional y sostenible de recursos y sistemas
naturales” (p. 1)

El capital social (CS) es un recurso que incluye entre otros, las relaciones entre individuos,
instituciones, el sistema de valores, las capacidades de organizacién y cooperacion y la cohesién social y
la participacion de las personas en un proyecto de bien comun (figura 6). Tiene que ver también con el
ejercicio de derechos y obligaciones individuales que se encuentran regulados por una normatividad
especifica y acciones derivadas muchas veces de politicas publicas. Contempla la confianza, la
reciprocidad y la cooperacién como elementos fundamentales. Las relaciones basadas en estos
elementos, pueden contribuir a varios tipos de beneficios segiin Durston (2000), como la disminucion de
costos de transaccidn, la produccion de bienes publicos y la constitucion de organizaciones de base

efectivas y saludables.
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Figura 6. Capitales de la comunidad.
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Fuente: Tomado de: Evaluacion Mundial de los Ecosistemas, 2005a.
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En otras palabras, se habla de un desarrollo que promueve el Bienestar Humano (concepto
promovido por el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, CDB. https://www.cbd.int/ firmado en 1992y
la Evaluacién Mundial de los ecosistemas (2005a)), el cual seguin Diaz et al (2006, como se citd en
Herrera, 2021) incluye los materiales bésicos para una buena vida, la libertad de eleccién y accidn, la
salud, las buenas relaciones sociales, un sentido de identidad cultural y un sentido de seguridad (figura
7). El grado de bienestar depende en parte del contexto cultural, geografico e histdrico en el que se
desarrollan las distintas sociedades humanas. A su vez, estd determinado por los procesos
socioecondmicos y culturales, asi como por la prestacidn de servicios que los ecosistemas brindan
(servicios ecosistémicos). Sin embargo, el bienestar de una gran mayoria de las sociedades humanas,
sino todas, se basa esencialmente en los servicios ecosistémicos, tales como la produccion de alimentos,

combustible y refugio, la regulacion de la calidad y cantidad del suministro de agua, el control de los
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peligros naturales, entre muchos otros (figura 6). Es decir, dependen del capital natural. Los servicios
ecosistémicos estan vinculados con componentes fundamentales de la sostenibilidad, los cuales a su vez,

estan interrelacionados, esto es, la seguridad alimentaria, la seguridad hidrica y la seguridad energética.

Figura 7. Relacidn e interaccion entre la biodiversidad y el bienestar humano.

Amenazas globales Bienestar humano
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Cambio de uso del o calidad de vida
suelo Salud
Introduccién de Identidad
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Fuente: Adaptado de Diaz et al. 2006 En: Herrera, 2021.

La interdependencia entre alimentos, energia y agua se intensifica a medida que aumenta la
demanda de estos recursos. Hacia el 2050, ésta demanda aumentara rapidamente debido
principalmente al crecimiento de la poblacién humana, la urbanizacién y los cambios tecnoldgicos,
sumados al desarrollo econdmico (Hoff, 2011, como se citd en Herrera, 2021). Estas dindmicas se
combinan con el efecto de los principales impulsores directos del cambio global, como el cambio

climatico y el uso del suelo, asi como la sobreexplotacién de los recursos naturales, que desde ya estan
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limitando la capacidad de la naturaleza para satisfacer las crecientes demandas por parte de la poblacion
humana (Hoff 2011, como se cité en Herrera, 2021).

Los ecosistemas saludables tienen una mayor resiliencia, es decir, una mejor capacidad de
recuperacion y adaptacién, manteniendo su estructura y funciones ante los cambios, por ejemplo el
climatico, y la posibilidad de seguir proveyendo servicios. Por lo tanto, en el ambito territorial y
comunitario, contar con ecosistemas sanos es esencial para la sobrevivencia de las poblaciones
humanas.

Se habla también de resiliencia en comunidades humanas estrechamente relacionado con la de
los ecosistemas, en un término llamado socioecosistema. Desde la antropologia ecolégica o la
etnoecologia se ha argumentado sobre la estrecha interaccion que existe entre naturaleza y sociedad
como un sistema funcional (Reyes y Ballesteros, 2011). La resiliencia socio-ecoldgica, segun estos
autores, es la capacidad de un socioecosistema (ej., una comunidad) para regenerarse a si mismo,
cuando esta sujeto a algun tipo de estrés o cambio profundo, sin alterar sustancialmente su formay

funciones. Se disminuye de esta forma sustancialmente el riesgo al colapso.

Para fortalecer la resiliencia de una comunidad, se recomienda especialmente aprender a vivir
con la incertidumbre, alimentar la diversidad, combinar diferentes tipos de conocimiento y crear
oportunidades para la auto-organizacidn. Existen iniciativas mundiales en el marco de convenios
internacionales que parten del enfoque socioecosistémico y la necesidad de recuperar y mantener
paisajes productivos socioecolégicos terrestres y marinos, a través del trabajo con las comunidades de
los que forman parte. “El objetivo global es mejorar la capacidad de recuperacién de paisajes
productivos ... mediante el manejo consciente del desarrollo, la conservacién de la biodiversidad y la

promocion de medios de vida sostenibles” (Satoyama, 2014, p. 4).



56

El concepto de desarrollo en resumen es impreciso, moldeable y sigue en construccién. La
busqueda de uno que sea diferente, propio de cada pais, poblacién o comunidad, parece seguir siendo la
ruta.

Teniendo estos conceptos en mente, se incursiona seguidamente en temas de desarrollo
comunitario y el enfoque territorial a este desarrollo, partiendo de lo que se considera una comunidad,

fundamentos del TFG.

Comunidad y enfoque territorial

Una comunidad es muchas cosas, como bien lo dice Zarate (2007) como se cité en Carvajal
(2011), existen infinidad de definiciones que se encuentran en la literatura, pero todas coinciden en

algunos elementos:

Es un conjunto de personas. Comparten algun interés, rasgo o elemento. Se ubican en una

determinada area geogréfica. Tienen conciencia de pertenencia. Se da una interaccion intensa

entre los miembros Constituye una unidad social.

Asi, concluye que comunidad “es un conjunto de personas que se ubican en un espacio

geografico determinado, que se concibe como unidad social, donde la interaccién se da de

manera intensa a partir de la atencion a intereses comunes, lo que propicia la idea de crear

conciencia de pertenencia entre sus miembros” (p.194). (Carvajal, 2011, p. 23-24).

Es importante lo que Montero (2007, como se citd en Carvajal, 2011) sefiala como elemento
intrinseco de la comunidad: el aspecto dindmico. La comunidad estd en constante transformacion.

Lo anterior se resume, y es adecuado para el TFG, en lo establecido por Camacho (2013), quien
anota que las caracteristicas basicas que debe tener una comunidad son:

e Unadimension territorial o localidad, espacio fisico

e Un colectivo o grupo de personas que ahi conviven, en un espacio social.
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e Un espacio sentido como propio y de todos, lo cual genera apropiacion y participacidn social.

Las personas se identifican con el espacio y es donde se desarrolla su vida cotidiana, lo cual
permite apropiacidén y promueve la participacién social, dos elementos clave para el desarrollo
comunitario y sustentable (Camacho, 2013).

La comunidad puede ser rural, urbana o rururbana (Bernardo Trejos, comunicacion personal,
2016). Nuevas formas de describir lo rural surgen como evolucidn de la visién de la comunidad ante los
cambios que se han dado a partir de los 90, en el contexto de la crisis del sector agricola y el apogeo del
desarrollo sostenible. Este tipo desarrollo, como se menciond anteriormente, implica un uso racional de
los servicios de los ecosistemas y el mantener estos servicios. La valorizacidn de las externalidades
econdmicas positivas y los servicios que proporcionan los ecosistemas es cada vez mayor (como la
captura de carbono y la proteccidn de biodiversidad) y en muchos de los casos, son los ecosistemas
rurales los que los generan para el bienestar de la poblacién en general.

El concepto tradicional de zonas rurales ya no captura lo que actualmente sucede en ellas; hay
una nueva ruralidad. Las comunidades raramente son exclusivamente rurales o exclusivamente urbanas.
Las personas que viven en lo que se llaman “areas rurales” viven realmente en dreas “rurales-urbanas”,
“rur-urbanas” segln Grajales y Concheiro (2009).

Se ha dado una articulacidn gradual entre los grandes centros urbanos y su entorno rural, con un
peso cada vez mayor de ciudades intermedias en el desarrollo de los espacios rurales. Por otro lado, hay
una creciente demanda de la poblacién suburbana por los paisajes y espacios rurales. Los cambios socio-
espaciales obligan a reflexionar sobre las fronteras geograficas entre lo rural y lo urbano. Los viejos
modelos de uso del suelo organizados en circulos concéntricos en funcién de la distancia de la ciudad ya
no son validos, lo cual lleva a la necesidad de aplicar un enfoque territorial en la gestidn de los paisajes

de un pais (Grajales y Concheiro, 2009).
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Esto es apoyado por Dirven et al (2011), quienes ademas enfatizan el enfoque territorial en el
desarrollo rural y sus ventajas, en la nueva vision de la ruralidad:

Las politicas, programas y proyectos orientados hacia el desarrollo rural pero que parten desde

una concepcion territorial tienen una serie de ventajas. Una de ellas es que ayuda a entrever y

entender las interrelaciones que se dan en el territorio y, por ende, la necesidad de coordinacién

de las distintas visiones y acciones de corte sectorial. Otra es que ayuda a tener una mirada

multidisciplinaria hacia el desarrollo y sus multiples requerimientos y equilibrios. Otra todavia es

gue permite dar sentido y contenido a proyectos de desarrollo para un espacio determinado, a

partir de la convergencia de intereses y voluntades, y de un sentido de identidad y propdsito

compartidos por multiples agentes publicos y privados. (Dirven et al, 2011, p.10).
Desarrollo comunitario

El desarrollo comunitario se visualiza como un proceso (no un resultado) orientado a generar
una estructura, una organizacién, facilitacion y acciéon que permite a las personas establecer maneras de
crear la comunidad de la que desean ser parte. Los miembros de una comunidad intentan construir una
forma de lograr metas con objetivos comunes que beneficien a todos y todas, este proceso de intentarlo
se le llama desarrollo comunitario. Los individuos actlan y sus acciones se conectan con las acciones de
otros. Cuando una comunidad actua, se esta ante el desarrollo comunitario, sin importar si las metas del
proceso son alcanzadas. El cambio natural y la evolucidn se convierten en una fuerza importante para la
transformacion en una comunidad (Camacho, 2013).

Es esencial en el desarrollo comunitario lo relacionado con la organizacién y la participacion.
Maritza Montero (2007, como se cité en Carvajal, 2011) habla de la participacién y el compromiso en el
trabajo comunitario, un proceso que implica ensefianza y aprendizaje, dar y recibir y que tiene multiples
efectos positivos. Entre ellos menciona el fomento de la colaboracién, la solidaridad, intercambio de

conocimientos, permite el desarrollo de la capacidad reflexiva y critica, fortalece el compromiso, a la
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comunidad, hace posible el didlogo y la relacidn con otros en dmbito de igualdad basado en la inclusién,
promueve la creatividad, nuevas formas de hacer las cosas, genera cambios de direccién, de cdmo se

hacen las cosas, entre otros (Montero, 2007, como se citd en Carvajal 2011, p.53).

Los miembros de una comunidad puedan tomar, de manera concertada, decisiones sobre
asuntos que les afectan (Montero, 2009). Rebollo (2001), citado por Carvajal (2011), hace dos reflexiones

interesantes e integradoras que complementan lo anterior:

a) La participacion debe ser entendida, desde los movimientos sociales y ciudadanos, como un

proceso educativo, de cambio de valores y actitudes.

b) Para esa tarea educadora necesitamos instrumentos adecuados, y es aqui donde aparece, a mi
juicio, la necesidad de innovar, avanzar o, en muchas ocasiones, simplemente recuperar formas
de hacer distintas de las actuales predominantes. (Rebollo, 2001, como se citd en Carvajal, 2011,

p.55).

No puede darse un desarrollo sostenible sin una buena gobernanza, porque la participacién
efectiva de los diferentes actores en la toma de decisiones, con una guia clara del Estado expresada en
politicas publicas, es parte fundamental de éste (Flores y Gdmez, 2010). Se entiende la gobernanza,
segln los autores, como una forma de gobierno en donde hay una participacion activa de diferentes
actores sociales en cada sector y en todos los ambitos (nacional, regional, comunal).

El desarrollo sostenible inclusivo y equitativo necesita de gobiernos que generen, aprueben,
ejecuten e implementen las leyes pero que ademas generen la infraestructura, la salud, la educacién,
entre otros servicios vitales, para avanzar hacia el desarrollo sostenible. Requiere que exista un gobierno
funcional y transparente, que haga bien su labor pero que ademas sea capaz de trabajar con los otros

sectores en el pais, en las regiones y en las comunidades (Flores y Gémez, 2010).
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Segun sea la gobernanza y la participacién en una comunidad asi sera su desarrollo, puesto que
se podran tomar decisiones en los diferentes espacios de participacidn, que promuevan acciones que
beneficien a las comunidades. Esto se complementa y retroalimenta con el fortalecimiento y la

organizacién comunitaria.
Fortalecimiento comunitario

El fortalecimiento segin Montero (2009) es “un proceso mediante el cual los miembros de una
comunidad desarrollan conjuntamente capacidades y recursos para controlar su situacién de vida,
actuando de manera comprometida, consciente y critica para lograr la transformacion de su entorno
segun sus necesidades y aspiraciones, transformandose al mismo tiempo a si mismos” (p. 616). Otras
palabras utilizadas como sinénimos son potenciacién y empoderamiento.

Se genera fortalecimiento segln la autora, en la presencia de los siguientes procesos
comunitarios: participacion, conciencia (que permite superar formas de entendimiento negativas),
control por parte de la comunidad y el poder que acompafia al control, ocupacién del espacio publico,
ciudadania (conciencia de derechos y deberes), autogestion, involucramiento directo de las comunidades
en su transformacion, compromiso (respeto y consideracion por los otros), crecimiento individual y
sentido de comunidad (identidad comunitaria). Por lo tanto, actividades que producen fortalecimiento
son: capacitar, sensibilizar, informar, detectar y jerarquizar necesidades y recursos, tomar decisiones
conjuntas, discusién y reflexion (Montero, 2009). Hay obstaculos al fortalecimiento de los miembros de
las comunidades, que se pueden superar al planificar cuidadosamente, como no respetar la autonomia
de la comunidad, el comportarse como juez, benefactor, solucionador o duefio de recursos y el hacer

promesas, establece la autora.
Sentido de lugar o de comunidad

Otro elemento importante en las comunidades que facilita en general procesos de

fortalecimiento, la gobernanza y la participacion, entre otros, es el sentido de lugar o de comunidad.
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Mendoza y Bartolo (2011), se refieren al término como el nivel de interdependencia, confianza mutua y
compromiso para la satisfaccidén de las necesidades entre los miembros de una comunidad. Incluye
ademads sentimientos de pertenencia y seguridad.

El interés y la teorizacidn de la vinculacién afectiva de las personas con los lugares y la
cotidianidad de las relaciones en ellos, asi como el sentido de pertenencia a estos espacios, viene desde
los afios 70 y con mayor avance en los 90. Los lugares no existen independiente de las personas, y de
como éstas los entienden, son representaciones de las experiencias personales en un territorio. Al ser
construido a partir de la experiencia cotidiana y de los sentimientos subjetivos de cada persona, puede
Ilegar a convertirse en un aspecto central en la construccién de la identidad individual. Los lugares estan
Ilenos de significados y las personas tienen una vinculacién emocional con ello, estos vinculos son el
sentido de lugar (Mendoza y Bartolo, 2011).

Todos estos elementos influyen en mayor o menor grado en el desarrollo de la comunidad y
como este puede darse con mayor o menor influencia de agentes externos, aprovechando las
oportunidades para fortalecerse o mas bien, generando dependencia o una mezcla entre ambos.
Matarrita y Brennan (2012) detallan tres tipos de desarrollo comunitario, segun sea éste propio de la
comunidad (enddgeno), con influencia dirigida desde afuera o impuesto por terceros externos; pueden
darse también formas combinadas de estos tipos.

Los retos del desarrollo comunitario, segin Camacho (2013), incluyen, entre otros,
transversalidad (en oposicidon a en compartimentos sectoriales, tipico de las intervenciones del Estado),
participacion (en oposicidn a estrategias defensivas e individualistas), flexibilidad, confianza, aprendizaje
(auto y mutuo), reflexion, y la eficacia investigativa (identificar actores, conflictos, deficiencias y
recursos; implementar planes de mejora y la evaluacidn a lo largo del proceso). Se agrega, de especial
interés en el TFG, el integrar el conocimiento local para modificar o desarrollar agro-ecosistemas

adaptados a las realidades sociales y ambientales actuales (Méndez y Gliessman, 2002).
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Elizalde (2003), ofrece un enfoque humano al desarrollo, es decir, a la medida del ser
humano. Lo hace incorporando la satisfaccién de las necesidades fundamentales de las personas y la
autodependencia. Para lograrloy promover cambios estructurales, anota que se requiere la
participacidn activa de la sociedad civil, de las comunidades. Para esto hay dos desafios: potenciar el uso
de recursos no convencionales y potenciar el desarrollo local. Este desarrollo local debe articularse con
lo nacional, es decir, un proyecto local pero articulado con la globalidad. El enfoque no es un modelo
como tal, es una critica al desarrollo, con sugerencias de cambios. Los desafios apuntan esencialmente a
pensar en un desarrollo enddgeno. La necesidad de pensar en este tipo de desarrollo parece ser la clave,
y por supuesto, un enorme reto. Reconocer, valorar y respetar las potencialidades que se encuentran en

el territorio, debe ser el objetivo de cualquier accion en las comunidades (Elizalde, 2003).

El enfoque territorial del desarrollo comunitario sostenible
Segun Delgadillo y Torres (2009), el desarrollo de una regién “depende de su habilidad para

|”

estimular iniciativas locales, generar nuevas empresas y tener una dindmica de innovacion territorial” (p.
61). También menciona sobre el enfoque territorial del desarrollo rural que “la opinién de la comunidad
local es la base para construir el proceso de desarrollo” (p. 71), es decir “la inclusidn de la participacion
como principio, se convierte en el proceso esencial de democratizacion de la planificacion territorial del
medio rural” (Delgadillo y Torres, 2009, p. 71).
Delgadillo y Torres, (2009) expresan:
Se reconoce al medio rural como el entorno territorial donde se producen los alimentos y las
materias primas que la sociedad consume, y el lugar donde vive la gente que realiza estas
actividades. En un sentido mas amplio, también se ve al medio rural como la suma de elementos
geograficos que agrupan componentes naturales como recursos bidticos, geoldgicos,

climatolégicos y ambientales a los que se atribuyen valores fundamentales para el desarrollo

sustentable de las comunidades y de la sociedad en general. (p. 56)
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Se entiende territorio como una construccidn social e histdrica, asentada en una base de
recursos ambientales, delimitada culturalmente por sus habitantes y articulada por un tejido social,
instituciones y redes econémicas, y que en la actualidad se convierte en objeto de politica publica. Para
Sepulveda et al (2003, como se cité en Mora, 2013):

Un territorio es una unidad compuesta por un tejido social propio que se asienta en una base de

recursos naturales particular, que presenta ciertas formas de produccidn, consumo e

intercambio, que esta regida por instituciones y formas de organizacién, también particulares.

(pp.107-108)

El medio rural continla siendo estratégico en el desarrollo de las sociedades y en la busqueda
del bienestar de la poblacion, como se analizé anteriormente. Al respecto, Mora (2013) afirma que hay
una enorme heterogeneidad en estos espacios, por lo tanto, no se pueden hacer generalizaciones.
Ademds anota.

Las numerosas familias asentadas en territorios rurales, la destacada posicién de la produccién

efectuada en estos espacios, la creciente demanda de alimentos, la ineludible proteccién de la

biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales, la necesaria conservacién de bellezas
paisajisticas y de esparcimiento ofrecida por los espacios rurales, asi como el lugar
preponderante ocupado por diversos territorios en las iniciativas de mitigacion y adaptacién a los
cambios provocados por el calentamiento global, son algunas de las funciones mas relevantes

desempenfiadas en la actualidad por el medio rural. (Mora, 2013, p. 15)

Segln Méndez y Gliessman (2002), un desafio para el desarrollo rural es integrar el conocimiento
local para modificar o desarrollar agro-ecosistemas adaptados a las realidades sociales y ambientales
actuales. El uso inapropiado de los recursos naturales en las regiones tropicales ha causado una severa
degradacién del ambiente en todos los dmbitos y especialmente en el suelo, sobre el cual se asienta

fundamentalmente la produccién. Los modelos de desarrollo rural importados de los paises
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desarrollados han contribuido significativamente en la degradacion ambiental de los trépicos. Esta
situacion ha motivado la busqueda de alternativas que reconozcan y se basen en las condiciones
ecolégicas y sociales de las poblaciones rurales tropicales. Para lograr una mejor comprension de la
complejidad de problemas ambientales es necesario generar nuevos enfoques de investigacion y

desarrollo que logren integrar disciplinas y superen multiples dimensiones geograficas y politicas. Los

ejemplos practicos de éxito son necesarios para replicar la experiencia en el dmbito local, regional,
nacional y global (Méndez y Gliessman, 2002).
Sobre el enfoque territorial del desarrollo rural Delgadillo y Torres (2009) manifiestan:

Estos enfoques revaloran el papel de la agricultura como un factor necesario para la generacion

de empleo y riqueza, y como un importante soporte material para la conservacion de los

espacios naturales, sin embargo, expresan que la actividad agricola por si sola es insuficiente
para mantener un tejido social vivo y dindmico en muchas zonas rurales. Es en este punto donde
cobra importancia el enfoque territorial del desarrollo rural; un enfoque que considera a los
territorios rurales como sujetos de las politicas publicas y de una nueva institucionalidad para el
desarrollo rural; un enfoque que sustituye la operacion de politicas sectoriales por otro basado
en la integralidad de factores y en una légica de planeacidon orientada al territorio; un enfoque
que da relevancia a las implicaciones sociales, culturales y ecolégicas presentes en cada unidad

territorial. (p.56)

Bajo este enfoque, en el territorio se promueve la cohesién territorial, representada por las
interrelaciones positivas que se dan entre los procesos de desarrollo sustentable de territorios
geograficamente contiguos, de manera que no se repitan las situaciones de empobrecimiento de centro-
periferia u otros desbalances (Mora, 2013). Puede haber territorios no contiguos en términos
geograficos, pero que experimentan un efecto de cohesidn territorial por efecto de politicas publicas de

fortalecimiento de la identidad. Segun la Cepal, “la cohesidn territorial debe ser el punto de encuentro
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de la promocién del desarrollo regional y local desde arriba y desde abajo, y el centro de coordinaciény
articulacién de las politicas sectoriales y transversales tradicionalmente separadas” (Cepal, 2010, como
se cité en Mora, 2013, p.58).

También existe la cohesion social. Segln Cepal (2007, como se cité en Mora, 2013), es la
adhesién y pertenencia a la sociedad que los grupos e individuos perciben en la dindmica social.

Un aspecto de gran significado, segin Mora (2013), en el analisis sobre las tendencias seguidas
por el medio rural en América Latina y el Caribe, lo constituye la evolucidn del desarrollo ambiental y los
esfuerzos por promover la sostenibilidad en los territorios rurales y urbanos en la region. Gran parte de
los esfuerzos en materia ambiental y de desarrollo sostenible han procurado promover la incorporacion
de las estrategias desplegadas por las propias comunidades rurales, en las iniciativas de diversa
naturaleza impulsadas en la regién, como el manejo forestal sostenible por ejemplo. Mora, 2013,
claramente detalla:

La consideracion del tema ambiental, en el analisis de las tendencias del medio rural, resulta

imprescindible, tanto por la obligacion de considerar la sostenibilidad en las estrategias de

desarrollo impulsadas en el ambito nacional y regional, asi como en la elaboracién y ejecucién de
las estrategias de desarrollo rural territorial. La busqueda de la sostenibilidad ambiental es un
componente basico de estas estrategias y su incorporacién en las iniciativas de desenvolvimiento
territorial debe tomar en cuenta las configuraciones particulares de los ecosistemas existentes en

cada territorio. (Mora, 2013, p.52)

Anota ademas, la importancia de las actividades agropecuarias en las comunidades y su relacion
con el ambiente vigente hoy dia, segun el Banco Mundial en el afio 2008:

La agricultura puede generar resultados ambientales positivos y negativos. Es con mucho la

actividad que consume mas agua, por lo que contribuye a la escasez de este recurso. Tiene un

papel preponderante en el agotamiento de las aguas subterrdneas, la contaminacion por
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agroquimicos, el desgaste del suelo y el cambio climatico mundial, dado que es responsable de
hasta un 30% de las emisiones de gases de efecto invernadero. Pero también es un proveedor
fundamental de servicios ambientales, que generalmente no se reconocen ni se remuneran, como
el secuestro del carbono...y la preservacién de la diversidad biolégica. Con la creciente escasez de
recursos, el cambio climatico y la preocupacion por los costos ambientales...el manejo de los
vinculos entre agricultura, conservacion de los recursos naturales y medio ambiente debe ser una
parte integral del uso de la agricultura para fines de desarrollo” (Banco Mundial, 2008, como se
cité en Mora, 2013, p.52)
Los agropaisajes y su contribucion a la conservacion de la biodiversidad

Numerosos estudios han reconocido la contribucion de los sistemas agricolas y ganaderos a la
conservacion de la biodiversidad, especialmente aquellos que utilizan buenas practicas, tanto a escala
local como a escala de paisaje (Herrera, 2021). Usos de la tierra como los sistemas agroforestales con
café y cacao, asi como sistemas silvopastoriles, los policultivos y la agricultura organica, protegen una
biodiversidad importante. A modo de ejemplo, segln estudios cientificos la diversidad de animales es
mayor en aquellos sistemas agroforestales con cacao que presentan mayor variedad de plantas, mayor
complejidad estructural y abundante cobertura forestal en sus alrededores; asi mismo, la biodiversidad
en sistemas agroforestales mantienen un nivel de biodiversidad alta, si se le compara con la
biodiversidad presente en monocultivos (Herrera, 2021).

Los paisajes agropecuarios, tanto los habitats boscosos como los que no lo son, contribuyen en la
conservacion de la biodiversidad. Los fragmentos de bosque remanentes, los bosques de galeria, las
plantaciones forestales, arboles dispersos, asi como otros tipos de habitat funcionan como hogar para
muchas especies, mejoran la conectividad, mantienen el potencial de regeneracidn y restauracion,
proveen microclimas, aumentan los nutrientes del suelo y la disponibilidad de habitat diferentes para los

animales, entre otros beneficios. En general, los usos de la tierra que son amigables para la biodiversidad
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son aquellos que imitan la diversidad estructural y floristica de la vegetacidn nativa y que dependen
menos de los agroquimicos. Se potencia alin mas esta contribucidn si existen cercas vivas en los sistemas
productivos, que ademas aportan a la conectividad del paisaje (Herrera, 2021). En resumen, a escala de
paisaje, aquellos que tienen una mayor de cobertura arbdrea y de habitat natural, asi como una mayor
heterogeneidad, se espera tengan un mayor valor para la conservacion de la biodiversidad.

Los sistemas de produccidn agricola y ganadera afectan a la biodiversidad en forma diferente
segun los requerimientos especificos como nueva tierra, uso de pesticidas y fertilizante, asi como por la
susceptibilidad a la erosién del suelo, la intensidad del uso, el drea ocupada, las practicas que se utilicen,
entre otros. Los impactos podrian considerarse especificos al sitio y son dependientes de las condiciones
socioecondmicas y biofisicas (Herrera, 2021).

Los nuevos desafios para la conservacion de la biodiversidad y por lo tanto, de los servicios que
proveen para el bienestar humano, requieren una optimizacidén entre esta conservacién y el
mantenimiento de la productividad agropecuaria, especialmente en regiones altamente fragmentadas y
con suelos degradados como Mesoamérica. Para el caso de Costa Rica, un ejemplo muy claro son las
cuencas altamente erosionadas como las de los rios Jesls Maria y Barranca, las dos mds degradadas del
pais.

En la literatura se reportan diferentes aproximaciones para mitigar los efectos negativos
asociados con los sistemas tradicionales de produccién agricola y ganadera, particularmente importantes
en América Latina. Se ha generado y puesto en prdctica una variedad importante de practicas
tecnolégicas que permiten producir y a la vez, conservar la biodiversidad, como parte de un disefio de
paisajes agropecuarios con fines de conservacion y uso sostenible, con enfoques a escala de paisaje a
largo plazo (Herrera, 2021). Costa Rica es ejemplo en la aplicacidn de estrategias que tienen este
enfoque, como el desarrollo de corredores bioldgicos, la implementacién de buenas practicas

agropecuarias, manejo en bosques modelo, pago de servicios ambientales a poseedores de bosque y que
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realicen practicas agropecuarias sostenibles, asi como la labor que se realiza en cuencas degradadas
como la del Rio Jesus Maria, Barranca y Tarcoles, entre otros ejemplos.

La conservacion a largo plazo requiere fuertes alianzas entre gestores de la conservacion, las
personas agricultoras y ganaderas y las administradoras de tierras para planificar activamente el futuro

de los paisajes mesoamericanos y en particular los de Costa Rica (Herrera, 2021).

Mejoramiento de la dieta familiar

Rattan Lal, profesor universitario de Ciencias del Suelo y director del Centro de Gestién del
Carbdn y Captacién de la Universidad del Estado de Ohio, ganador del Premio Mundial de la
Alimentacidn 2020, en una charla presentada en el IICA en el aio 2020, promueve y apoya la vision de
una agricultura mas eficiente y sostenible ambientalmente hablando, con menos quimicos poder
producir mas productos. En un sistema complejo, la salud de la tierra, de los suelos, la diversidad
bioldgica, las personas y los ecosistemas son uno y no se puede fragmentar. Tierra sana representa
alimentos sanos. Conservar el suelo y fortalecer a las personas agricultoras, en especial en América
Latina, se ven como pasos fundamentales en el cumplimiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. Especificamente se refiere a los relacionados con el fin de la pobreza (ODS 1),
hambre cero (ODS 2), la salud y bienestar (ODS 3), el agua limpia y saneamiento (ODS 6), la accién por el
clima (ODS 13) y la vida de ecosistemas terrestres (ODS 15) (Lal, 2020).

En ese sentido Lal (2020) enfatiza que América Latina y el Caribe deben enfocarse en resolver el
problema de la degradacidn y erosidn de sus suelos cultivables. Estos impactos que vienen de aplicar
malas prdcticas agropecuarias, la deforestacién y la urbanizacién, entre otros, afecta no solo la
productividad y los ingresos de pequeios, medianos y grandes personas productoras, sino también, la
seguridad alimentaria y la calidad nutricional de los alimentos que producen y que toda persona
consume. Lal (2020) comenta en forma vehemente que la agricultura no puede ser un problema, tiene

gue ser parte de la solucién para enfrentar el cambio climatico.
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Es importante de esta forma, menciona Lal, el promover la agricultura sostenible, apoyar a las
personas agricultoras, a todo nivel y en especial a los y las pequeiias que suman 17 millones solo en la
region latinoamericana (hay 700 millones de agricultores en el mundo) y dentro de éstos, a las mujeres
agricultoras, que son numerosas. Se debe apoyar, empoderar y generar capacidades en los agricultores y
agricultoras para una actividad agricola sostenible que parte desde el huerto de la casa, el campo, el
barrio, la ciudad y la region. Muchas mujeres laboran y cuidan la tierra y deben ser empoderadas para
hacerlo cada dia mejor (Lal, 2020).

Promover actividades como la jardineria y agricultura urbana debe ser una prioridad en las
proximas décadas, debido a la cada vez mas alta urbanizacién y la respectiva demanda de alimentos en
las grandes ciudades de la regidn latinoamericana en particular. La pandemia del COVID-19 ha impactado
la cadena de alimentos fuertemente y esto lleva al empobrecimiento y a la desnutricién. La meta debe
ser entonces, fortalecer las cadenas locales de alimentos y crear resiliencia dentro del sistema

productivo local, empezando con la restauracion de los suelos (Lal, 2020).

Sobre sistematizacion de experiencias

Qué es sistematizacion de experiencias (SE)

Sistema proviene del griego “sunstanai”, que significa “poner junto”. Por lo que sistematizacion
es entonces “hagamos sistema” (Antillén, 2002). Resume Tomassino (comunicacién personal, 2019) que
la palabra sistematizacidn en determinadas disciplinas se refiere, principalmente, a clasificar, catalogar,
ordenar datos e informaciones, a ponerlos en sistema, es decir, juntos. Ese es el sentido mas comun,
mas utilizado y totalmente valido de la nocién o del concepto “sistematizacién”: sistematizar datos o
informaciones. Desde la educacién populary los proyectos sociales, se utiliza el mismo término, pero no
solo se aplica a datos e informaciones, sino también a experiencias y aprendizajes, por eso se habla de
sistematizacion de experiencias.

Las experiencias, por su parte, son definidas en resumen como:
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Las experiencias son siempre experiencias vitales, cargadas de una enorme riqueza por explorar;
cada experiencia constituye un proceso inédito e irrepetible y por eso en cada una de ellas
tenemos una fuente de aprendizajes que debemos aprovechar precisamente por su originalidad;
por eso necesitamos comprender esas experiencias; por eso es fundamental extraer sus
enseflanzas y por eso es también importante comunicarlas, compartirlas. Sistematizar
experiencias es, esencialmente, un instrumento privilegiado para que podamos realizar todo eso.

(Jara, S.f. p.3)

La SE surgié en Latinoamérica a raiz de movimientos sociales de los afos 60-70, como una forma
de cuestionar los aparatos de opresidn que configuraban las relaciones sociales en ese entonces. Nace en
el trabajo social al cuestionar el enfoque academicista y el clima politico agitado por los golpes de estado
dados en Chile y Cuba, que también se vivio dentro de las universidades (Jara, 2012 y Jara, Sf.).

Partiendo de Jara (2012), uno de los principales referentes en el tema y con el que coinciden
todos los autores analizados, la SE tiene la misién de recuperar y reflexionar sobre las experiencias como
fuente de conocimiento de lo social para transformar la realidad. Busca extraer conocimientos de
situaciones particulares con el fin de generalizarlas para fundamentar la intervencién social (Jara, 2012
p.1). No es solo para reflexionar sobre lo que pasd en la experiencia, sino en lo que vendra o ya esta.
Ayuda a reforzar el habito de ordenar, registrar, generar espacios de encuentro para el intercambioy la
reflexion desde la practica (Rodriguez, 2017).

La SE es un ensayo de reflexién sobre la practica, una comprension de la realidad a partir de
construcciones sociales que hacen las personas; es construir, anota Jara (2012), el conocimiento desde,
eny para la practica. No es el resultado lo que se busca, es el proceso por el cual se dio. Se invita a
pensar en procesos no como secuencias lineales de momentos, sino en momentos interrelacionados y

dependientes entre si, como parte de un ciclo complejo, de una espiral (Rodriguez, 2017).



71

La SE es un acto de participacion colectiva, teniendo en cuenta que los procesos sociales se dan
con los otros, para ampliar la reflexidn sobre el proceso que se esta sistematizando; cada persona es
portadora de conocimientos, de saberes, de experiencias y como tal puede aportar a la construccion
conjunta de lo sucedido en determinado proyecto o accién comunal (Jara, 2012).

Hay varios conceptos dados por diferentes autores, pero quiza uno de los mas claros, ademas del

de Jara, 2012, es el de Ghiso, 1998, citado por Tomassino (comunicacién personal, 2019).

Es un esfuerzo consciente de capturar los significados de la accién y sus efectos; como lecturas
organizadas de las experiencias, como teorizacion y cuestionamiento contextualizado de la praxis
social, para poder comunicar el conocimiento producido. En resumen, si bien la sistematizacion

no es un concepto univoco, aparece como un tipo de tarea reflexiva, que todos podiamos hacer y

gue al recuperar organizadamente la prdctica permitiria volver a intervenir en ellay en la realidad

con mayor eficacia y eficiencia.

Es decir, sistematizar experiencias representa una espiral sin fin, un proceso constante de
recreacion y mejora continua que se puede realizar tanto como se desee y en los momentos en que sea
necesario durante o al finalizar un proyecto determinado. Es importante resaltar que a pesar de que
existen muchos conceptos, todos los autores coinciden en que se trata de un concepto en construccion,
gue sigue desarrollandose inspirado, por un lado, en la practica misma de sistematizar y, por otro, en el
didlogo productivo con otros esfuerzos de generacién de conocimientos (Zufiiga y Zaniga, 2013).

La SE es una propuesta hermana de la investigacidn y la evaluacién, con diferencias y
semejanzas. Las diferencias basicas radican en el objetivo del proceso a desarrollar; en la evaluacién por
ejemplo, se busca el resultado, no el proceso, para la SE éste es lo mds importante. Los tres tienen en
comun las siguientes caracteristicas (Humberto Tomassino, comunicacion personal, 2019 y Zuiiga y
Zuiiga, 2013):

e Implican trabajo sistematico, riguroso, de reflexidn y analisis, esto significa que tienen un método.
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e lostres deben:
o Delimitar lo que se quiere conocer (ejes de sistematizacidn, objetivos de la evaluacion,
preguntas problematizadoras).
o Ordenar informacion: organizar, estructurar, categorizar, conceptualizar.

o Analizar e interpretar la informacién

La importancia de la SE para la accion comunitaria. Una espiral que transforma y mejora la accidn
comunitaria

Lo que se hace mal, se puede siempre mejorar; lo que se hace bien puede potencializarse,
replicarse y mejorarse a través de la comprension y rescate de la experiencia vivida. Uno de los
beneficios de la SE es mejorar lo que se hace porque se reconoce cémo se da y por qué se da una
determinada practica. Por la reflexién y la critica de lo que se hace y cémo se hace, tiene un enorme
potencial para generar cambios y transformaciones (Jara, 1994 y Cifuentes, 1999).

Segun Zufiga y Zuiiga (2013, p.7), sistematizar participativamente las experiencias sirve para:

e Reconocer el sentido y significado de nuestra accidn socio politica.

e Fortalecer las identidades a través de la recuperacién de las experiencias.

e Tener una comprensién mas profunda de las experiencias que realizamos, con el fin de

mejorar nuestra propia practica.

e Construir conocimiento a partir de la practica socio politica que intencionamos.

e Compartir los aprendizajes y conocimientos generados.

e Conceptuar nuestra practica, sirviendo de base para la accidn estratégica del colectivo o

institucion.

Recuperar y analizar experiencias y aprendizajes permite a otros que desean transitar caminos
similares, contar con pautas y sugerencias para mejorar (Rodriguez, 2017).

El proceso de sistematizacion se puede identificar con una espiral (figura 8), segun SCEAM, S.f:
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Da cuenta de un circulo que se abre a otro, en cada vuelta hay una nueva sintesis, una posibilidad
de mirar, sentir y hacer diferente, no una mera repeticion de lo anterior. Implica una ruptura con
laidea de circulo que es cerrado que vuelve al mismo punto de partida. El espiral permite “ir mas
alld” como necesidad de superar lo que fue una dificultad, una debilidad, y al mismo tiempo da la
posibilidad de recoger y aprender de lo que resulté y salio bien, lo que dio fortaleza al proceso y
logrd consolidar aspectos centrales de la practica. (SCEAM, Sf, p.63).
De este modo la sistematizacién no sélo aportard en describir las experiencias y practicas, sino
también, en ampliar “los referentes criticos desde donde los sujetos se sitlan para comprenderlas y

aprender de ellas” (Ghiso, 2012, como se cité en SCEAM, Sf, p.66).
éCudles son los pasos metodoldgicos para llevar a cabo SE?

Zlniga y Zuiiga, 2013, ampliado con lo establecido por Bickel (2008, como se citd en Zuiiiga y
Zuiiga, 2013) plantean la metodologia de la SE en forma de espiral (figura 8). Detallan seis pasos, con los
cuales concuerda Jara, 2012:

1. Delimitacidn de una experiencia para sistematizar (Objetivo, Objeto, Eje, Plan de

Sistematizacién)

2. Reconstruccidn historica de la experiencia (linea del tiempo)

3. Descripcidn y ordenamiento de la experiencia

4. Andlisis e interpretacion critica de la experiencia

5. Conclusiones, aprendizajes y recomendaciones de la experiencia

6. Devolucion del ejercicio de Sistematizacion
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Figura 8. Sintesis de la metodologia para la Sistematizacion de Experiencias Sociales.
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Fuente: Adaptado de Zudiga y Zufiga, 2013.

Comentan también varios autores, que no existe una Unica forma de sistematizacidon que sea

valida y adecuada para todas las experiencias, lo que se tiene es mas bien:

Orientaciones y lineamientos generales que deben ser recreados segun el tipo de practicay las

condiciones de quien y de qué se va a sistematizar. Dado que el método es una herramienta,

también debe adecuarse a la materia sobre la cual va a operar, a las personas involucradas, al

contexto y al estilo de quien lo va a utilizar. Hay multiples formas de trabajar con esta

herramienta que responden a diferentes intereses y objetivos” (CSEAM, Sf. p.63).

Ghiso (2012, como se cité en CSEAM, Sf, p.65) establece que:

Las metodologias de sistematizacion que logran ser potenciadoras de la practica y de los sujetos,

estdn fundadas en tres ideas: el didlogo, la interaccidn, y la comunicacidn critica, donde las
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personas involucradas en el proceso participan develando las experiencias y los hechos,

negociando comprensiones, ampliando explicaciones y proponiendo practicas capaces de

transformar la realidad. En este sentido, el método vy las técnicas que se utilicen deben tener

cuidado de que estas ideas fuerza estén siempre presentes. (CSEAM, Sf, p.65).

Jara (2012) expone la falta de claridad en varios aspectos de la sistematizacidn de experiencias
gue se han ido aclarando conforme la construccién del conocimiento sobre la herramienta y su practica
avanza. Uno de estos temas se relaciona con el momento en el que se debe sistematizar, si es durante
los procesos o cuando acaben, se puede disefiar antes de que inicie o hay que esperar a que esté en
marcha. La practica ha mostrado que ambos son posibles y utiles. Otro aspecto, es la claridad con
respecto a quién la realiza, si es tarea de una persona externa que no ha participado en la experiencia
para asegurar mayor objetividad o si es responsabilidad de quién realiza la experiencia, una persona o un
grupo, que puede contar con apoyo externo si lo desea. También ambas posibilidades son viables, seguin
Jara, 2012. Cifuentes (2021) por su parte, recomienda que sea Unicamente quien o quienes viven la
experiencia las que deben sistematizarla, pero que se puede tener apoyo externo, asimismo anota que si
se puede sistematizar después de que ha sucedido la experiencia, siempre y cuando haya registros,

huellas, condiciones y apoyo para realizarla.
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Capitulo llI: La metodologia

Generalidades de la investigacion

El enfoque de la investigacion es cualitativo, el cual consiste en la recoleccién de datos sin
medicién numérica. Lo que se pretende en un estudio cualitativo es obtener datos de personas, seres
vivos, comunidades, contextos o situaciones en profundidad tal cual se dan (Hernandez et al., 2010). El
objetivo es obtener detalles del objeto investigado en su ambiente natural.

El disefio es investigativo que tiene como base el paradigma fenomenoldgico empirico segun
Sampieri, Fernandez & Baptista (2014). Los disefios fenomenoldgicos tienen como fin principal
“explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con respecto a un fendmeno y
descubrir los elementos en comun y diferentes de tales vivencias” (Sampieri, Fernandez & Baptista,
2014, p. 503). El tipo de investigacidn es la sistematizacion de experiencias con un nivel de profundidad
comprensivo-interpretativo. Las técnicas que se utilizan son: las entrevistas semiestructuradas, los
grupos focales, narrativa con linea de tiempo y la indagacidn-analisis documental.

Naturaleza del estudio y delimitacidn del objeto de estudio

La investigacion fue realizada en la comunidad de Rio Jesus de la Cuenca del Rio Jesus Maria, San
Ramdn, donde se realizan desde hace varios afios mejoras en las actividades productivas, con el fin de
incidir en una menor degradacion de la cuenca y mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
cuenca.

Objeto de la sistematizacion de experiencias

En la sistematizacién de experiencias el objeto responde a la pregunta “qué experiencia se va a
sistematizar y se debe delimitar tiempo y espacio” (Jara, 2012. p.202). De esta forma, el objeto es la
experiencia del grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus en la ejecucion del proyecto llamado
Produccion orgdnica en ambientes controlados y produccidn de abeja sin aguijon, Cuenca del Rio Jesus

Maria, Pacifico Central, San Raman, en el periodo 2016-2018.
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Antecedentes en la escogencia del objeto de la sistematizacion.

Dentro de los mas de 30 proyectos ejecutados en la VI Fase Operativa del PPD, se escogieron en
conjunto con el equipo PPD, como primer filtro para el TFG, los 15 relacionados con produccion
sostenible, debido a su impacto directo en disminuir la degradacién de la cuenca. Partiendo de la lista de
estas iniciativas, en conversaciones sostenidas posteriormente con parte del equipo de PPD en una gira
realizada a finales de enero 2019, donde se visitaron varios proyectos, se analizé priorizar la comunidad
de Rio Jesus y las iniciativas que ahi se financiaron y ejecutaron o estaban en proceso de finalizar. Estos
son:

e Asada Rio Jesus de San Ramén: 3 proyectos, uno de ellos promovi6 reforestacién, recuperacién
de nacientes, proteccidn, infraestructura (oficina) y capacitaciones variadas (gestién de recuso
hidrico, educacion ambiental, entre otras). Otro se relaciond con captura de agua de lluvia y
capacitaciones técnicas. Administré ademas el proyecto del grupo de mujeres que recibid
microtechos, desarrollaron apicultura y el manejo de residuos sélidos.

e Asociacidon de Desarrollo Rio Jesus de San Ramaén: Administré los fondos para el apoyo de
productores individuales (cercas vivas, diversas practicas para recuperacion de suelos); asi como
el establecimiento y gestién del Centro de Acopio de desechos de fincas para generar abono
organico. Capacitaciones diversas con efecto multiplicador, como en liderazgo.

Las razones para esta nueva fase de seleccion del grupo para el TFG, fueron las siguientes:

e Proyectos ejecutados con alta motivacidn y responsabilidad.

e Esvisible la mejora en calidad de vida (servicios como el agua, infraestructura como el salén
comunal, agricultura organica, mayores fuentes de ingreso, salud, capacidades, disminucién
sustancial en pérdida de suelo).

e Liderazgo, capacidades técnicas, motivacion.
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e Alolargo de las diferentes fases de PPD (V y VI Fase e Iniciativa Satoyama), esta comunidad ha
sido beneficiada y la ejecucidn ha sido exitosa, se deseaba entonces sistematizar la experiencia
relacionada con el impacto del financiamiento y el acompafiamiento técnico en esta comunidad.
Posteriormente hacia finales del afio 2019, se realizd un nuevo filtro para la definicién del objeto

de la sistematizacion, debido principalmente a un mayor entendimiento de la metodologia y el tiempo
gue se requeria para cubrir cada proyecto adecuadamente. En conversaciones con PPD, se llegd a la
conclusion de enfocarse Unicamente en un proyecto, el del grupo de mujeres de la comunidad de Rio
Jesus, que recién habia finalizado la ejecucidon con muy buenos resultados de acuerdo a la evaluacién
final realizada por parte de PPD (Calderdn 2019), una vez que concluyé el proyecto. Entender cémo las
mujeres ejecutaron el proyecto, cual fue su experiencia y la transformacién vivida, se convirtié entonces
en el objeto de la sistematizacidn.

Tomando en cuenta lo que anota Jara (2012) y Cifuentes (2021) sobre la importancia de haber
sido parte de la experiencia a sistematizar, la relacién de la autora del TFG ha sido indirecta, al formar
parte por cerca de 12 afios del Comité Nacional de PPD (2002-2014), donde se revisaban y aprobaban los
proyectos a ser financiados, entre ellos se analizaron los correspondientes a la Cuenca del Rio Jesus
Maria. El proyecto del grupo de mujeres inicié en el 2016, pero el enfoque de trabajo en la cuenca se
aprobé desde el aino 2013. Ser una persona externa de apoyo en la sistematizacion, que tiene el
conocimiento general de PPD y sus objetivos, se puede ver como un valor agregado al proceso.

Pasos metodoldgicos de la sistematizacion

Segun lo analizado en el marco tedrico, en el apartado de sistematizacién de experiencias donde
se ilustran los pasos que sigue en general el proceso metodoldgico (figura 8), para el TFG se llevaron a
cabo los momentos resumidos segun se ilustra en la tabla 6. Se recuerda que los autores revisados

coinciden en que no hay métodos estandarizados (Cifuentes, 2021), solo orientaciones generales
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producto de la experiencia. La SE es un proceso de construccién continua y cada experiencia brinda

elementos para mejorarla y potenciarla.

Tabla 6. Momentos metodoldgicos de la SE llevados a cabo en el TFG.

Momento/paso

Adaptado de Jara

(2012) y Zuiiiga &
Zuiiiga (2013)

Caracteristicas
Adaptado de Jara (2012) y
Zuiiga & Zuiiga (2013)

Fuente de informacion

Técnica/medio utilizado

1. Conocer la experiencia

Tener registros que
documenten la
experiencia

Secundaria.

Facilitada por PPD
(proyecto, informes,
evaluacion, documentos
relacionados).
Documentos propios de
la autora del TFG.

Indagacién documental

2. Formular y ejecutar el plan de sistematizacion

Definir objetivo de la
sistematizacion

Responde a para qué
gueremos hacer la
sistematizacién. Tener clara
la utilidad.

Primaria. Analisis con
personal de PPD y con la
tutora.

Secundaria. Revisién de
literatura.

Consultas via correo y
teléfono. Gira de campo en
2019.

Sintesis y revisiones.

Delimitar el objeto a
sistematizar

Responde a qué experiencia
vamos a sistematizar.
Definir tiempo y espacio de
la experiencia.

Primaria. Analisis con
personal de PPD y con la
tutora.

Secundaria. Revisién de
literatura.

Consultas via correo y
teléfono. Sintesis y revisiones.

Precisar un eje de
sistematizacion

Responde a qué aspectos de
la experiencia interesan
mas. Precisa el enfoque
central y evita la dispersidn.

Primaria. Analisis con
personal de PPD y con la
tutora.

Secundaria. Revisién de
literatura

Consultas via correo y
teléfono. Sintesis y revisiones.

Ubicar fuentes de

Ubicar y priorizar lo que se

Primaria. Personal de

Reunidn presencial con PPD.

informacion requiere segun el objetoy PPD y tutora. Correo electrdnico.
el eje. Secundaria. Revisién de
literatura.
Detallar Hacer plan de Analisis con la tutora. Sintesis y revisiones.

procedimiento a
seguir y cronograma

sistematizacion incluyendo
tareas y participantes.

3. Recupe

rar el proceso vivido

Reconstruccion
histoérica

Reconstruccion de forma
ordenada de lo que sucedid
en el proyecto, tal como
paso.

Se anotan lecciones
aprendidas y sentimientos,
emociones en cada
momento de la linea del
tiempo establecida, asi
como logros y dificultades.

Primaria. 9 participantes
del grupo de mujeres.

3 personas del PPD, 1
persona del MAG

1 representante de
Asada.

Elaboracion de la linea del
tiempo.

2 talleres presenciales
realizados con el grupo de
mujeres el 4y el 19 de abril,
2021, 3 horas cada uno
(Anexo 1).

Entrevistas semiestructuradas
telefdnicas y via WhatsApp
(audios grabados) con 3
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Momento/paso

Adaptado de Jara

(2012) y ZGfiga &
Zuiiga (2013)

Caracteristicas
Adaptado de Jara (2012) y
Zuiiga & Zuniga (2013)

Fuente de informacion

Técnica/medio utilizado

preguntas generadoras con
cada participante del grupo
de mujeres y con los
miembros de PPD, MAG y
Asada.

Ordenamientoy
clasificacion de la
informacion

Minutas de talleres y
ordenamiento de la
informacién segun
categorias establecidas.

Analisis y revision con la
tutora.

Se ordend segun la tabla
6.

Correo electrdnico, reuniones
virtuales y teléfono con la
tutora.

Se realizaron consultas con los
participantes para ampliar
informacion, via WhatsApp y
correo electrdnico.

4. Refl

exiones de fondo

Andlisis, sintesis,
interpretacion critica

Analiza cada categoria por
separado, pregunta por las
causas de lo sucedido.
Identifica tensiones,
contradicciones, logros,
desafios que marcan el
proceso. Mira
particularidades y el
conjunto, lo personal y lo
colectivo, busca
comprender relaciones
entre los elementos.

Analisis de documentos y
minutas de los talleres,
resultados de
entrevistas. Analisis del
ordenamiento de la
informacion por
categorias (tabla 6)
Analisis y revision con la
tutora.

Se realizaron consultas con los
participantes para ampliar
informacion, via WhatsApp y
correo electrdnico.

5. Puntos de llegada

Formular
conclusiones y
recomendaciones.
Esbozar la propuesta
en el marco del TFG

Son las principales
afirmaciones resultado del
proceso.

Permiten confrontarse con
los objetivos de la
sistematizacién y responder
las preguntas clave o
criticas. Pueden ser tanto
formulaciones tedricas
como orientaciones
practicas. Pueden ser dudas
o inquietudes abiertas. Son
punto de partida para
nuevos aprendizajes, Ver lo
gue aporta la experiencia al
futuro de ella misma o de
otras experiencias.

La propuesta para el grupo
en el marco del TFG
comprende lo establecido
en el capitulo siguiente.

Analisis de documentos,
del ordenamiento de la
informacion por
categorias y minutas de
los talleres.

Analisis y revision con la
tutora.

Elaboracién de borradores y
revisiones
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Momento/paso

Adaptado de Jara

(2012) y ZGfiga &
Zuiiga (2013)

Caracteristicas
Adaptado de Jara (2012) y
Zuiiga & Zuniga (2013)

Fuente de informacion

Técnica/medio utilizado

Elaborar productos
de comunicacion
para el grupo de
mujeres y PPD que se
incluyen en la
propuesta elaborada
en el marco del TFG

Hacer comunicables los
aprendizajes. Permite
compartir las lecciones
aprendidas. Explorar
formatos sencillos y
amigables.

Se esboza el proceso a
seguir en el apartado de
propuesta respectivo.

Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Jara, 2012, p.202-204

Cada taller presencial tenia un objetivo y una agenda de trabajo que se explicaba al iniciar la

color, marcadores y hojas grandes de papel periddico. En el primero de ellos se entregé a cada

ejemplos se presentan en el anexo 1.

sesion (anexo 1). Se utilizaron materiales para facilitar la obtencién de la informacién, como lapices de

participante una libreta de apuntes con el fin de que escribieran sus impresiones y recuerdos de
momentos especiales del proyecto que luego enviaban via WhatsApp por medio de fotografias. También

se les entregaron hojas de papel blanco para dibujar el significado del proyecto para cada una de ellas,

Para las reflexiones de fondo (paso 4, tabla 5), se ordend la informacién recopilada en los

talleres y entrevistas, asi como en la revisién bibliografica, de la siguiente forma (tabla 7).

Tabla 7. Tabla guia para ordenar la informacidn recopilada segun categorias y objetivos de la SE.

Categorias que se
desprenden del objetivo
general y eje de
sistematizacion

Informacion
recopilada en la
reconstruccion del
proceso que
responde a lo
establecido por Jara
(2012) (1)

Preguntas clave a las que responde seglin
objetivo especifico

Analisis critico de
la informacion
recopilada
que responde a
lo establecido
por Jara (2012)
(2)

Logros, dificultades y
emociones vividas
consignadas en la
ejecucion del proyecto en
todas sus etapas:
Percepciones, reflexiones
y sentimientos
expresados por el grupo
de mujeres respecto a sus
acciones, cambios
generados, calidad de

¢El grupo de mujeres beneficiado ha adoptado
nuevas prdcticas sostenibles en sus actividades
cotidianas familiares y comunales? ¢ Cudles
han sido los factores de éxito y fracaso para
esa adaptacion? ¢ Cudles elementos deben ser
tomados en cuenta para la sostenibilidad de
las acciones promovidas? ¢ Qué cambios o
transformaciones se han producido en su
cotidianidad y qué factores los impulsaron?
¢Con las nuevas prdcticas sostenibles las
mujeres beneficiarias perciben una mejora en
su calidad de vida?
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Categorias que se
desprenden del objetivo
general y eje de
sistematizacion

Preguntas clave a las que responde segln
objetivo especifico

Informacion
recopilada en la
reconstruccion del
proceso que
responde a lo
establecido por Jara
(2012) (1)

Anadlisis critico de
la informacién
recopilada
que responde a
lo establecido
por Jara (2012)

()

vida, capacidades, retos
enfrentados.

Practicas agricolas
sostenibles: Proceso de
aplicacion e incorporacion
de las buenas practicas
sostenibles y los factores
que contribuyeron.

éSe ha dado desarrollo de capacidades?
¢Cudles han sido estas capacidades? ¢ Qué
elementos de fortalecimiento son clave para
facilitar la sostenibilidad de los esfuerzos
realizados? ¢ Ha sido el esfuerzo de
acomparfiamiento técnico suficiente? ¢Se ha
dado desarrollo de capacidades? ¢ Qué
elementos de fortalecimiento de los grupos
involucrados son clave para asegurar la
sostenibilidad de los esfuerzos realizados?

Relaciones y alianzas:
Factores que intervinieron
en las relaciones y
alianzas establecidas para
el fortalecimiento del

grupo.

éLas alianzas han sido establecidas y
fortalecidas? ¢ Como han influido en el éxito de
los proyectos ejecutados? ¢ Qué papel juegan
en la sostenibilidad de los proyectos?
Percepcion sobre la experiencia personal en la
relacion con técnicos del MAG, del PPD y de
otras instituciones y organizaciones.  Como se
sintieron trabajando en conjunto?

Fuente: Elaboracion propia basado en Jara (2012).

(1) Lo que sucedid, tal como sucedid, “dejar hablar a la experiencia” (Jara, 2012, p.193), resultados
consignados, acciones, interpretaciones, ideas, situaciones, emociones, desde los registros.
Incorporar datos del contexto. Visién general de la experiencia como proceso. ¢ Qué se hizoy
como se hizo?. Jara, 2012, p.193 y 203.

(2) éPor qué se hizo asi? iqué es lo mas importante que se recoge de lo realizado? ¢en qué sentido
la experiencia marco profundamente y por qué? ¢écudl es el cambio fundamental?. Causas,
tensiones y contradicciones centrales, lo personal y lo colectivo, comprender interrelaciones e
interdependencias. Consensos, diferencias, perspectivas y puntos de vista. Situacién inicial-

proyecto -situacidn final. Jara, 2012, p.203.

Personas participantes

De las 22 mujeres que conforman el grupo, nueve participaron en la sistematizacidn. Seis de ellas
estuvieron en los dos talleres presenciales (anexo 1. resumen de las minutas de talleres). Un
representante de la Asada, el Sr. Jorge Conejo, organizacion administradora del proyecto a sistematizar y

ademas miembro de la ADI de Rio JesUs, aceptd también amablemente participar (tabla 8).
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La SE como se menciond en el apartado de introduccidn, se realizé a pedido de PPD. Esto implica

gue desde el inicio hay autorizacion para detallar los nombres de las personas participantes. Asimismo,

los proyectos financiados por este programa y el detalle de la ejecucion y participacion, estan disponibles

en la pagina web para todo publico. Sin embargo, se les preguntd via telefénica mediante el enlace y

miembro de la junta directiva, Heymi Arguedas, si permitian que sus nombres fueran anotados en el TFG

y su respuesta fue afirmativa, al igual que la del Sr. Conejo, a quien se le preguntd posteriormente.

Del PPD participaron tres personas en las entrevistas, facilitando documentacién y analizando

prioridades. De la misma forma participé un miembro del MAG-Cadeti (tabla 8). Preguntas formuladas

en las entrevistas se detallan en el anexo 2.

Tabla 8. Detalle de las personas consultadas y forma de participacion.

Nombre

Organizacion

Forma de participacion

Heimy Arguedas

Lorena Rodriguez

Lidia Madrigal

Maria del Socorro Gutiérrez

Enilda Barrantes Lobo

Sonia Castillo Solis

Ivannia Brenes

Josefa Galeano

Maria Lidiette Lizano

Grupo de mujeres:
Asociacion de
Horticultores de Rio
Jesus

Enlace para la coordinacion de talleres y asuntos
generales. 2 talleres, entrevista semiestructurada via
WhatsApp. Comunicacion periddica via WhatsApp
para ampliar informacion en diferentes temas.

2 talleres, entrevista semiestructurada via audio de
WhatsApp.

Comunicacién posterior via WhatsApp para ampliar
informacion.

Entrevista de contacto inicial sugerido por PPD.

1 taller (#1), entrevista semiestructurada via
WhatsApp.

Comunicacidn posterior via WhatsApp para ampliar
informacion.

1 taller (#1), entrevista semiestructurada via
WhatsApp.

Comunicacidn posterior via WhatsApp para ampliar
informacion.

1 taller (#1), entrevista semiestructurada via
WhatsApp no respondida.

Jorge Conejo

ADI y Asada de Rio
Jesus

Dos entrevistas semiestructuradas: 1 conversacién
telefdnica inicial para conocer contexto y otra por
audio de WhatsApp con 3 preguntas generadoras.
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Nombre Organizacion Forma de participacion

Ingrid Sanchez Asistente del PPD Contacto directo para la obtencién de informacion
secundaria, coordinacion con el grupo de mujeres y
para la gira realizada en 2019, contactos, asesoria. La
comunicacion fue telefdnica, por correo electrénicoy
por WhatsApp para ampliacién de informacion cuando
fue necesario. Una reunidn presencial.

Entrevista via WhatsApp: audios grabados con
respuesta a 3 preguntas generadoras.

Coordind y participo en la gira del afio 2019 para
conocer la comunidad de Rio Jesus y los proyectos que
se estaban ejecutando.

Gabriela Calderdn Entrevista via WhatsApp: audios grabados con
Consultora PPD .
respuesta a 3 preguntas generadoras y ampliacion de
informacion cuando fue necesario.

Charles Dixon Coordinacidn para el TFG y facilitacion de informacién.
Una reunion presencial. Participd en gira realizada en
el afo 2019.

Entrevista via WhatsApp: audios grabados con
respuesta a 3 preguntas generadoras.

Coordinador del PPD

Carlos Barboza Participo en gira realizada en el afo 2019.
MAG-Cadeti La comunicacién fue por correo electrénicoy la
entrevista fue por WhatsApp con audios grabados con
respuesta a 3 preguntas generadoras.

Fuente: Elaboracion propia. Detalle en Anexo 1y 2.

Las preguntas realizadas en la entrevista semiestructurada se detallan en el anexo 2. Para
facilitar la respuesta en el momento que los participantes consideraran oportuno, se hizo mediante
audio de WhatsApp. Se realizaron 3 preguntas generadoras, que posterior a la respuesta via audio de

WhatsApp, se solicitaba ampliar la informacién suministrada si era necesario, también por esta via.
Adaptaciones realizadas a la metodologia de SE y limitaciones en la participacion

Debido al tiempo disponible en cada taller acordado con las participantes, se aprovechaba al
maximo cada sesién con preguntas orientadas tanto a la reconstruccién de lo vivido como al andlisis
critico y de esta forma se presentan los resultados. Se combina lo vivido con la interrogacién al respecto,
équé es lo mas importante que se recoge de lo hecho? y écdmo la experiencia marcé a cada una de las
participantes?, entre otras preguntas que sugiere Jara (2012). No hubo posibilidad de reunirse de nuevo
presencialmente para ahondar en estas valoraciones, pero si de alguna forma por medio de audios de

Whatsap.
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El paso 5 de puntos de llegada (tabla 6), no se pudo desarrollar en su totalidad, queda incluido en
la propuesta que se describe en el apartado respectivo.

Segun lo analizado en el apartado de marco tedrico, en la Sistematizacion de Experiencias, no
hay consenso claro en cuanto a quién debe realizar la sistematizacién y cuando hacerla, Cifuentes (2021)
aclara que se puede hacer después de la experiencia, siempre y cuando haya huellas del proceso,
incluyendo ojald a las personas que vivieron el proceso. Lo importante es revisar en forma critica la
experiencia para promover la mejora, el cambio y la transformacién. En el caso del TFG, se hizo
posterior a la finalizacion del proyecto.

La consulta se vio afectada por la Pandemia del Covid-19. En el afio 2020 no fue posible hacer
talleres debido a que el grupo no tiene acceso a computadora en su mayoria y no manejan ninguna
plataforma virtual. En el afio 2021, se inicié el contacto con el grupo y se pudieron realizar 2 talleres
presenciales, el tercer taller planeado no se pudo llevar a cabo por restricciones de la Pandemia, por lo
tanto se optd por conversaciones telefénicas y via WhatsApp con cada una de las participantes en el TFG,

con miembros de PPD, del MAG y de |la Asada.
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Capitulo IV: El andlisis e interpretaciéon de los datos y explicacion de los resultados

Reconstruccién de lo vivido

La primera actividad realizada fue, ademads de generar confianza, reconstruir lo vivido
describiendo los principales hitos del proyecto en el periodo 2016-2019 (segun Tabla 6, Paso 3). Una
primera visualizacidn resumida se presenta en la figura 9, la cual recopila los hechos tal cual se dieron, es
decir, ¢qué se hizo?.

En los dos talleres presenciales las participantes determinaron 5 momentos principales que
inician cuando se les llamé a la primera reunidn que PPD y MAG organizaron para explicarles la iniciativa
y cémo ellas podrian participar. El recorrido continua con las numerosas capacitaciones que recibieron
en diversos temas como organizacidn, género y sobre todo las relacionadas con sembrar de manera
orgdnica, ya sea en huertos o en ambientes controlados como microtechos, asi como el cultivo de abejas
meliponas para favorecer la polinizacién y la produccion de miel. El objetivo principal del proyecto como
se menciond en apartados anteriores, era el autoconsumo y la mejora de la dieta familiar, sin embargo,
la oportunidad de vender excedentes y explorar productos de la miel de abejas, se explord tambiény
algunas de las mujeres han avanzado en ese proceso.

El microtecho no fue una idea concreta desde el inicio, fue tomando forma poco a poco, basada
sobre todo en la experiencia de Carlos Barboza del MAG, cuyo conocimiento alrededor de esas técnicas
de siembra se ha venido enriqueciendo a lo largo de su vida profesional. A pruebay error Carlos fue
disefiando y adaptando lo que seria ese microtecho especialmente elaborado para las mujeres de Rio
Jesus. Una vez con el disefio final en mano, se inicid la construccidn en el espacio disponible en cada
casa de las participantes. En un trabajo colaborativo y muy entusiasta, se inicio la siembra. En forma
paralela continuaban las capacitaciones y los tramites para crear oficialmente la organizacién. También

se iniciaron en la gestidon e implementacién del manejo de residuos sélidos en la comunidad.
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El proyecto finalizé en enero 2019 y en febrero se realizé la evaluacién de parte de PPD. Se
visitaron los microtechos y se reunieron con las mujeres para analizar la ejecucion. Parte de estos
resultados se anotan en las tablas relacionadas con el momento 5. En octubre 2019 la organizacion fue
formalmente constituida con el nombre de Asociacién de Horticultores de Rio Jesus.

En los talleres presenciales de la SE, el grupo participante comentd la situacion actual al 2021,
sus desafios y suefios que se presentan en las tablas siguientes y se retoman en el analisis critico y

recomendaciones.

Figura 9. Linea del tiempo 2016-2019 resumida de los principales eventos de la ejecucion del proyecto.

Jjunio 2016 2016 2017 2018 2018-Enero
2019

Segundo semestre

1. Inicio y 2. Se aprohd el 3. Continuaran 4. Se inicia 5. Se continua siembra y
enfoque del proyecto. Se capacitaciones, construccion de los tramites para

iniciaron las ldea del micratechos y la canfarmar la organizacian.

proyecto: ¥ p ey
capacitaciones (23 microtecha siembra. Cria de Proyecto finaliza en Enero
Sembrar cursos en dos anos tomaba forma abejas meliponas. 201%. En Octubre 2019 se
2016-2018) Se inicia reciclaje.  oficializa la Asociacian de
Se continuan Horticultores de Rio lesus

capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del Taller 1y 2 con el grupo de mujeres.
Al ahondar en las experiencias vividas, los comentarios del grupo de mujeres fueron de mucha
riqueza y sentimiento. Estos se resumen en las tablas 9 a la 16, organizados segun las motivaciones y
reacciones, los logros, las dificultades y las lecciones aprendidas, en cada momento importante del

proyecto seguin Jara (2012). Se agregan reacciones recogidas en las entrevistas a personal de PPD, MAG y

la Asada.
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Tabla 9. Reconstruccion de lo vivido. Descripcién de momento 1y lecciones aprendidas.

Momento 1 Inicio y enfoque del proyecto
Motivaciones- Logros y Lecciones
reacciones dificultades aprendidas
Varios grupos separados se Molestia de algunas mujeres con las | Leccién aprendida 1: Tener
observaron en la reunidn inicial, | nuevas, porque no entendian antecedentes claros de la
que tenian roces. porque aumentaba el grupo y las dinamica social de la zona a la

nuevas no comprendian el rechazo. | que se llega para financiar
proyectos. Hablar claro
Opinidon de los hombres pesaba conociendo lo que ha
sucedido antes,
especialmente en temas
relacionados con el que

| | q tratard el proyecto
llusidn, alegria, ganas de (

- contexto).
expresarse. Llevaban varios Algunos vecinos, sobre todo

meses con la idea de sembrar. hombr-es, no (.:re|an que se
Sembraban desde pequefas. sostuvieran ni que el proyecto
Pensaban que no sabian sembrar finalizaria bien.

y seria bueno aprender.

Ambiente bonito, divertido e
interesante desde el inicio

Mujeres capaces, fuertes, lideres | mucho.
en potencia, g no se habian
expuesto. Hubo apoyo familiar siempre.

Leccién aprendida 2: Para
facilitar la armonia en el
Hombres y algunas mujeres decian | 8rupo, se requiere dialogo,
No estaban organizadas. No se que “eso no era para mujeres, que claridad y humildad.
reconocian mas alla de que eran era una vagabunderia”.
vecinas, se saludaban de lejos.
Las mujeres en su casa y los
hombres trabajando.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2 y entrevistas.




Tabla 10. Reconstruccion de lo vivido. Descripcion de momentos 1, 2 y 3 y lecciones aprendidas.

Momentos 1,2y 3

Motivaciones-
reacciones

Se decidio solicitar apoyo a la
Asada porque ellas no estaban
organizadas. El grupo era de 25
mujeres y al final quedaron 23. Le
pusieron nombre al grupo: Grupo
de Mujeres de Rio Jesus, se
nombré una junta directiva y se
iniciaron los tramites para la
organizacién.

Habia motivacion y muchas ganas
de aprender y enfocarse en lo que
querian: sembrar. No sabian del
microtecho individual, se los
comunicaron durante las
capacitaciones; se probdé un modelo
basado en experiencia y funciong,
lo cual las emociond mucho.

Inicio y enfoque del Proyecto. Inicio y desarrollo de
capacitaciones. Ildea del Microtecho

Logros y
dificultades

Cada dia se fueron organizando y
creando su entorno y tomando
decisiones, salieron liderazgos
interesantes tanto de muchachas

jovenes como de mujeres mayores.

Curioso es la relacién que tenian,
escasa entre grupos que no fueran
familiares y aunque lo fueran, no eran
buenas relaciones tampoco. Las que se
conocian mas o menos se relacionaban
pero poco, lo interesante es que se
motivaron y las relaciones se
fortalecieron.

Muchos hombres de la comunidad no
daban fe todavia de que lograrian
sembrar.

Lecciones
aprendidas

Leccién aprendida 3: Se
necesita una lider que empuje
y motive al grupo, sin
embargo también es de gran
importancia que cada
miembro cumpla con lo que se
solicita para poder avanzar y
fortalecer el proceso grupal.

Leccién aprendida 4: Las
capacitaciones en
comunidades deben ser
flexibles, amenas y se debe
aprender-haciendo en estos
temas de agricultura orgénica.
La practica es muy
importante.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2 y entrevistas.
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Tabla 11. Reconstruccién de lo vivido. Descripcién de momentos 2, 3 y 4 y lecciones aprendidas.

Momentos 2,3y 4

Motivaciones-
reacciones

Las mujeres que recibieron a las
nuevas en el grupo en las primeras
reuniones, debieron haber sido mas
humildes y tratar de dialogar,
informarse bien en lugar de hacer
malas caras, o ser pesadas con las
nuevas. Por eso principalmente se
fueron algunas.

Las mujeres que desde el inicio
dijeron que no participarian (5 o 6),
se arrepintieron luego al ver la
posible entrega del microtecho o
invernadero.

El profesor fue del INA-Orotina fue
excelente profesor, los cursos se
fueron adaptando a ellas, eran
amenos y divertidos, se aprendia-
haciendo. No hubo problema
alguno, ni entre compafieras ni con
el profesor.

Desarrollo de capacitaciones. Idea y construccion de

los Microtechos

Logros y
dificultades

Carlos, del MAG, tomaba ideas y
veia las mejores para implementar
en los microtechos. Las mujeres
analizaban cotizaciones de
materiales y mano de obra.

La Asada administraba la plata para
el grupo de mujeres pero no habia
comunicacion directa ni clara con
ellas, falté eso. No mostraban
contabilidad ni nada de
presupuesto. Quiza hubo
desconfianza de parte de ellos, todo
lo hacian en forma directa con PPD.

Al hacer las cotizaciones en una
ferreteria sienten que la persona
que las atendio se aprovecho de que
eran mujeres, con los precios y la
comunicacion con la ASADA. Dieron
por acordado algo que no lo estaba.
Ellas creen que actuaron de esa
forma porque Heimy era joven y
mujer.

Lecciones
aprendidas

Leccion aprendida 5: No
asumir que algo no funcionara
solo por razones de género o
edad.

Lecciéon aprendida 6: Cuando
se hacen cotizaciones debe
haber comunicacién directa
con los responsables del
proyecto, no usar
intermediarios.

Leccion aprendida 7: PPD debe
velar por la comunicacién
directa entre los
administradores de fondos y
los beneficiarios, es parte del
aprendizaje y del seguimiento
para el grupo beneficiario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2 y entrevistas.
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Tabla 12. Reconstruccion de lo vivido. Descripcion de momento 4 y lecciones aprendidas.

Momento 4

Motivaciones-
reacciones

Las mujeres buscaban terreno,
tierra y se encargaban del
mantenimiento del microtecho. Se
hacia dependiendo de la necesidad
de cada una. Se contrataron a 2
personas del pueblo para la
construccion lo cual apoyaba a la
comunidad.

Se pasan muy ocupadas, no
alcanzan las horas por lo
entretenido que es el
mantenimiento del microtecho.
Hay mucho entusiasmoy
motivacion.

El microtecho es una terapia y un
compromiso muy grande, por la
tarea que implica de regar dos
veces al dia, sin dejar un solo dia sin
hacerlo. Cambiar la tierra cada
cierto tiempo y ponerle abono
periédicamente.

Construccion de los Microtechos y cria de abejas
meliponas. Iniciaron el reciclaje.

Logros y
dificultades

Se sacaron las primeras cosechas de
los microtechos.

A veces no se da uno cuenta de
cuanto ha aprendido en todo
sentido

Las que no estan en el grupo
pensaban que no tenian que
trabajar, que el compromiso no era
tal.

Se iniciaron los tramites para
obtener la cédula juridica del grupo
de mujeres.

No hubo nada firmado por cada mujer
beneficiada, PPD no proveia nada
relacionado para firma del
compromiso, ahora si lo hace.

Falta el reglamento del grupo.
Deben solucionar también qué
hacer con los invernaderos que no
estdn en uso.

Lecciones
aprendidas

Leccion aprendida 8: Como grupo es
necesario tener independencia. Una
cédula juridica es vital.

Leccién aprendida 9: Es necesario que
el grupo en formacidn tenga como
parte de las capacitaciones, la
formulacién de proyectos y
reglamentos, entre otros temas
necesarios para la organizacién (cémo
hacerlos, la importancia de tenerlos y
sobre todo tener el compromiso de
revisarlos, discutirlos y mejorarlos
para poder ser aprobados).

Leccién aprendida 10: Todo debe
quedar por escrito, en reglamentos,
especialmente los compromisos que
se asumen con estos proyectos, con
reglas claras, ojala que sea un
instrumento legal. PPD debe seguirlo
fomentando.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2 y entrevistas.
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Tabla 13. Reconstruccion de lo vivido. Descripcion de momento 5 y lecciones aprendidas.

Momento 5

Motivaciones-
reacciones

Ahora hay una gran amistad, una
relacién de compartir, solidaria, es
como una familia, se dan consejos
técnicos. Con la pandemia el estrés
no es tanto gracias al comparfierismo
y tener el microtecho.

Hay algunas mujeres (3 o 4) que se
han desmotivado y estan alejadas, los
motivos no los conocen bien, los
imaginan, pero no han sido expresado
directamente por ellas y no quieren
renunciar. Les extrafia que no usen los
invernaderos, porque son buenos por
si mismos, para ellas es beneficioso.

No cumplir con el compromiso
adquirido les parece mal. Se pueden
vender los productos, ya algunas lo
hacen, asi es que no es solo por salud,
es también para mejorar la economia
familiar. No es cuestién de no tener
material porque se intercambian, no
es técnico porque se ayudan. No

Finalizacion del proyecto y conformacion de la

organizacion

Logros y
dificultades

Conformacion oficial de la
organizacion fue en octubre 2019. Se
conformaron como organizacion
llamada: Asociacion de Horticultores
de Rio Jesus. No se podia poner el
nombre en femenino, segun les
recomendaron en el proceso legal.

Se les ha dicho que si tienen
problemas, los comuniquen para
tratar de solucionarlos, pero no ha
pasado hasta ahora. Deben very
sentir que el grupo es positivo
porque es una red de apoyo. No se
puede solucionar todo, pero la
comunicacién debe ser un esfuerzo
constante. El caso de las
companeras negativas, ha
fortalecido al grupo en general.

No estd claro cémo hacer y qué
pasara con el invernadero que
tienen abandonado. Requieren
apoyo de PPD o de otra organizacién

Lecciones
aprendidas

Leccién aprendida 11: Como
grupo se debe tener la capacidad
de adaptacion, de resiliencia, para
poder seguir funcionando no
importa el evento o circunstancia
gue estén pasando, interno o
externo (la pandemia por
ejemplo). Reinventarse es parte
del proceso que el grupo debe
asumir de la mejor forma posible
para mantenerse unidas.

Leccién aprendida 12: El
acompafiamiento de parte de PPD
deberia mantenerse de alguna
forma, que podria ser definida
desde el inicio del proyecto y
tomando en cuenta caso por caso
cada organizacion y beneficiarios.
Esto con el fin de fortalecer
procesos y resultados obtenidos
en los proyectos.

entienden iué sucede. para tener claro los procedimientos .

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2 y entrevistas.
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Tabla 14. Reconstruccidn de lo vivido. Descripcién de momento 5y lecciones aprendidas construidas por
el grupo de mujeres con personal PPD en la evaluacién final del proyecto.

Momento 5

Motivaciones-
reacciones

El afio de pandemia no ha sido facil
para nadie. Hay desmotivacidn en
algunas mujeres.

De las compafieras activas, no
todas tienen en este momento
el microtecho con siembra,
porque estan en preparacion de
la tierra luego de pasada la
cosecha.

La socializacién en el pueblo ha
cambiado para mal, hay mucha mas
gente y no se hablan, si se conocen
pero no socializan. En el grupo de
mujeres eso por lo menos en el
grupo, si cambid y para bien.

El grupo ha dado capacitacién a
nifios de lo que aprendieron, eso
es muy bonito.

Finalizacion del proyecto y conformacion de la

organizacion

Logrosy
dificultades

Se siembra: arracache, tomate cherry,
culantro, lechuga, cebollino, apio,
chayote, fresas, albahaca, culantro
coyote, brécoli, circuma, romero,
chiles, uchua, entre otros. La coliflor
decian que no iba a pegary lo
lograron. Todas reciclan y apoyan la
actividad en la comunidad.

Todas tienen microtechos y algunas
han logrado abejas. Huertos, aparte de
los microtechos, solo tiene Heymi
(lechuga, cebollino, vainica-frijoles,
pepino, rabano, maiz-elotes, plantas
medicinales, flores y lombricopost).

Elidia, Lidia y Heymi tienen abejas,
lvannia lo intentd pero no funcioné
por los herbicidas de cafetales que hay
alrededor de la casa. Josefa tiene una
colmena en el 2021. Del resto del
grupo 2 compafieras mas tienen
abejas. El problema es la captura en
botellas y si no llega la abeja donde se
tiene la trampa, es dificil.

Lecciones
aprendidas
construidas en la
Evaluacion final de
PPD

13. El liderazgo es importante y
tiene que llevarse sobre la base
de decisiones de forma
democrética.

14. Establecer regulaciones y
formas claras de trabajo,
propician relaciones saludables
para el relacionamiento entre
las integrantes del grupo.

15. El nivel de consanguinidad
en los pueblos no puede
convertirse en un obstaculo para
la toma de decisiones para la
organizacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2, entrevistas y Calderdn (2020).



Tabla 15. Reconstruccion de lo vivido. Descripcion de momento 5y continuacidn de lecciones
aprendidas construidas por el grupo de mujeres con personal PPD en la evaluacion final del proyecto.

Momento 5

Motivaciones-
reacciones

Ahora saben lo que comen, sano y
variado, sin pesticidas, herbicidas.
Ellos (PPD-MAG) sin darse cuenta
las prepararon y ahora en tiempos
dificiles, tienen comida. Todas
estan sembrando. No asisten
ahorita a reuniones (2021) pero
estan activas, con las abejas y los
microtechos, las abejas son
importantes para el ambiente.
Todas las compaiieras son muy
valientes y positivas. Estan muy
agradecidas con las ensefianzas y el
apoyo de parte de PPD y MAG.

Siembra organica es lo que
aprendieron, sin quimicos, esa
ensefianza es muy importante, como
trabajar la tierra para que produzca
bien.

Para MAG y PPD la comunidad es
especial, ha respondido muy bien
siempre, tanto hombres como
mujeres y es un ejemplo.

Finalizacion del proyecto y conformacion de la

organizacion

Logros y
dificultades

Se hicieron 3 o 4 ferias pero por falta
de apoyo de la comunidad, las
dejaron de hacer. Llegaban pero no
compraban o era poco. El problema
es que se debia vender o usar ese
dia. Hubo pérdidas, porque las
tuvieron que consumir por no
venderlas. Decidieron entonces no
volver a hacer ferias, sino que la
gente que queria comprar, que
llegara a las casas o ellas ir a las casas
a dejarlas.

Para el MAG ha sido una experiencia
muy bonita. Primero ver que era de
autoconsumo y luego que ya
vendian.

El mismo sistema por los buenos
resultados, se esta planteando y
replicando en Puriscal, Santana,

Bijagual y Guacalillo.

Lecciones
aprendidas
construidas en la
Evaluacion final de
PPD

16. Cosechar de manera
sostenible los alimentos, y
consumirlos en familia, genera
una gratificacion personal muy
importante que alimenta de
manera positiva la autoestima.

17. La produccién en microtechos,
se convierte en un temay
actividad de participacion familiar.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2, entrevistas y Calderdn (2020).
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Tabla 16. Reconstruccién de lo vivido. Descripcién final de momento 5.

Momento 5

Motivaciones-reacciones

Fue muy bonita la experiencia y lo es
hoy dia, la salud mejora porque se
recogen productos sin “atomizo”, sin
pesticidas, se conoce lo que se lleva a
la mesa, y sabe diferente. Sobre todo
se puede reconocer lo que es organico
y qué no. Se valora lo que es orgdnico
en todo sentido.

Se olvidan las enfermedades, se
mejora la calidad de vida. No solo por
lo sano que se come, sino por lo
relajante que es la actividad de
sembrar.

Ver un grupo no solo a través del
tiempo fortalecido, formado, donde
las mujeres cambiaron, algunas
mujeres no salian de la comunidad,
con temor, no hablaban, y verlas
ahora empoderadas con sus
microtechos, es de las cosas mas
hermosas que le han pasado.

Se hicieron un grupo totalmente
diferente, fue algo integral como
personas. Fue magnifico para la
Ingrid mujer, persona, no solo la
técnica o administrativa, donde
salieron bien segin el documento de
proyecto, sino el regocijo como
persona, como mujer, como
profesional, como funcionaria de
ONU, y como costarricense, ver
plasmado en una comunidad
rururbana, en un grupo de mujeres,
un cambio efectivo en su
pensamiento, en sus actividades, es
la mejor de las ganancias.

Finalizacion del proyecto y conformacion de la organizacion

Logros y
dificultades

Estan insertadas en la toma de
decisiones de la comunidad. Hay
gracias a ellas, gestion de residuos en
la comunidad

Es una maravilla que permanezcan
juntas ya por 5 afios, y nadie creia
que lo lograrian. No pronosticaron
al inicio buenas cosas para el
grupo.

Se descubrieron con el proyecto
otras formas de trabajo, de
actividades. Por ejemplo, haber
estado muchos afios en una fabrica
y pasar luego a sembrar, actividad
gue antes no llamaba la atencidn.

El trabajo PPD-MAG-Cadeti en la
comunidad de Rio Jesus lleva
muchos afios y haber logrado
este cambio en la comunidad es
un logro importante.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de los Talleres 1y 2 y entrevistas.
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Reflexiones de fondo

Como se detallé en la metodologia, Jara (2012) anota que el andlisis critico de la informacion
recopilada y presentada en la reconstrucciéon de lo vivido, debe responder en general y entre otras cosas
a épor qué se hizo asi? é¢qué es lo mds importante que se recoge de lo realizado? éen qué sentido la
experiencia marco profundamente y por qué? écual es el cambio fundamental? Todo bajo la guia del
objetivo y eje de la sistematizacién que se resumen en la figura 10, asi como las categorias definidas y las
preguntas clave formuladas en la investigacion (figura 11).

Figura 10. Objetivo y Eje de la sistematizacion de experiencias del proyecto del grupo de mujeres de la
comunidad de Rio Jesus.

Brindar orientaciones para el fortalecimiento del
grupo de mujeres de Rio Jesus de la Cuenca del Rio
Jesus Maria, San Ramadn, Costa Rica, que ejecuta

Objetivo de la * {Para qué se quiere R o ; ) °
iniciativas de practicas agricolas sostenibles, asi

sistematizacion de hacer la ) . -
como lineamientos para la sostenibilidad de los

P ; sistematizacion?
experiencias esfuerzos realizados con grupos de mujeres por
\ parte del PPD y Cadeti-MAG.

Los elementos de aprendizajey
experiencia que incidieron en la
incorporacion de nuevas practicas

o & , .
¢Que aspectos agricolas sostenibles y los factores

Ejedela centrales de esa . L
. n e L criticos de éxito o fracaso en el proceso
sistematizacion de experiencia d f ondel idianidad
. . interesa e transtormacion de la cotidianida Yy
experiencias h . lidad de vida de | i
sistematizar? calidad de vida de las mujeres que

\ formaron parte del proyecto, en cuanto a
herramientas, organizacion, habilidades
y relaciones establecidas.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Jara (2012).
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Figura 11. Categorias y preguntas clave en la sistematizacion de experiencias del proyecto del grupo de

Categoria 1: Logros, dificultades y emociones vividas

-'"l's‘

consignadas en la ejecucion del proyecto en todas

y

w

*JEl grupo de mujeres
beneficiado ha
adoptado nuevas
practicas sostenibles
en sus actividades
cotidianas familiares y
comunales? ¢ Cudles
han sido los factores
de exito y fracaso para
esa adaptacion?
JdCuales elementos
deben ser tomados en
cuenta para la
sostenibilidad de las
acciones promovidas?
JQué cambios o
transformaciones se
han producido en su
cotidianidad y qué
factores los
impulsaron? ¢Con las
nuevas practicas
sostenibles las mujeres
beneficiarias perciben
una mejora en su
calidad de vida?

sus etapas.

Fuente: Elaboracion propia.

mujeres de la comunidad de Rio Jesus.

Practicas agricolas sostenibles: Proceso

.
.

Categoria 2
de aplicacién e incorporacién de las buenas practicas

sostenibles v los factores aue contribuveron.

| +;Se ha dado desarrollo

de capacidades?
JdCuales han sido estas
capacidades? ¢ Que
elementos de
fortalecimiento son
clave para facilitar la
sostenibilidad de los
esfuerzos realizados?
é¢Ha sido el esfuerzo de
acompafiamiento
tecnico suficiente?
JQué elementos de
fortalecimiento de los
grupos involucrados
son clave para
asegurar la
sostenibilidad de los
esfuerzos realizados?

‘t“&ﬂ.ﬂ

k

Categoria 3: Relaciones y alianzas: Factores que
intervinieron en las relaciones y alianzas establecidas

“ﬁb\

para el fortalecimiento del grupo.

* ilas alianzas han

sido establecidas y
fortalecidas?
¢Coémo han influido
en el éxito de los
proyectos
ejecutados? ;Qué
papel juegan en la
sostenibilidad de
los proyectos?
Percepcicn sobre la
experiencia
personal en la
relacion con
técnicos del MAG,
del PPD y de otras
instituciones y
organizaciones.
¢Como se sintieron
trabajando en
conjunto?

Los logros, dificultades y las emociones vividas asi como las lecciones aprendidas detalladas en el

apartado anterior de la reconstruccién de lo vivido, se retoman en el analisis critico especialmente en la
categoria uno, pero también en las demads categorias cuando fue pertinente. Las lecciones aprendidas en
particular se incluyen también como recomendaciones a PPD-MAG y para el mismo grupo de mujeres

expresadas mas adelante en el capitulo de conclusiones y recomendaciones.
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Categoria uno de la sistematizacion de experiencias: Logros, dificultades y emociones vividas en la
ejecucion del proyecto

Percepciones, reflexiones y sentimientos expresados por el grupo de mujeres respecto a sus acciones,

cambios generados, calidad de vida, capacidades, retos enfrentados

Los beneficios de la agricultura organica son reconocidos por el grupo de mujeres; se aplican y se
disfrutan diariamente con verduras y legumbres sanas en la mesa para cada una de ellas y sus
familias. En general sienten que su calidad de vida mejoré en muchos aspectos sociales y
econdmicos, ya que aunque el proyecto tenia como objetivo principal el autoconsumo, algunas
han podido tener ganancias econdmicas por ventas. Lo mas importante es la mejora en su salud
tanto fisica como mental, sin pesticidas y por la terapia que significa el sembrary la atencién de las
abejas meliponas, para aquellas que las tienen. Se alejaron las enfermedades crénicas como
depresidn, cansancio, azucar en la sangre y los miedos para relacionarse o salir de la casa. El
microtecho se vuelve una actividad familiar, muy gratificante que fortalece la autoestima de las
mujeres.

La sororidad en mujeres promueve que las relaciones se amplian y eso tiene beneficios personales
y grupales. Sentirse acompafiadas y apoyadas es de gran beneficio para todas. El grupo es una red
de apoyo, asi lo sienten y les es dificil entender por qué las pocas mujeres que estan alejadas, no
valoran este apoyo, la solidaridad, el acompafamiento técnico que se ofrece entre ellas, la
hermandad y la convivencia.

La transformacién de la persona en su cotidianidad representa el éxito de cualquier proyecto en
general y en temas ambientales en particular. No hay marcha atras cuando se cambian los habitos
diarios a favor del entorno natural. Es el objetivo de cada iniciativa en comunidades: generar
cambios, crear y dejar habilidades y competencias en las personas participantes. Esto es un logro

del proyecto sentido por el grupo de mujeres y es muy visible para PPD, MAG y la Asada (figura



12).

El agradecimiento sincero hacia todas las personas que hicieron posible el proyecto, es un
sentimiento que comparten y expresan todas las participantes. Vieron compromiso y motivacién
tanto en lo técnico como en lo administrativo, esto sin duda, generé en ellas los mismos
sentimientos e hizo fluir mas facilmente las actividades.

Para PPD y MAG el proyecto fue exitoso. Muestra un ejemplo real de transformacién en la
cotidianidad a favor del ambiente y la mejora en calidad de vida, por lo tanto, es ampliamente
replicable; para las mujeres fue muy enriquecedor en el ambito personal y grupal, un cambio

radical muy positivo en sus vidas.
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Figura 12. Infografia de elementos de transformacion en el grupo de mujeres gracias al proyecto.

Elementos de transformacion

o0k

Para el grupo de mujeres

Munca habia trabajado en grupo, la ensefianza ha sido enorme y la aplica hoy dia. La
empatia, el compartir, intercambiar. Ha sido de prosperidad el grupo de mujeres
losefa

Ser mas independiente y mas activa, no salia antes de la casa. Logrd hacer ese
cambio vy no hay marcha atras. fvannia

Lo que mas la motiva es la hermandad, la amistad, el compartir v el intercambio.
Ahora la siembra es parte de su vida, en Lo grupal la motiva la convivencia v la
hermandad entre todas. Enilda

Para ella. v cree que para todas, el provecto Les cambid la vida. Las enfermedades
para algunas se fueron. Se han unido tambien en solidaridad, comparten consultas,
consejos sobre plagas y tipos de siembros. Compartirle todo es lo bonito de esto,
una hermosa terapia. Lorena

Para PPD-MAG-Asada

Wi en ellas mujeres fuertes capaces, lideres en potencia, diamantes en bruto que no se
habian expuesto, me sorprendieron cada dia por que se fueron organizandeo, creando su
entorno v tomando decisiones; salieron liderazgos interesantes tante de muchachas
jovenes como de gente grande. Vi mujeres felices y orgullosas por lo que habian logrado
y como siguieron creciendo por si solas. Gabrieia, PPD

Como historia de vida Lo contaré siempre. La comunidad cambid radicalmente, ellas
cambiaron, son personas diferentes, son amigas, se conversan. El regocijo como persona,
como mujer, como profesional, como funcionaria de ONU y como costarricense, es
enorme al ver plasmado en una comunidad, en un grupe de mujeres, un cambio efective
an su pansamiento, en sus actividades diarias, en su vida, Mo solo gana la comunidad con
un grupo fuerte arganizado, sino también el ambiente v la cuenca que estamos
recuperando. Las transformd, en su opinidn, el sentir que algo par primera vez era
propic. Ellas empezaron de cero, sintieron gue ese era su proyecto, un sentido de

pertenencia, s lo que cree fue basico en La transformacidn. fngrid, PROD

Es un grupo extracrdinario y Lo gue mas le gusta es el liderazgo de las jovenes. Es un
proyvecto Tamiliar, les ha dado una solucion a la alimentacidén sana y nutritiva. ¥Ya no
gastan mucha plata en comprar sus hortalizas, o en la feria, diversifican dieta, se atreven
a comer cosas que antes no camian porque no las compraban. También el darse cuenta
que si se puede las motiva, es un grupe solidario ¥y arganizado. Hemos notado un efecto
de empoderamiento, de autoestima, de salud, les encanta el suelo, la tierra, sembrar y el
disfrute de sembrar y comer luegoe lo que se siembra. Del microtecho al plato es muy
valioso. Charles, PED

Es una comunidad ejemplo tanto hombres Como mujeres, por eso se esta replicando Lo
que ahi se ha hecho. El apoyo a las mujeres en particular ha sido una experiencia muy

enriquecedara. Corlos, MAG

Tener productas frescos para consumo y terapia par su diaria vivir, les ayuda a estar mas
tranguilas, eso comentaban las mujeres. Cuando estan juntas lo disfrutan mucho. forge,
Asada

El significado del proyecto para ella es "como
una flor porque brota poco a poco de las
profundidades, ella tiene que afrontar
dificultades para poder crecer ¥ hacer brotar sus
flores, las rafces deben ser fuertes y grandes, y
aungue aldn no ha terminado de florecer, cada vez
se muestra mas bella”.

Hewmi

Fuente: Elaboracién propia basada en las entrevistas.
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Los principales factores de éxito para la transformacion vivida por el grupo de mujeres gracias al
proyecto que se pueden extraer de la SE, se detallan en la figura 13.

Figura 13. Principales elementos que promovieron la transformacion en el grupo de mujeres de la
comunidad de Rio Jesus.

Conocimiento técnico: Hay un propésito y

Para la siembra orgénica en ' hacen lo que les gusta:
microtecho, huertos y la sembrar. Aportan ademas a
cria de abejas meliponas, la economia familiar, a su

con apoyo y seguimiento salud, al desarrollo de la

comunidad y a la mejora del

Elementos que ambiente

promovieron la

transformacion

Generacion de
capacidades:
23 cursos amenos y

Es algo propio y a la vez
hay un grupo de apoyo:

El microtecho bajo su

dinédmicos, adaptados responsabilidad, tienen un
al grupo, e la grupo donde hay apoyo en lo
metodologia de técnico y en lo personal

aprender-haciendo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de talleres y entrevistas.
La apropiaciéon de algo que es de ellas, de cada una, identidad y autoestima fortalecida es un

IM

factor de éxito, esto es: el “yo puedo, soy parte de una comunidad donde puedo aportar, tengo algo mio
bajo mi entera responsabilidad de lo cual se beneficia mi familia y mi comunidad” (Ingrid Sanchez,
comunicacién personal, 08 de julio 2021).

El grupo no percibe que haya habido algun fracaso o una gran dificultad como tal, solo lo
mencionado en la reconstruccién de lo vivido en temas de gestidon administrativa, de opinion y actitudes
negativas por parte de algunas participantes al inicio que no continuaron y se superaron. Hay algunas
mujeres que se han desmotivado y estan alejadas, los motivos no los conocen bien, los imaginan, pero
no han sido expresados directamente por ellas.

Mencionan como elementos a mejorar, el formar mas lideres que se acomparien en la tarea

dentro del grupo y asi generar nuevos proyectos y alianzas; la elaboracién del reglamento, que entre

otros detalle los pasos a seguir con los microtechos que no estan en uso. El establecer regulaciones y



crecer, disminuidas especialmente por la pandemia del Covid-19.

102

formas claras de trabajo, fomentan relaciones saludables entre las integrantes del grupo. Hay retos para

seguir creciendo, entre ellos fortalecer los liderazgos y retomar las reuniones y la motivacién para

Categoria dos de la sistematizacion de experiencias: Prdcticas agricolas sostenibles

Proceso de aplicacion e incorporacién de las practicas agricolas sostenibles y los factores que

contribuyeron

Los elementos clave para el fortalecimiento del grupo extraidos de los resultados de los talleres y

entrevistas, que contribuyeron a la aplicacién e incorporacion de las buenas practicas agricolas

se resumen en la figura 14.

Figura 14. Principales elementos de fortalecimiento para grupos de mujeres.

Formar equipos de
trabajo eficientes,
eficaces, resilientes

donde se distribuyan las El grupo es
una red de
tareas con igual e
Mantener la responsabilidad y
motivacién motivacién ~—y
Comunicacién
interna claray
dindmica
V= \" /
— —
Desarrolloy
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blandas <

S

Participacion en
toma de decisiones
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Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados de talleres y entrevistas.
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La mejora en las capacidades de grupos comunales amplia y fortalece la participacién en toma

de decisiones y esta participaciéon a su vez fortalece al grupo. Para la mayoria de las mujeres la
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participacion en grupos de la comunidad se daba antes del proyecto, para otras mas bien se
inicio con éste. Ademas del grupo de mujeres, algunas participan en mas de un comité, o solo en
uno o dos, y otras solo en el grupo de mujeres. Lo que si es comun en ellas es que esa
participacion se fortalecid; son parte de la toma de decisiones en el desarrollo de la comunidad.
Veintitrés cursos recibidos en un espacio de dos afios, con el enfoque de aprender-haciendo y
con seguimiento de parte del MAG, generaron confianza, mayor autoestima, y que las mejores
practicas en agricultura organica se probaran y mejoraran conforme avanzaba la capacitacién y
la construccion del microtecho. Aguilar y Herrera (2020), que ejecutaron el proyecto PPD de
capacitacidn en crianza de abejas meliponas en la cuenca del Rio Jesus y Barranca a varios
grupos de mujeres, refuerzan este enfoque de aprender-haciendo y recomiendan que cada
etapa de un proyecto de este tipo se complemente con préctica. Brinda confianza y motivacion a
las personas participantes cuando las actividades involucran acciones que ellas mismas ejecutan.
El ser flexible en cuanto a modificar la metodologia planteada al inicio, sin duda promueve un
acercamiento mas fuerte con los grupos (Aguilar y Herrera, 2020).

La crianza de abejas meliponas y la gestidn de los residuos deben seguir fortaleciéndose desde lo
técnico y las alianzas para ampliar su alcance y abrir oportunidades.

El seguimiento técnico, oportuno y constante es vital para grupos que estan recién organizados.
Es necesario el acompafiamiento una vez finalizado el proyecto con visitas periddicas de parte
del MAG para afianzar lo aprendido y mejorar las técnicas.

La adaptacidn a situaciones adversas debe fortalecerse como parte del crecimiento.

Formar grupos eficientes y resilientes donde todas se colaboren y apoyen a todo nivel, es un reto
para cualquier iniciativa. Es un proceso de capacitacion continua, de reforzamiento de
habilidades blandas. Necesitan enfocarse mds en los intereses comunes que tienen y motivarse

para trabajarlos. Una debilidad a resolver lo expresa Heymi: “algunas estamos visualizando y
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soflando y otras esperando que lo hagamos”. (Heymi Arguedas, comunicacién personal, 12 de
julio 2021).

Para la sostenibilidad del grupo y de los logros del proyecto, PPD, MAG y la Asada les
recomiendan a las mujeres hacerse mas visibles, potenciar los liderazgos, no perder la
motivacion, promover y ampliar la visién de negocio y seguir capacitdndose (Figura 15). El
trueque puede ser una posibilidad a explorar. Planificar hacia dénde van y si quieren hacerlo
todas juntas o por sub-grupos, por ejemplo. Son empresarias en potencia y durante el proyecto
se vio cdmo empezaron a utilizar las redes y el WhatsApp para comercializar su producto y
recibian ganancias, lo cual les abrié un mundo de posibilidades para satisfacer las necesidades
familiares. Se sintieron muy bien al manejar sus propios recursos (Gabriela Calderdn,
comunicacién personal, 8 de julio 2021). Mantener la motivacién es esencial, deben seguir
adelante aunque haya finalizado el proyecto, No solo gana la comunidad con un grupo fuerte
organizado, sino también el ambiente y la cuenca que se estd recuperando (Ingrid Sanchez,

comunicacién personal, 7 de julio 2021).

Figura 15. Elementos para la sostenibilidad de la esfuerzos sugeridos por PPD, MAG y Asada.
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Fuente: Elaboracidn propia basada en entrevistas y Calderdn (2019).



105

Categoria tres de la sistematizacion de experiencias: Relaciones y alianzas

Factores que intervinieron en las relaciones y alianzas establecidas para el fortalecimiento del grupo

e Las relaciones establecidas con PPD, el MAG, la Asada y la ADI rindieron frutos para el grupo de
mujeres y permanecen hasta el dia de hoy. Sin el acompafiamiento técnico del INA y el MAG, el
proceso no hubiese sido igual; llevar los cursos sin asesoria posterior, no es suficiente para
asimilarlos.

e Facilitd el proceso de articulacion la motivacidn para el trabajo, las buenas personas que han
estado ahi y el esfuerzo y la vision para dirigir al grupo de mujeres hacia lo que les gustaba y
hacerlo realidad.

e Laopinidn de parte de las mujeres sobre PPD y MAG es de agradecimiento sincero, de confianza
y carifio. El trabajo conjunto lo sienten como muy valioso, honesto y comprometido. El formar
equipo entre compafieras es algo que valoran significativamente, se sienten acompafiadas entre
ellas. Con PPD y MAG las cosas fluyeron muy bien. Es importante para ellas saber que cuentan
con estas dos organizaciones para continuar.

e Sus relaciones sociales antes del proyecto eran pocas o nulas con las demas companieras y con la
comunidad en general. Ahora varias de ellas son parte de otros grupos comunales (comités de
cementerio, de la Iglesia, del Ebais, de seguridad, Junta de la Escuela), y las que ya estaban en
grupos fortalecieron esa participacion, siendo mds proactivas, firmes y seguras.

e Alianzas para las abejas meliponas y el reciclaje se deben fortalecer para ampliar actividades y
dominar la técnica, asi como para seguir aprendiendo sobre productos derivados.

e Larelacién con la Asada que les administrd el proyecto hubiesen querido que fuese mucho
mejor; falté comunicacién en ambas vias y mas confianza de parte de la Asada hacia ellas.

e Los planes futuros que tiene el grupo de mujeres estan sobre todo supeditados a las alianzas que

puedan fortalecer y establecer. Estos planes fueron expresados durante la SE y se refieren a
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tener terreno e instalaciones propias donde tener sus prdcticas demostrativas para la comunidad
y otros grupos de mujeres que quieran aprender o conocer la experiencia vivida. Para esto se
requieren fondos y apoyo para obtenerlos; la ADI, la Asada y la municipalidad podrian
colaborarles, asi como PPD y MAG.

Los factores para consolidar alianzas segun los resultados de la SE, parten de la comunicacion
asertiva, la confianza, el compromiso y el beneficio mutuo (figura 16). Por supuesto, deben
crearse y fortalecerse también habilidades en el grupo para promoverlas y darles seguimiento.

Figura 16. Elementos para el establecimiento y fortalecimiento de las alianzas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de talleres y entrevistas.
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Capitulo V: Productos de la sistematizacién de experiencias

La sistematizacion de experiencias es en si misma un producto tanto para PPD, como para el
grupo de mujeres, puesto que se realizd sobre un proyecto ya finalizado y recupera lo vivido durante el
proceso de ejecucion, con fines de mejora al visibilizar resultados mas alla de los productos esperados.

Analizar el proceso desde la SE, brinda elementos inimaginables al iniciar el proyecto que son
fuente de motivacion pero también de reflexién para ser mejores personas que aportan a un grupo que
tiene un fin comun que beneficia a todos y cada uno de sus miembros. Sin embargo, a la luz de los
resultados de la sistematizacién, se plantea a continuacidon una propuesta concreta que aporta al
fortalecimiento y seguimiento de grupos de mujeres que lleguen a ser beneficiarios de PPD. Las lecciones
aprendidas generadas durante la sistematizacién, son elementos importantes a tomar en cuenta para
futuros proyectos de este tipo, las cuales se retoman en el apartado de recomendaciones.

Objetivo general de propuesta

Determinar lineamientos generales de fortalecimiento para grupos de mujeres organizados
relacionados con la incorporacién de mejores practicas agricolas que apoyen sus medios de vida, el
bienestar familiar y la prevencion y mitigacion de la degradacion de tierras en cuencas, en el marco de
accion del Programa de Pequeiias Donaciones.

Objetivos especificos de propuesta

1. Recopilar las lecciones aprendidas en el proceso de organizacién y aplicacién de practicas

agricolas sostenibles por parte de un grupo de mujeres en cuencas degradadas.

2. Definir temas esenciales de fortalecimiento de capacidades relacionadas con la organizacién,

establecimiento de alianzas y con elementos técnicos relacionados con causas y
consecuencias de la degradacidn y recuperacion de cuencas, asi como el papel de las mujeres

en esta recuperacion.



108

3. Proponer al Programa de Pequefias Donaciones lineamientos generales para el
establecimiento y seguimiento de grupos organizados de mujeres que incorporen practicas

agricolas sostenibles en cuencas degradadas.
Productos a desarrollar

1 Lecciones aprendidas en aplicacidon de practicas agricolas sostenibles por parte de un grupo
de mujeres que puedan replicarse en otras cuencas y en otras comunidades de la misma
cuenca.

Estas lecciones aprendidas se enumeraron en el TFG, sin embargo se ampliaran con revisidon y
analisis con el grupo de mujeres y miembros de PPD y MAG. También se complementaran los factores
criticos de éxito para proyectos con grupos de mujeres.

2 Lineamientos generales para el PPD en el fortalecimiento y seguimiento de los grupos
comunales organizados, especialmente mujeres, involucrados en este tipo de proyectos.

Se describiran los cursos bdsicos a impartir; cada uno de ellos tendra una matriz de riesgo
(condiciones para que puedan impartirse) y factores criticos de éxito. También se elaborard un
instrumento bdsico de seguimiento a grupos de mujeres beneficiarias de proyectos. De igual forma, se
construira una guia orientadora para que los beneficiarios sistematicen sus experiencias durante y
después de finalizar el proyecto. Al PPD se le proporcionardn las preguntas criticas o clave que los
grupos deben hacerse para valorar la experiencia y los aprendizajes, con el fin de mejorar y transformar
la experiencia.

Los siguientes cursos que serian importantes para grupos con caracteristicas similares al grupo
de mujeres son:

Temas para habilidades blandas:

e Formacion de liderazgos

e Trabajo en equipo



109

e Gestidn de emociones

e Perseverancia

e Empatia

e Solucidn de conflictos

e Comunicacion asertiva

e Motivacion para la accion. Atreverse a sofiar

Temas técnicos-organizativos:

e Administracidon de organizaciones: temas basicos de contabilidad, presupuestos, seguimiento
y evaluacion. Temas organizativos, administrativos y de gestidn financiera

e Planificacidn de la organizacion (elementos mas importantes para una organizacion)

e Gestidn de proyectos y busqueda de donantes, entender lo que quieren y cdmo lo quieren

e Generacion de alianzas

e Actualizacidn periddica de avances en metodologia y herramientas para la agricultura
organica, cambio climatico, restauracion ecoldgica, manejo del suelo, cosechas de aguay
otros temas relacionados con la adaptacién al cambio climatico

e Sistematizacion de experiencias: analisis critico de factores de éxito y fracaso, revision de
percepciones, de sentimientos para mejorar y planificar acertadamente

e Posicionamiento, imagen, ¢donde encontrarlas? écdmo los encuentran?, hacerse visibles.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

La comunidad rur-urbana de Rio Jesus es una comunidad modelo de PPD y del MAG-Cadeti con
alto capital natural y social que se ha fortalecido mediante los proyectos ejecutados por varios afios cuyo
fin es disminuir la degradacion en la cuenca de rio Jesls Maria y mejorar la calidad de vida. La inversién
técnica y financiera ha rendido frutos y es ejemplo de proyectos exitosos que la han cambiado
positivamente en muchos aspectos sociales, econémicos y ambientales. En ella hay procesos
comunitarios como cohesion social, identidad, fortalecimiento promovido por la participacion de los y las
pobladoras, el compromiso (respeto y consideracién por los otros), el crecimiento individual y el sentido
de comunidad. Hay conciencia ambiental y ganas de seguir mejorando el bienestar de todas y cada una
de las personas, mediante la implementacion de buenas practicas agropecuarias que apoyen la
conservacion, el uso sostenible de los suelos y demads ecosistemas de la cuenca para que sigan brindando
servicios en beneficio de todas las personas. Esto responde a lo que Montero (2009) determina como
elementos que aportan al fortalecimiento y por ende al desarrollo comunitario sustentable, en el marco
del enfoque territorial ilustrado por Dirven et al (2011), marco de accién del PPD. Un desarrollo
multidimensional, visto como un proceso que se transforma y cambia, donde las dimensiones ambiental,
econdmica y social estan intimamente ligadas.

En el marco de las motivaciones para la conservacién ilustradas por Souto et al (2014, como se
cité en Ruiz et al, 2015), en la comunidad es claro que el organizarse, confiar en los lideres y tener un
grupo como el de mujeres y el de promotores del centro de acopio de abono organico, ha dado a las
personas enorme motivacién para hacer los cambios que se requieren en sus actividades productivas
con el fin de disminuir la erosién en la cuenca, teniendo mejores ingresos econdémicos y mejorando su

calidad de vida.
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En el caso del grupo de mujeres, las motivaciones se ilustran especialmente en la confianza que
les proporciona el conocimiento técnico adquirido que las fortalece en lo individual y grupal, para poder
desarrollar lo que suefan juntas. La confianza también que existe entre ellas y que sienten de parte de
PPD-MAG y la Asada, asi como la conciencia de que las précticas sostenibles como el microtecho,
mejoran su bienestar y el de todas sus familias y con esto aportan a la conservacion de la cuenca (Josefa
Galeano, lvania Brenes, Sonia Castillo, Lorena Rodriguez, Heymi Arguedas, comunicacidn personal, 8 de
julio, 2021). Con estas motivaciones, apoyada por el soporte institucional técnico como impulsor, parece
gue no hay marcha atrds en la conservacion en la cuenca.

La sistematizacidn de experiencias realizada demuestra que el proyecto del grupo de mujeres las
marcé significativamente y generd cambios en su cotidianidad. Ya no hay para ellas vuelta atras. No
volveran a lo que hacian antes: comer alimentos no organicos, a estar aisladas y no participar de lo que
sucedia en su comunidad, no disfrutar y enriquecerse de compartir en grupo sus experiencias o de sufrir
enfermedades causadas por estrés. Lo cotidiano es ahora magico para ellas y todo gracias a que hacen lo
gue siempre les ha gustado: sembrar. Pero ahora con mayor conocimiento, orientacion técnica,
diversificacion de cultivos y mejores capacidades de organizacion, participacidn y trabajo en grupo
gracias al proyecto. No estan solas, hay una red de apoyo, compaiieras, amigas, que comparten esa
aficién enmarcada en un propdsito que va mas alla de ellas: la conservacién de la cuenca, la restauracién
de los suelos y su grano de arena en la lucha contra el cambio climatico.

La elaboracién del TFG representé para la autora la practica de una herramienta no conocida con
anterioridad y por lo tanto, fue un gran desafio. Tal como Jara, Cifuentes y otros autores la definen en
general desde lo tedrico, el alcance de la aplicacidn de la SE es de enormes dimensiones y quizda por eso
sigue en construccién. La variedad de enfoques, resultados y analisis critico en las SE vistas es la normay

las razones son justamente que cada proyecto es diferente y por lo tanto, la herramienta debe
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adaptarse. Sin embargo, hay elementos generales que se aplican a todas y es lo que se traté de
implementar y dejar claro en la metodologia descrita en el TFG.

La SE no es tarea facil, ni en términos de comprender la herramienta como tal, ni en su aplicacion
y menos en su interpretacion. Es tan rica la informacién que se puede obtener que la dispersion es
sumamente facil y el finalizar se vuelve todo un reto; de ahi que el objetivo, el eje y el objeto son
esenciales para no perderse en el camino y aun asi, hay que estar haciendo “llamados a tierra”
periddicamente. Pero se logra ejecutar y los resultados pueden ser de enorme valor para las personas, el
grupo, la organizacidn y las instituciones. La riqueza de la informacién relacionada con experiencias,
aprendizajes, saberes y los sentimientos, sensaciones, percepciones, motivaciones alrededor de ellas, el
llegar al fondo de esas experiencias, de las personas y a partir de esto generar cambios y
recomendaciones de mejora, no tiene mas que beneficios individuales y grupales. Es la practica maxima
de la participacién: escuchar y luego honrar las emociones expresadas. Mucho se habla de promover la
participacién, pero hay debilidades en cuanto a invitar a la reflexién y a expresar emociones con su
propia vivencia en los proyectos o procesos organizacionales (Alejandra Avila, comunicacién personal, 2
de noviembre 2021).

La SE es sin embargo, una practica que lastimosamente no se hace en los proyectos
rutinariamente ni en las organizaciones. Se concluye que es una herramienta importante poco valorada
especialmente por desconocimiento y por la practica comun de solo sistematizar datos. Es alin mas
desconocida en el ambito de las ciencias naturales, de ahi que siendo una bidloga que incursiona en
asuntos sociales mas profundamente, la sistematizacidon de experiencias es sin duda de gran ayuda para
aplicar en el ejercicio profesional. Por el tiempo que implica finalizar un trabajo como éstos, no fue
posible aplicarla en toda su extensidn, que como se reitera sigue en construccidn. Se espera que este
ejercicio en el TFG aporte un grano de arena en esa construccidn y en su aplicaciéon en las ciencias

naturales.
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Lo mds importante es de todas formas, que el TFG aporte a la motivacidn del grupo excepcional
de mujeres que aceptaron amablemente participar en el ejercicio académico de sistematizar sus
experiencias en la ejecucion del proyecto que las transformd. Mostrar, visualizar esa transformacion ha
sido un reto muy significativo, especialmente porque es una prueba fehaciente de que iniciativas como
las que ejecuta PPD brindan resultados muy positivos que cumplen sus objetivos de creacién, al aportar
a la conservacion del ambiente y al bienestar de las personas mediante acciones comunales, locales con
beneficios globales. Demostrar que un proyecto transforma personas al aplicar mejores practicas
agricolas para mejorar el ambiente, es un desafio para cualquier profesional que trabaja en estos temas,
y el lograrlo con el grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus es digno de reconocimiento y
satisfaccién para ellas, para el equipo PPD y del MAG, para la autora del TFG por haber formado parte de
PPD por muchos afios y para el pais en general. El grupo de mujeres esta aportando al desarrollo
comunitario sustentable de su comunidad con el aprendizaje continuo, individual y grupal, que servird
para que otros grupos se entusiasmen y lo reproduzcan en otras regiones.

Lo expresa muy bien el Dr. Rattan Lal (2020), cuando enfatiza que para que la agricultura sea
parte de la solucidn y no el problema, los pequefos y pequefias agricultoras deben aprendery
desarrollar la agricultura sostenible, aplicar ciencia en acciones concretas y viables, conectando la salud y
el bienestar de las personas con la salud de los suelos y de la naturaleza, y paralelamente fortaleciendo
habilidades y capacidades de organizacidn y participacion para transformar no solo a ellos y a ellas
mismas, sino también a sus familias, grupos y a la comunidad. Son las microrevoluciones que Leonardo
Boff, tedlogo brasilefio, exalta y promueve, porque son las mas efectivas en lograr cambios positivos en
la relacion indisoluble de ambiente y bienestar humano. PPD es ejemplar en promover
microrevoluciones en cada uno de sus proyectos, no solo en Costa Rica sino en los mas de 130 paises

donde estd presente.
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Anota también Boff lo siguiente con respecto al papel vital que tienen las acciones en las
comunidades.

éPor donde empezar? El Papa Francisco en la enciclica Fratelli tutti dice: debemos empezar

desde abajo (pues de arriba viene siempre mas de lo mismo o peor), con cada uno, con cada

localidad, con cada pais hasta el Ultimo rincén del planeta. Todo empezara en

el territorio (biorregionalismo), no como viene siendo delimitado artificialmente por la geografia

politica de los municipios, sino por las formas con que la naturaleza configurod el territorio

con sus montaias, sus rios, sus selvas, sus suelos, sus paisajes y principalmente con la poblacién

que durante decenios o siglos ha habitado ese lugar. Todo sera integrado

en pequefias y medianas empresas de produccion, empezando con la agroecologia, con

un nuevo tipo de democracia socio-ecoldgica, reconociendo los derechos de la naturaleza y de la

Madre Tierra, con la participacion de todos, y con politicas de disminucion al maximo de la

pobrezay con la integracidn pacifica de todos. (2021, p.1)
Recomendaciones

Las recomendaciones generales se expresaron en el andlisis de cada categoria de la SE,
relacionadas con elementos que pueden apoyar la transformacion en grupos de mujeres, el
fortalecimiento, la sostenibilidad de los esfuerzos y para promover las alianzas (figuras 13, 14, 15, 16).

Las 17 lecciones aprendidas expresadas en la reconstruccidn de lo vivido por el grupo de mujeres
y recogidas en la evaluacion final del proyecto por parte de PPD, también se enmarcan en general en
estos temas. Se retoman en este apartado separando cada una de ellas segin sean recomendaciones
para PPD-MAG, para el grupo de mujeres y grupos similares en general que incursionen en estas
actividades, o para ambas partes. Se agregan elementos adicionales en algunas de ellas con fines de

ampliar el tema asi como nuevas recomendaciones.



115

Para PPD-MAG

La importancia del contexto social y econdmico de la comunidad. Tener antecedentes claros de la
dinamica social de la zona a la que se llega para financiar proyectos. Hablar claro desde el inicio
conociendo lo que ha sucedido antes, especialmente en temas relacionados con el que tratarad el
proyecto, es de gran importancia para las participantes con el fin de evitar que haya malentendidos
entre ellas.

Las capacitaciones en comunidades deben ser flexibles, amenas y se debe aprender-haciendo, en
particular en temas de agricultura organica. La practica es vital para generar motivacion, confianzay
aumentar la autoestima. El ¢ para qué? y éel por qué? de un proyecto debe quedar muy claro,
enfatizando en el aporte a un objetivo global, integral con visién de territorio que va mas alla de la
comunidad. La experiencia en el proyecto al respecto asi lo demuestra.

Como parte de las habilidades de organizacién y gestion administrativa que el grupo de mujeres debe
aprender e implementar, todo debe quedar por escrito en protocolos o en reglamentos,
especialmente los compromisos que se asumen con estos proyectos, con reglas claras, ojala que sea
un instrumento legal. PPD debe seguirlo fomentando y el grupo de mujeres implementarlo en cada
uno de sus procesos.

Se debe tomar en cuenta en el plazo del proyecto, realizar capacitaciones que incluyan temas de
gestién administrativa, de organizacidn, financieros y técnicos, con el tiempo y la practica que cada
uno de ellos requiere. No es posible cubrir todo lo necesario por el tiempo y los fondos disponibles, y
menos, lograr que el aprendizaje se incorpore en las acciones del grupo o de cada persona, por lo
tanto, se deben priorizar los cursos y combinarlos de forma tal que lo técnico y administrativo-
organizativo vayan de la mano, lo cual fortaleceria la sostenibilidad.

Las alianzas en esto son esenciales, tanto para el apoyo durante el proyecto como después de que

finalice, como parte del seguimiento. Ejemplos de cursos técnicos, organizacionales y de habilidades
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blandas vistos como necesarios para reforzar al grupo de mujeres, se dan en la propuesta esbozada
en el capitulo anterior. Esta propuesta es aplicable a todo grupo de mujeres.

PPD debe velar por la comunicacién directa y efectiva entre los administradores de fondos y las
beneficiarias que aln no estan organizadas, esto es parte del aprendizaje y del seguimiento para el
grupo beneficiario. La elaboracién de un protocolo sencillo para los administradores de fondos en
estos casos, que establezca las reglas generales de su funcién como administrador de un grupo
externo, podria ahorrar problemas y favorecer las buenas relaciones. Un elemento clave del
fortalecimiento es la comunicacion asertiva tanto a lo interno como hacia los aliados y colaboradores.
El acompafiamiento de parte de PPD deberia mantenerse en la medida de lo posible tanto como sea
necesario después de finalizado el proyecto, lo cual podria ser definido desde el inicio e irlo
adaptando segun avance la ejecucion y el comportamiento del grupo, tomando en cuenta caso por
caso. Esto con el fin de fortalecer procesos y resultados obtenidos en los proyectos a mediano y largo
plazo.

Se retoma una leccidn aprendida dada en la sistematizacién realizada por Brutus et al (2015)
relacionada con las ventajas que proporciona tener personal de las instituciones proactivo y
comprometido en la zona. Esto asegura el seguimiento técnico para crecer y sobre todo la
motivacién de las personas beneficiarias, al sentirse acompanadas y apoyadas. Asi ha sido el personal
del MAG en San Mateo y por muchos afios, el Sinac, especificamente personal del Area de
Conservacién Pacifico Central, Acopac. El agradecimiento de parte del grupo de mujeres como se
expreso en el apartado de andlisis, es muy sincero hacia estas personas, asi como a PPD.

También se enfatiza en la leccién aprendida relacionada con el intercambio de experiencias de
proyectos entre grupos y entre regiones. El intercambio de experiencias entre personas productoras

es esencial para ejecutar buenas practicas agropecuarias, sostenibles y mds amigables con el
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ambiente. El didlogo de saberes entre las personas que trabajan la tierra es de gran importancia en la
cuenca (Brutus, et al, 2015).

Algo esencial a tener en cuenta en préximos proyectos con mujeres en otras comunidades son los
elementos dados en esta SE relacionados con la transformacion y el fortalecimiento. Cada grupo es
diferente, cada comunidad es particular, pero en términos generales crear identidad, apropiacion,
mejorar autoestima, generar capacidades y conocimiento técnico alrededor de una actividad que
emocionay les gusta a las personas, llevara a esta tan anhelada transformacion de habitos, de la
cotidianidad, como Unica forma de no dar marcha atras en cuanto a la buena relacién que se debe
tener con el entorno natural. El creer, confiar en las personas y promover que ellas crean en si
mismas, es un factor de éxito. La participacion en los espacios de toma de decisiones para el
desarrollo comunitario serd también sin duda, mas activa.

No siempre se podra fomentar lo que ya de por si les gusta a las personas, pero es posible promover
que les guste algo nuevo o diferente, con aprendizajes interactivos, de aprender-haciendo, con
motivacién y compromiso y con conocimiento técnico transmitido en forma sencilla y amena, como
se hizo con el grupo de mujeres de la comunidad de Rio Jesus.

Es importante que las personas comprendan que lo que estan emprendiendo tiene un sentido y
aporta a un objetivo mds amplio, que las beneficia no solo a ellas, sino también a sus familias, a su
comunidad, a la regién, al pais y al mundo. Si no hay sentido y disfrute, no hay aprendizaje y cuando
se aprende con sentido, con gusto, la experiencia asimilada permanece, genera cambios (Jaime
Fornaguera, comunicacion personal, noviembre 2021), e impacta en forma positiva ademas, a otras

personas y a la naturaleza misma.
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Para el grupo de mujeres y otros grupos similares

e Para facilitar la armonia en el grupo, se requiere didlogo permanente, claridad y humildad. El grupo
debe convertirse en una red de apoyo para todas y cada una. Esto es un elemento clave de
motivacién y de cohesion.

e Se necesita una lider que empuje y motive al grupo, sin embargo, también es fundamental que cada
persona cumpla con lo que se solicita para poder avanzar y fortalecer el proceso grupal. Cada una
desde sus posibilidades debe aportar al trabajo grupal, a generar y cumplir suefios y metas. Eso
requiere un proceso de aprendizaje, de fortalecimiento, de confianza mutua, de responsabilidad y
compromiso, que va madurando con el tiempo y que la junta directiva de la organizacion debe estar
promoviendo en conjunto con las personas aliadas.

e Sofiar, compartir los suefios y trabajar por hacerlos realidad. Un suefio compartido expresado por
algunas de las mujeres durante la SE, que la autora del TFG amplid y complementd, fue tener un
centro de aprendizaje e intercambio de saberes con otros grupos, que tenga un nombre que las
represente escogido por todas, que sea demostrativo de practicas agricolas sostenibles, donde el
aprendizaje es continuo y se transmite a diferentes publicos para su replicacién en otras zonas,
cuencas y grupos de mujeres, mixtos, de nifios, escuelas, colegios, instituciones, etc. Este centro
ademas de tener facilidades para las reuniones, deberia contemplar un espacio externo donde se
tengan huertos y un microtecho demostrativo. El diseiar y elaborar materiales de divulgacién como
folletos, videos, infogramas y poster, entre muchos otros, para el apoyo en la transferencia del
conocimiento, asi como una biblioteca con libros relacionados con practicas sostenibles, es parte del
centro donde lo cotidiano se vuelve magico.

No hay limites para sofiar y lo suefios son la motivacion que debe guiar al grupo. Poco a poco, paso a
paso, pero firmes, confiadas y trabajando juntas, se logra cualquier cosa que suefien y visualicen. No

dejar de sofiar y trabajar por los suefios es la recomendacion.
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No asumir que algo no funcionara solo por razones de género o edad. Aunque esta leccién fue
construida en funcién de cdmo veian a las mujeres jévenes del grupo algunos hombres proveedores
de servicios con los que se relacionaron, es una leccidn valida para no promover esas diferencias
dentro del grupo y tener las habilidades para enfrentarlo cuando suceda con personas externas.
Como grupo es necesario tener independencia. Una cédula juridica es vital. Los tramites pueden ser
engorrosos y lentos, pero se logran.

El grupo debe tener la capacidad de adaptacidn, de resiliencia, para poder seguir funcionando no
importa el evento o circunstancia que estén pasando, interno o externo (la pandemia por ejemplo).
Reinventarse es parte del proceso que el grupo debe asumir de la mejor forma posible para
mantenerse unidas. Nuevamente, la junta directiva debe velar porque el grupo vaya teniendo estas
habilidades.

Establecer regulaciones y formas claras de trabajo, propician relaciones saludables entre las
integrantes del grupo. Se agrega la necesidad de la planificacidn que oriente a los grupos hacia donde
deben ir, hacia donde quieren ir y de qué forma llegar. No debe ser compleja, solo practicay real. No
se deben escatimar esfuerzos para tener estos procesos anualmente, con el apoyo de las personas
aliadas. Se agrega ahora hacer sistematizaciones de experiencias durante y después de los proyectos
gue vayan a tener con el fin de mejorar relaciones, establecer hechos, compartir sentimientos,
entenderlos y extraer de ellos las mejores practicas organizativas y técnicas para crecer como grupoy

COmMOo persona.

Para ambos

Cuando se hacen cotizaciones debe haber comunicacion directa con los responsables de la ejecucion
del proyecto, no usar intermediarios (en caso de que el grupo no tenga personeria juridica aun). Las
cadenas de informacién se rompen facilmente, debe haber comunicacién directa entre los

administradores y los ejecutores, lo cual debe ser promovido por PPD también.
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Es necesario que el grupo en formacién tenga como parte de las capacitaciones, la formulacién de
proyectos y reglamentos, entre otros temas necesarios para la organizacién (cdmo hacerlos, la
importancia de tenerlos y sobre todo tener el compromiso de parte de todas de revisarlos, discutirlos
y mejorarlos para poder ser aprobados).

El liderazgo es importante y tiene que llevarse sobre la base de decisiones de forma democratica. No
confundir liderazgo con autoritarismo, esto debe ser parte de las capacitaciones en habilidades
blandas que las mujeres deben promover y PPD tomar en cuenta en el proyecto. Aunado a esto, el
crear nuevos liderazgos segun el tema a tratar en subgrupos o comisiones por ejemplo, genera una
mejor distribucion del trabajo. Todas deben jalar de igual manera la carreta y no dejar en una sola
persona la tarea.

El nivel de consanguinidad en las comunidades no puede convertirse en un obstaculo en la toma de
decisiones para la organizacién. Para esto, se debe regular adecuadamente la participacién poniendo
reglas claras en el reglamento y protocolos a disefar.

Cosechar de manera sostenible los alimentos, y consumirlos en familia, genera una gratificacién
personal muy importante que alimenta de manera positiva la autoestima. La produccién en
microtechos, se convierte en un tema y actividad de participacion familiar. Su promocién en otros
grupos de mujeres tomando en cuenta la experiencia de la Asociacion de Horticultores de Rio Jesus,

es ya un enorme valor agregado con el que cuenta PPD-MAG y el mismo grupo.
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Anexos

Anexo 1. Resumen de las minutas de talleres presenciales realizados con el grupo de mujeres

Tabla 17. Resumen de los talleres realizados con el grupo de mujeres.

Fecha/Lugar/
Metodologia

Objetivo/Agenda

Presentes

Resultados resumidos

Taller 1. 4 de abril,
2021
Casa de Heymi

Metodologia:
Conversacién y se
anotaban
comentarios, se grabd
la sesion, lo cual fue
permitido.

Se repartid una libreta
a cada participante y
lapiceros, asi como
hojas blancas.

Arguedas, 3 a 5.30 pm.

1. Porqué estamos
reunidas:
Antecedentes y
agenda. Importancia
de la sistematizacion

2. Reglas basicas:
confianza, disfrute,
sacarlo todo afuera.
éSe puede grabar?.

3. Conociéndonos:
Nombre y con qué se
identifica (animal o
planta, musica, frase,
poema).

4. Valorar inicios del
proyecto, las
motivaciones

5. Pasos a seguir: Tarea

Objetivos: Conocernos y
generar confianza.
Entender contexto y
Comprender el objetivo
de la sistematizacién y los
beneficios para el grupo
de la herramienta.

Heimy Arguedas

Lorena Rodriguez

Lidia Madrigal

Maria del Socorro

Gutiérrez

5. Enilda Barrantes
Lobo

6. Sonia Castillo Solis

7. Josefa Galeano

8. Maria Lidiette
Lizano

9. Ivannia Brenes

R o

Inicio de reconstruccion de

lo vivido en el proyecto.

Comentarios sentimientos,
logros, problemas tenidos.

Contexto antes del
proyecto y situacion
actual.

Para la préxima sesién
iniciaremos la
reconstruccién de lo
vivido. Periodo a revisar
acordado: 2016 hasta el
presente

e Seles pide anotaren la
libreta momentos
historicos importantes
para cada una de ellas.

e Tarea: Expresar en un
dibujo lo que el
proyecto significa para
cada una de las
participantes. No solo
desde el aprendizaje
técnico sino desde los
sentimientos.

Préoxima sesion: lunes 19

de abril a las 3pm-5.30pm,

casa de Elidia.

Taller 2. 19 de abril,
2021

Casa de dofia Enilda
Barrantes, 5a 6.30 pm

Linea del tiempo-
reconstruccién historica
de lo vivido desde el 2016
a la actualidad.

Se escribia en un
papeldgrafo el resumen
de los eventos por afio
(Heymi colaboré con la
escritura). Paralelamente
se iban obteniendo
lecciones aprendidas.

Vilma Obando
Irela Fornaguera
(apoyo)
1. Heimy Arguedas
2. Lorena Rodriguez
3. Lidia Madrigal
4. Maria del Socorro
Gutiérrez
5. Enilda Barrantes
Lobo

6. Sonia Castillo Solis

Vilma Obando

e Linea del tiempo con los

principales hitos desde
el 2018 al presente.

e 12 lecciones aprendidas

e Seavanzden las
reflexiones de fondo,
definiendo los factores
claves que explican la
experienciay
construyen su sentido
segln Jara, (2012)
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Fecha/Lugar/ Objetivo/Agenda Presentes Resultados resumidos
Metodologia
Las ausencias se Préxima reunioén: 10 de
dieron por motivo de mayo en casa de dofia
fuerte lluvia. Enilda, alas 2 pm para

no se pudo realizar por
restricciones de la
Pandemiay porque
algunas de ellas tenian
familiares con Covid-19.

aprovechar la tarde (Nota:

Fuente: Elaboracion propia resumido de Minutas 1y 2.

Listas de asistencia y fotografias de los talleres, de dibujos y de los microtechos y huertos

Sistematizacién de la experiencia y aprendizajes de la ejecucién de proyectos
productivos pri dos del Prog. de Donaciones (PPD) en la
Cuenca del Rio Jesus Maria, periodo 2016-2019, San Ramén, Costa Rica

Vilma Obando Acufia. enD llo C: ble, UNA

Lista de participantes

. T Talle  frapo de Magpnin.
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Socormo Lorena Josefa

»




Ivannia

Lidiette

Fotografias: Vilma Obando.
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Sl ion de lo experiencit de lo ejecucion de proyectos
productivos priorizados del ngruma de Pequefias Donaciones (PPD) en la
Cuenca del Rio Jesus Maria, periodo 2016-2019, San Ramdn, Costa Rico

Viima Obando Acuiia, M fa en o C § ble, UNA

Lista de participantes

Evento: Segunda sesion
Fecha: 19 de abril 2021
Lugar: Comunidad de Rio Jesus, 3.30 a 5.30, Casa de dofia Enilda
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Algunos dibujos realizados sobre el significado del proyecto para ellas

dennisa 'Qﬁi.‘.j.uz Toauee

Lorena Rodriguez
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Heymi Arguedas. Sobre lo que significd el proyecto...
Dibujé una flor porque brota poco a poco de las
profundidades, ella tiene que afrontar dificultades para
poder crecer 'y hacer brotar sus flores, las raices deben ser
fuertes y grandes, y aunque aun no ha terminado de
florecer, cada vez se muestra mds bella.

. - Heir((f )ivgm?cbxlf

Socorro Gutiérrez

Sonia Castillo

133



134

Lidia Madrigal Ivannia Brenes

Josefa Galeano

Fotos de las siembras en los microtechos y abejas meliponas

Fuentes: Brindadas por las participantes, por Ingrid Sanchez de PPD y tomadas del video sobre el proyecto elaborado
por PPD, disponible en: https://pnudcr.exposure.co/rural-women-nature-and-development



https://pnudcr.exposure.co/rural-women-nature-and-development
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Lorena Rodriguez

Lorena Rodriguez Sonia Castillo
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Sonia Castillo Ingrid Sdnchez

Imégenes tomadas del video sobre el proyecto elaborado por PPD, disponible en https://pnudcr.exposure.co/rural-
women-nature-and-development:



https://pnudcr.exposure.co/rural-women-nature-and-development
https://pnudcr.exposure.co/rural-women-nature-and-development

Anexo 2. Resumen de las entrevistas realizadas.
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Tabla 18. Detalle de los contactos iniciales y de coordinacion realizados para la ejecucién de la SE en el
ano 2021.

Participante/organiza
cion

Fecha/medio

Objetivo/Preguntas realizadas/Resultados

Resumen de acuerdos
con Ingrid Sanchez, PPD

Periodo del 15 de
julio 2019 al 23 de
mayo 2021, pero solo
se resumen los
principales
resultados para
orientar el TFG dados
en el 2021.

Proveer informacién de los proyectos en la comunidad
de Rio Jesus, como comunidad sugerida para la
sistematizacion por parte de PPD. También contactos
de las personas con las que se trabajara.

10.02.21: Se comunica que solo 2 proyectos
finalizaron en la comunidad de Rio Jesus: el de las
mujeres y el de los hombres (centro de acopio).




138

Participante/organiza
cion

Fecha/medio

Objetivo/Preguntas realizadas/Resultados

Llamadas telefénicas
y mensajes y audios
por WhatsApp

Inicialmente se veia posible realizar la SE de ambos
proyectos.

19.03.21: Se solicita enviar mensaje a las mujeres
sobre el proceso a iniciar apoyado por PPD.

23.05.21: Se analiza con Ingrid el panorama luego de 2
talleres con el grupo de mujeres y la tarea que implica.
Se decide que solo se hara la sistematizacion del
proyecto del grupo de mujeres por complejidad y
tiempo para finalizar. Ademas este proyecto tiene
para ella una particularidad: es un grupo excelente y
con grandes logros.

Ivania Brenes, Grupo de
mujeres

19 marzo, 2021. 4-
4.30 pm. Llamada
telefdnica

Introducir el TFG y ver posibilidad de reunién con el
grupo de mujeres.

e El grupo es de 23 mujeres pero puede conseguir al
menos 5-7 para el proceso.

e Ninguna puede tener reuniones virtuales, por eso no
se han reunido desde que empezd pandemia. Solo se
comunican via WhatsApp.

e El miércoles 24 de marzo tienen reunién y planteara
el TFG y vera un dia para reunién conmigo de unas 2
horas. Se vieron dias posibles y horas.

En esa reunién acordaron el 2 de abril como la fecha
del primer taller.

Jorge Conejo, ASADAy
ADI Rio Jesus

23 marzo, 2021.
7.40-8.24 pm.
Llamada telefdnica

Conocer la ejecucion de los proyectos del grupo de

mujeres y el de los hombres.

e Explicar lo que es la Sistematizacidn de experiencias
en el marco del TFG.

¢ Guiado de preguntas generales sobre la ejecucion de
los proyectos PPD a cargo de la ASADA.

Heymi Arguedas, Grupo
de mujeres

7 de julio 2021
Audio de WhatsApp

Conocer detalles de los resultados de la evaluacién
hecha al proyecto del grupo de mujeres para avanzar
en el andlisis critico de la SE.

Preguntas generadoras de la entrevista semiestructurada

Al grupo de mujeres:

Heymi: Varios momentos en julio 2021

Sobre abejas y huertos que eran dos actividades previstas en el proyecto ¢ Cuantas y quiénes de las que
estan en el grupo que me acompafia, siguen con abejas o lo intentaron y los huertos (ademas de los
microtechos)? Quienes lo intentaron?

A Heymi, Sonia, Socorro, Lidia, Josefa, lvannia, Lorena, Lidiette, Enilda: Julio 2021
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Sobre participacion en otros espacios que existen en la comunidad: { Qué grupos, comités existen en la
comunidad y en cudles de ellos participan miembros del grupo de mujeres?. Deseo saber si la experiencia
en el proyecto ayudd a tener una mayor participaciéon en la toma de decisiones para la mejora de la
comunidad. ¢Es asi? ¢ Antes y después del proyecto, cdmo era 'y como es ahora la participacién?

Sobre sentimientos alrededor de la transformacién como persona y su impacto en la familiay en la
comunidad gracias al proyecto: ¢ Ha habido transformacion? éDe qué forma?

Sobre ideas futuras: {Qué suefios tienen? ¢Qué les gustaria que sucediera con el grupo en 10 afios por
ejemplo?

A Ingrid Sanchez, PPD: Enviada el 8.07.21, respondida el 12.07.21

Expresa por favor tu opinidn, desde tu trabajo con el grupo de mujeres, las lecciones aprendidas, tus
sentimientos sobre cdmo hicieron las cosas. Desde lo técnico, lo personal ¢Qué te gustaria ver en ellas?
¢Qué les aconsejas? ¢ Qué les sugieres para mejorar? ¢ Qué me dirias tu que ha sido el elemento clave para
haber hecho el click para transformar a cada una de las mujeres de Rio Jesus? ¢ Qué crees que sea?

A Gabriela Calderén, consultora PPD: Enviada el 08.07.21, respondida el 09.07.21

Le enmarco el TFG. Tu experiencia personal con el grupo de mujeres, fuera de los resultados técnicos
obtenidos. Desde tu punto de vista, desde lo que viviste con ellas desde el inicio, qué viste en ellas, cdmo
las viste, tus sentimientos alrededor de eso, qué sugerencias les darias, que lecciones aprendidas tuviste
con ellas que les pudieran ayudar a mejorar, a transformarse y seguirse transformando a partir de estos
ejercicios internos periddicos y ayudar a otras ONG y grupos de mujeres. La idea es tener ese panorama
general de construccion de las experiencias vividas, los saberes, para transformar y que vean ellas que esa
transformacion se dio y que el grupo que tienen ahora es muy valioso, y que este tipo de actividades de
analisis interno desde la persona es importante hacerlo como buena practica, cada cierto tiempo.

Una vez que tenian el microtecho y las abejas ¢Era claro para ellas el porqué de este tipo de proyectos?
éel impacto en la cuenca? ¢El impacto en sus medios de vida estaba claro?

A Carlos Barboza, MAG-Cadeti: Enviada el 8.07.21, respondida el 23.07.21

Le enmarco lo que estoy haciendo con el grupo de mujeres. Hay muchas cosas muy valiosas del proyecto
gue han salido que les dejaré a ustedes y a ellas sobre todo. Independiente de lo escrito en el proyecto,
estoy tratando de obtener qué es lo que ha surgido desde los saberes y experiencias y emociones con el
proyecto que marcan a cada una de ellas y qué es lo que las hace cambiar su cotidianidad, a favor de su
salud personal y familiar y del ambiente. Para el andlisis quisiera analizar tu opinién con respecto al grupo,
a la comunidad de Rio Jesus, y tu experiencia de trabajo con ellas, vivida con ellas ¢ Cémo las viste? ¢ COmo
las sentiste? ¢ COmo trabajaron? su motivacidon y ¢ Como eso incidié en tu trabajo y en lo personal?

A Charles Dixon, Coordinador de PPD: Enviada y respondida el 12.07.21

Le enmarco lo que estoy haciendo con el grupo de mujeres. Hay muchas cosas muy valiosas del proyecto
qgue han salido que les dejaré a ustedes y a ellas sobre todo. Independiente de lo escrito en el proyecto,
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estoy tratando de obtener que es lo que ha surgido desde los saberes y experiencias y emociones con el
proyecto que marcan a cada una de ellas y que es lo que las hace cambiar su cotidianidad, a favor de su
salud personal y familiar y del ambiente. Para el andlisis quisiera analizar tu opinion sobre la
transformacidn que han tenido las mujeres con el proyecto. ¢ Qué fue lo que las transformd? Porque eso
parece que hizo el proyecto, una transformacion y eso es una experiencia que debe de tenernos muy
orgullosos a PPD y a todos los que hemos formado parte del programa a lo largo de los anos.

Te solicito ademas, pensar en lecciones aprendidas para compartir con otros proyectos en la cuencay en
otros grupos de mujeres formados o por formar.

A Jorge Conejo, Asada: Enviada el 12.07.21, respuesta 15.07.21

1. Como parte de la Asada que administrd el proyecto PPD ¢Qué se les podria sugerir al grupo de
mujeres para que mejoren como organizacion? Para que amplien actividades y ¢ Qué actividades
serian las que pueden tomar en sus manos? segun su opinién

2. ¢Usted cree don Jorge que el proyecto de las mujeres hizo cambios en ellas? ¢ Transformaciones
en su vida cotidiana? éCémo personas y cdmo grupo? éCudles serian esos cambios que usted
percibid?

3. Sihubo transformaciones ¢ Cudl cree usted que haya sido lo que motivo esa transformacién?

4. Para la comunidad de Rio Jesus, ¢Qué ventajas, beneficios, ve usted conlleva tener un grupo de
mujeres fuerte y participativo?



